
74

Artículo original

e-ISSN: 2790-2145    ISSN: 2618-1207

OPEN ACCESS
Distribuido bajo:

INTEGRACIÓN
Revista Científica

e-ISSN: 2790-2145
ISSN: 2618-1207

Revista Científica INTEGRACIÓN, Vol. 9 (2), 2025

Resumen

Este estudio tiene como objetivo comparar el aporte de los sectores de actividad económica al 
Producto Interno Bruto (PIB) del Ecuador, durante el periodo comprendido entre los años 2012 y 
2022. Esta etapa abarca tres gobiernos presidenciales caracterizados por notables giros en político 
y económico: Rafael Correa (2012-2017), Lenín Moreno (2017-2021) y Guillermo Lasso (2021-
2022). El articulo se basa en un enfoque mixto  que comprará las políticas implementadas por 
los expresidentes para el desarrollo económico del país, sustentando en bases de datos oficiales 
del Banco Central del Ecuador (BCE) para verificar la investigación y aplicar herramientas 
econométricas como el software Stata 14 para ejecutar, contrastar y graficar la evolución del PIB 
sectorial en relación con cada gestión presidencial, se busca responder la interrogante de que ciclo 
administrativo tuvo un impacto más significativo, no solo en términos de desarrollo económico, sino 
también en cuanto a su estabilidad y sostenibilidad a lo largo del tiempo. Los hallazgos constituyen 
una contribución significativa en el análisis económico por sector dado que proporcionan una 
perspectiva completa de los ajustes estructurales que ha experimentado el Ecuador en esta década, 
aportando una base sólida para la reformulación de políticas públicas sectoriales que amplíen y 
diversifiquen la matriz productiva, creando un entorno macroeconómico nacional más robusto.

Palabras claves: aporte, diversificación, crecimiento, economía, sectores, política 

Abstract 

The main objective of this study is to compare the contribution of economic activity sectors 
to Ecuador's Gross Domestic Product (GDP) during the period between 2012 and 2022. This stage 
comprises three presidential administrations defined by notable political and economic shifts: Rafael 
Correa (2012-2017), Lenin Moreno (2017-2021) and Guillermo Lasso (2021-2022). The article will 
be based on a mixed approach that will be carried out by comparing the policies implemented by 
the former presidents for the economic development of the country, based on official databases of 
the Central Bank of Ecuador (BCE) to give veracity to the research and applying econometric tools 
such as Stata 14 software to run, and graphing the evolution of sectoral GDP in relation to each 
presidential administration, we seek to answer the question of which administrative cycle had a more 
significant impact, not only in terms of economic development, but also in terms of its stability and 
sustainability over time. The findings constitute a significant contribution to the economic analysis 
by sector since they provide a complete perspective of the structural adjustments that Ecuador has 
experienced in this decade, providing a solid basis for the reformulation of sectoral public policies 
that expand and diversify the productive matrix, creating a more robust national macroeconomic 
environment.  
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Introducción
La presente investigación amplía el enfoque hacia 

otros sectores productivos y considera estrategias guber-
namentales, lo que permitirá determinar adecuadamente 
el aporte de cada sector a la economía nacional. Anali-
zar estas contribuciones no solo permite comprender las 
dinámicas sectoriales y su impacto en el desarrollo eco-
nómico nacional, sino también identificar áreas de opor-
tunidad para potenciar la sostenibilidad y el crecimiento 
inclusivo del país. En relación con el tema abordado, 
Salinas (2022) analiza el aporte de los diferentes sec-
tores de actividad económica que conforman el sector 
terciario en contribución al PIB. En su estudio, evalúa 
la evolución del segmento de servicios en conjunto con 
el crecimiento económico; sin embargo, el estudio omite 
estrategias para dinamizar los sectores con baja signi-
ficatividad. No obstante, la investigación es relevante 
para el análisis y comparaciones con otros estudios que 
enriquezcan el proceso del artículo. El objetivo de este 
estudio es comparar los sectores de actividad económi-
ca en base al PIB del Ecuador desde 2012 hasta 2022, 
mediante una medición econométrica que verifique 
qué sector aporta más de acuerdo con sus coeficientes 
y relación (positiva o inversa). Cabe mencionar que las 
regresiones correspondientes se realizarán en conjunto, 
diferenciando los tres sectores económicos clave, cada 
uno con su actividad correspondiente. Este principio se 
aplica con el afán de evitar la multicolinealidad de las 17 
actividades económicas consideradas variables indepen-
dientes en el modelo. Paralelamente, se consideran las 
políticas y estrategias económicas de los tres mandata-
rios presidenciales de los datos de estudio como fuentes 
de información bibliográfica para reforzar la investiga-
ción y emplear una comparación gubernamental sobre el 
enfoque político y económico, siendo solvente y óptimo 
en el desarrollo de la producción de bienes y servicios 
en el país. Con la finalidad de enfatizar una comprensión 
detallada específicamente al lector académico, siendo 
una guía referente para futuras investigaciones econó-
micas tanto de índole estatal como gubernamental, ya 
que se toman en cuenta diferentes visiones estratégicas 
que gobernaron al Ecuador y su influencia económica en 
los años de estudio. 

El PIB, conceptualización.
El Producto Interno Bruto (PIB) es una medida que 

representa la producción y comercialización de los bie-
nes y servicios de un país en un periodo de tiempo. Se-
gún la CEPAL (2022), el PIB es utilizado para comparar 
el nivel de desarrollo económico entre distintos países 
o regiones, así como para analizar las tendencias a lo 
largo del tiempo. No obstante, el PIB no toma en cuenta 
la distribución de la riqueza, el bienestar social ni los 
impactos medioambientales, lo que supone una serie de 

inconvenientes para obtener una imagen completa del 
progreso o los problemas de la sociedad. A pesar de sus 
limitaciones, es un elemento esencial para la toma de 
decisiones de política económica en los ámbitos público 
y privado.

Los sectores productivos en Ecuador 
De acuerdo con Lizarazu (2009), los sectores pro-

ductivos son áreas donde se desarrollan diversas acti-
vidades productivas, generando en el proceso bienes y 
servicios para satisfacer las necesidades de la sociedad 
y generar riqueza a nivel microeconómico y macroeco-
nómico. 

Sector Primario 
De acuerdo con Sánchez et al. (2021), el sector pri-

mario corresponde a las actividades de extracción y ob-
tención de recursos provenientes del suelo; comúnmen-
te, son actividades tradicionales. En el Ecuador podemos 
hacer énfasis en las bonazas y su trayectoria económica 
como el cacao entre 1880 a 1920, el banano en 1950, el 
petróleo en 1972 y el camarón en 1980. En la actualidad 
el sector primario representa un gran aporte a la eco-
nomía nacional y a miles de familias ecuatorianas que 
trabajan de forma directa e indirecta.

Tabla 1
Sectores de actividad, sector primario 

Sector Secundario

El sector secundario agrupa las actividades econó-
micas dedicadas a la producción de bienes intermedios 
a partir de recursos primarios, mediante procesos indus-
triales, manufactureros y tecnológicos. Contribuyendo 
al desarrollo del valor agregado y al dinamismo de las 
cadenas productivas (Campero, 2015). Según Lambert y 
Romero (2023) el sector intermediario se plantea como 
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una de las bases fundamentales del mercado al desem-
peñarse como sector estratégico en el desarrollo econó-

mico. Además, este segmento se encarga de desarrollar 
innovación, tecnología, competitividad, y empleo en 
masa. 

Tabla 2
Sectores de actividad, sector secundario

Sector Terciario  
El autor Michelle Salinas (2022) menciona que el 

sector terciario o de servicios comprende actividades 
económicas que difieren en la producción. La rama en 
cuestión se centra en la prestación de bienes intangibles 
donde la mano de obra, el soporte técnico, el asesora-
miento y otras acciones de similar adoctrinamiento pre-
dominan (Macias-Pisco y Gómez-García, 2024).

En el Ecuador en las últimas décadas se ha consti-
tuido como uno de los sectores con mayor contribución 

al PIB.  Según Paredes et al., (2024) durante los últimos 
años, las actividades vinculadas al turismo han ocupado 
cada vez un porcentaje mayor, especialmente en las pro-
vincias de Pichincha, Guayas, Azuay y Galápagos. Otras 
actividades destacables están el trasporte, la educación, 
la salud y el comercio. Se omite la actividad de servicio 
doméstico, debido a la naturaleza de sus ingresos, que 
son mínimos en comparación con otros servicios. 
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Tabla 3 
Sectores de actividad, sector terciario 
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Gobiernos del Ecuador durante el periodo de es-
tudio

Rafael Correa 
El país entre 2012 al 2022 tuvo 3 administraciones 

presidenciales distintas, cada una con un giro político 
diferente en la economía ecuatoriana. Como primer per-
sonaje político, la investigación hace referencia al ex-
presidente de la República Rafael Correa (2007-2017). 
Durante su mandato se implementó un modelo de eco-
nomía mixta con intervención estatal en sectores estra-
tégicos y estimulo el gasto público como mecanismo 
keynesiano para impulsar la demanda agregada y el cre-
cimiento económico (Correa, 2021). Leyes implemen-
tadas:

•	 Modificaciones en la ley de hidrocarburos. Se-
gún Pastor (2017), se produjo una transición de 
un modelo de participación donde las empresas 
se abarcaban con un porcentaje de cada barril ex-
traído, a recibir un pago fijo mediante la partici-
pación de servicios.
•	 Refuerzo de la política de subsidios a los com-
bustibles con el objetivo de controlar la especula-
ción de precios y la inflación. Brindando accesi-
bilidad a los bienes de primera necesidad (FARO, 
2020).
•	 Inversión en energías limpias especialmente en 
la construcción de hidroeléctricas, representando 
el 92% de la generación de electricidad (Barra-
gán, 2020).
•	 Reformas tributarias. El 29 de diciembre del 
2007 se estableció el Impuesto a la Salida de Di-
visas (ISD) (Vera & Llanos, 2016).
•	 Inversión pública a escala en el desarrollo so-
cial y productivo, abordándose proyectos de in-
fraestructura vial, vivienda, educación y de salud 
(Albuja, 2018). La gestión de la secretaria de 
planificación y desarrollo (SENPLADES) logro 
promover el bienestar y la sostenibilidad del país 
en los años de gobierno.

Lenin Moreno
Durante el mandato del expresidente Lenín Moreno 

(2017-2021), se priorizó la estabilidad fiscal como res-
puesta al déficit presupuestario nacional (Lewis et al., 
2024). Esto condujo a una transición política y econó-
mica hacia un modelo más cercano al libre mercado, 
evidenciado por la liberación de precios en los com-
bustibles, ordenada por el Decreto 883 y pactada en el 
acuerdo con el FMI. Esta medida desencadenó fuertes 
protestas sociales que obligaron a revertirla (Escribano, 
2019). Según Vanderstichel (2021), estas políticas se 
inscriben en un giro neoliberal, fuertemente condiciona-
do por las exigencias del Fondo Monetario Internacio-

nal, implicando una reducción de la intervención estatal 
en los subsidios y generando un claro reflejo del alinea-
miento con agendas económicas externas. Las leyes y 
políticas implementadas incluyeron: 

•	 Reducción del déficit público mediante recor-
tes presupuestarios y recortes en la burocracia 
(Lewis et al., 2024).  
•	 Alianza público-privadas en la promoción de 
proyectos innovadores con la finalidad de mejo-
rar la economía reduciendo la dependencia petro-
lera (Rodríguez et al., 2023). Sectores beneficia-
dos: la agroindustria, exportaciones no petroleras 
y la minería (Pinzón, 2024) 
•	 Eliminación paulatina del subsidio al combus-
tible (Mejía et al., 2019).
•	 Proceso de financiamiento con el FMI de 4.200 
millones de USD (Dávalos, 2025)

Guillermo Lasso
En el gobierno de Guillermo Lasso (2021-2023), se 

profundizó el modelo económico neoliberal, con base en 
el libre mercado, orientado a la sostenibilidad fiscal, la 
atracción de capital privado y la reducción del tamaño 
del Estado. Ello se materializó en la Ley para el Desarro-
llo Económico y la Sostenibilidad Fiscal, cuya propuesta 
incluía la privatización de empresas públicas y la firma 
de acuerdos comerciales que buscaban liberalizar aran-
celes. Según Stoessel (2024), este programa «declarada-
mente neoliberal», con un gabinete encabezado por un 
exfuncionario del FMI y fuertes incentivos tributarios 
a las élites, marcó la continuidad y profundización del 
viraje iniciado en 2017 hacia el libre mercado y la des-
regulación económica. Sin embargo, la crisis política se 
intensificó, culminando en la “muerte cruzada”. Pese a 
ello, las Cuentas Nacionales mostraron un crecimiento 
del PIB del 2,4% en 2023, impulsado por exportaciones 
y gasto de gobierno, según el Banco Central del Ecuador 
(2024a). Estos datos oficiales respaldan la afirmación de 
que, aun en un entorno de inestabilidad legislativa (Cha-
vero & Rodríguez, 2023), la estrategia promercado de 
Lasso logró sostener cierta expansión económica y un 
clima de confianza para la inversión privada, al tiempo 
que priorizó la disciplina fiscal. Las leyes y políticas im-
plementadas incluyeron:

•	 Integración de entidades públicas a ministerios.
•	 Acuerdos de Tratado de libre comercio (TLC) 
con China (BCE, 2024b).
•	 Aperturas comerciales mediante la reducción 
del ISD (Juelas et al., 2024), exoneraciones fis-
cales y alianzas público-privadas. Se habilitaron 
las condiciones necesarias para aumentar la in-
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versión. 
•	 Ante la inminente crisis sanitaria, la vacuna-
ción masiva propuesta en campana fue cumplida 
en los 100 días de gobierno (ONU, 2021).

Metodología
La metodología seleccionada es de enfoque cuantita-

tivo, de tipo descriptivo y con diseño no experimental, 
basada en un modelo de regresión múltiple. El análisis 
se fundamenta en la metodología de series de tiempo 
(Lovato et al., 2019), específicamente para modelar re-
gresiones lineales, identificando la significancia de cada 
variable y su aporte (Gujarati & Porter, 2010).

El diseño de la investigación utiliza el análisis de se-
ries de tiempo para modelar e identificar el aporte de las 
diferentes actividades económicas al PIB. Sin embargo, 
para evitar cierto grado de colinealidad y error, se dife-
renciaron los tres sectores productivos del Ecuador, cada 
uno con su conjunto de actividades correspondientes. 
Las proyecciones planificadas proporcionan una fuen-
te de información para el análisis e interpretación tanto 
económica como econométrica, ya que se seleccionaron 
datos desde 2012 hasta 2022, periodo en el cual, además, 
se evaluarán las estrategias de los tres gobiernos de tur-
no que tuvo el país: Correa, Moreno y Lasso.

Los datos recopilados se obtuvieron del Banco Cen-
tral del Ecuador (BCE), específicamente del segmento 
de las Cuentas Nacionales (2023). En este, el BCE pu-
blica periódicamente tablas y formatos de Excel (des-
cargables) para el estudio transparente y pertinente de 
instituciones público-privadas y académicas. Adicional-
mente, se fortaleció la información con boletines rela-
cionados con los diferentes sectores de actividad econó-
mica y el PIB.

Las cifras seleccionadas están en términos reales, 
es decir, ajustadas por la inflación. De esta manera, se 
elimina el efecto de la variación en los precios y se con-
sidera cuánto creció la producción en cada período, te-
niendo como base estandarizada el año 2007 (millones 
de USD, 2007=100). La propuesta metodológica de la 
investigación proyecta un modelo de regresión múltiple 
que identifique el aporte econométrico, vinculándolo 
cualitativamente con las políticas económicas.

Resultados
De los 17 sectores de actividad 4 representan al sec-

tor primario, 4 al sector secundario y 9 al sector de ser-
vicios, este último siendo el de mayor flujo de ingresos y 
de aportación al PIB.

Tabla 4
Los Sectores de actividad económica del Ecuador 

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2023).

Tabla 5
Aportación de los sectores económicos al PIB (Miles 

de Millones USD)

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2023).

Correlación
Para elaborar la correlación, se sumaron todas las 

actividades económicas en su respectivo sector econó-
mico: primario, secundario y terciario. La suma tiene 
como propósito reducir la multicolinealidad y el sesgo, 
de esta manera obtener una correcta interpretación de 
las variables, identificando el efecto individual de forma 
conjunta. El software estadístico utilizado fue STATA 14

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2023).
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El R cuadrado denominado (R-squared) con un va-
lor de 0.9943, nos indica una favorable causalidad en 
el modelo. El R cuadrado ajustado (Adj R-squared) con 
un valor proporcional de 0.9919 propone un favorable 
ajuste de las 3 variables independientes a la variable de-
pendiente PIB. Otra medida importante a señalar es el 
ROOT MSE o error estándar, la cual evidencia los datos 
que no siguen una línea de tendencia o están relativa-
mente lejos de la misma. En este caso, los residuos son 
bajos con un valor de 216 fortaleciendo el estudio.

Los coeficientes por su parte representan la asocia-
ción individual referente a la variable dependiente. Veri-
ficando el modelo las 3 variables poseen una tendencia 
positiva. 

El sector primario posee un resultado de 0.2645776, 
es decir, por cada unidad o dólar generado por las mate-
rias primas el PIB se incrementará un 0.0.2645776 uni-
dades o dólares, sin embargo, estadísticamente la varia-
ble no es significativa al tener un p valor mayor a 0.05, 
este resultado no favorece al estudio y puede deberse a 
la falta de datos. Ya que, en la economía ecuatoriana los 
productos provenientes del suelo fueron el inicio y el 
pilar de la economía antes del boom petrolero (Zapata 
et al., 2022). 

Por otro lado, el sector intermediario aporta con un 
valor de 1.1716 y es estadísticamente significativo con 
un p valor menor a 0.5. La industria del país ha ido in-
novándose obteniendo mayor impulso con el avance de 
nuevas y mejoradas tecnologías, a pesar de ir a pasos 
tardíos con países de primer mundo, estas mejorar han 
contribuido significativamente a este sector (Zapata et 
al., 2022). 

El sector terciario o de servicios, posee un aporte de 
1.1394 en el PIB siendo significativo estadísticamente 
con un p valor de 0.000. Estos valores reflejan la im-
portancia de la prestación de servicios en la economía 
nacional.

Por último, la constante nos indica el valor estimado 
cuando las variables son cero, en este caso la constante 
no es significativa por lo que son impredecible las varia-
bles sectoriales en el modelo.

Si bien los 3 sectores económicos deberían ser sig-
nificativos por su aporte a la economía, en la práctica el 
sector primario tiene un giro no deseado al no ser signifi-
cante, esto puede a 2 factores, falta de estructura técnica 
o la falta de datos. Según Allison (2001) la falta de datos 
puede reducir la potencia estadística y disminuir la capa-

cidad de detectar efectos individuales.

Figura 1 
Sector primario

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2023).
En figura 2 se puede visualizar al sector primario 

en conjunto con sus actividades productivas. De las 4 
actividades la de mayor aporte se destaca el petróleo, 
sin embargo, la caída de los precios del crudo a partir 
del 2014, conllevo que los ingresos entren en un declive 
trágico para la economía. La pesca en cambio es la acti-
vidad de menor aporte debido a su limitada producción y 
demanda en el mercado, siendo el camarón más cotizado 
en el mercado internacional (Lambert & Romero, 2023). 
La agricultura en cambio se ha mantenido constante con 
un ligero decaimiento en el 2016.

Entre el 2017 al 2021 el precio siguió decreciendo 
en el sector petrolero. Los ingresos provenientes de la 
agricultura siguieron el mismo patrón, esto se debe en 
gran medida por la eliminación paulatina del subsidio a 
la gasolina (FARO, 2020). El camarón fue la única acti-
vidad donde se evidencio crecimiento, mientras la pesca 
se mantuvo constante.

En el 2022 con una nueva administración para el es-
tado ecuatoriano de la mano del expresidente Guillermo 
Lasso, orientado a políticas económicas de enfoque neo-
liberal las actividades del sector primario crecieron en el 
primer año de gobierno, repitiendo el patrón en el 2022 
a excepción de la pesca donde se redujo sus ingresos.
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Figura 2 
Sector secundario 

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2023).

En el sector secundario las actividades económicas 
tienden a ser más irregulares en el flujo de ingresos. En-
tre el 2012 al 2017 la manufactura se mantuvo en creci-
miento con un ligero decaimiento en 2016; la construc-
ción a partir del año 2015 entro a una fase de decreciente 
producto del declive de los ingresos del petróleo (Ko-
valenko et al., 2022), flujo monetario que gran parte fi-
nanciaba los proyectos estructurales de aquel entonces; 
el suministro de electricidad y agua con los proyectos 
de inversión de energía limpia del gobierno de Correa, 
lograron que los ingresos se mantenga en constante cre-
cimiento (Barragán, 2020); sin embargo, la refinación de 
petróleo decae en ingresos  por dos motivos la caída del 
precio del crudo y la falta de tecnificación (BCE, 2022). 
Problema que se mantiene en la actualidad.

Entre el 2017 al 2021 la actividad de la construcción 
seguía presentando decaía en los ingresos, agravándo-
se en el año 2019 al 2020 periodo de la pandemia. Las 
demás actividades presentaron déficit significativo en la 
crisis sanitaria.

Entre el 2021 al 2022 en el gobierno de Lasso la ma-
yoría de actividades económicas presentaron un creci-
miento económico a diferencia de la refinación petrole-
ra, la cual decayó en ingresos. A pesar de los problemas 
institucionales y las bancadas políticas, con el modelo 
económico neoliberal del gobierno, el país entro en una 
fase de crecimiento monetario en el sector privado y 
áreas estratégicas en la producción (García et al., 2024).  

Figura 3 
Sector terciario 

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2023).

El sector terciario o de servicios con 9 actividades 
económicas, representa el sector de mayor diversifica-
ción y aporte al PIB. Para evaluar correctamente las ten-
dencias se crearon 2 graficas, la primera representa las 
actividades con mayor aportación y la segunda las de 
menor ingreso. 

Analizando la figura 3 todos los servicios represen-
tan una tendencia positiva en el gobierno de Correa, no 
se verifican alteraciones significativas a excepción del 
comercio donde representa una caída en el 2016. Según 
López (2021) el terremoto del 16 de abril tuvo un impac-
to negativo en la tasa de crecimiento de las ventas en el 
sector comercial y otros sectores de actividad; En el go-
bierno de Moreno la situación es irregular en la mayoría 
de los sectores, el entorno se vuelve más inhóspito entre 
el 2019 al 2020; En el gobierno de Lasso en el corto 
tiempo aumento la producción y por ende el flujo de in-
gresos producto de las políticas económicas de inversión 
privada y libre mercado.

Figura 4 
Sector terciario

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2023).
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Las siguientes 5 actividades restantes mantienen una 
constante positiva, a pesar de haber disminución en los 
ingresos en ciertos años, por lo general, se recuperan al 
siguiente periodo. En el 2016 se evidencio una caída no-
toria en los ingresos de otros servicios y las actividades 
profesionales, sin embargo, el periodo más agudo fue el 
2020, y a partir del 2021 en adelante se evidencia un 
notable crecimiento económico en todos los sectores de 
actividad.

Ampliando el análisis de que gobierno tuvo mejores 
resultados con sus políticas y leyes económicas del 2012 
al 2022. Es evidente que la estabilidad y crecimiento 
económico se evidencio con mayor magnitud en el go-
bierno de Correa, la regulación como la inversión social 
fue la base de la economía vinculadas con las teorías 
Keynesianas, además de proteger la producción nacional 
por medio del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD), 
medida que intensifico el comercio a pequeños y me-
dianos productores. Sin embargo, se produjeron efectos 
adversos en el tiempo, como el endeudamiento público, 
factor que el gobierno de Moreno no lograría estabilizar, 
generando crisis social al tratar de estabilizar el déficit 
fiscal, ya que como respuesta dio un giro en la política al 
tratar de condicionar el libre mercado con la finalidad de 
cubrir deuda por medio del FMI. Un factor negativo que 
crecía en el gobierno tanto de Moreno como de Lasso 
fue las desigualdades con el legislativo; este último se 
intensifico en el gobierno de Guillermo Lasso, ya que 
sus medidas neoliberales fueron controversiales, múlti-
ples proyectos de ley no fueron aprobados. A pesar de 
la complejidad del sistema, logro brindar la confianza 
a economías externas, aumentando el sector productivo 
incrementado de la mano los ingresos de casi todos los 
sectores de actividad económica. 

El tiempo en la presidencia es un factor clave vincu-
lado con estabilidad política y las condiciones que brin-
de el gobierno, modelo, políticas y leyes que brinden la 
confianza, producción y la inversión. 

Discusión  
El presente estudio tuvo como propósito identificar 

qué sectores aportan al PIB ecuatoriano y en qué gobier-
no hubo estabilidad económica y social (2012-2022). 
Los resultados obtenidos permiten confirman una fuerte 
explicación del modelo (R² ajustado = 0,9919; prueba 
F global, ‘’p’’ < 0,01), en variación porcentual el sector 
primario, secundario y terciario se asocia en un 99.19% 
al PIB. Este poder predictivo sitúa al modelo entre los 
más robustos reportados para economías hispano-ameri-
canas en vías de desarrollo (CEPAL, 2022). 

De las 3 variables de estudio el sector terciario pre-
domina en el modelo con un coeficiente de (β1) 1,1394; 
un error estándar (EE) de 0.123 y un p valor favorable de 
0.001. No obstante, el sector de servicios predomina en 
los ingresos, pero no a nivel estadístico. Según el autor 
Salinas (2022) el valor agregado que obtienen y diversi-
ficación han proporcionado un crecimiento real y cons-
tante en la economía. Complementando el argumento de 
Salinas (2022), Paredes et al. (2024) hace un énfasis en 
la demanda y en la digitalización como fuente sosteni-
ble que permitieron restablecerse en periodos de crisis, 
como el terremoto del 2016 y la pandemia en 2020. La 
mayoría de actividades se recuperaron al siguiente pe-
riodo como se visualiza en la figura 3 y 4.

El sector industrial exhibe el coeficiente más alto (β 
= 1,1716; EE = 0,154; p = 0,012). La magnitud concuer-
da con la evidencia de Lovato et al. (2019) y con la va-
lidez de la primera ley de Kaldor estimada para Ecuador 
por Zapata et al. (2022), donde cada punto porcentual 
adicional en manufactura empuja al PIB entre 1,17 y 1,3 
puntos. Convirtiéndose la industria como el sector con 
mayor aporte al PIB estadísticamente. Sin embargo, la 
volatilidad observada (desaceleración 2015-2016 y con-
tracción 2020) visualiza que es el sector con mayor ines-
tabilidad, esto puede deberse por la falta de condiciones 
por parte del estado, así como la limitada inversión, in-
novación e infraestructura. 

El sector primario presenta un giro no esperado en 
la economía, la variable presenta un coeficiente positivo 
(β = 0,2645), sin embargo, carece de significancia esta-
dística (p > 0,10) dándonos indicios de una inestabilidad 
estructural. Según Sánchez et al. (2021) sostienen que la 
productividad agrícola hispanoamericana depende críti-
camente de la mecanización y del crédito rural; la baja 
elasticidad observada sugiere que el Ecuador no esca-
pa a esa restricción. La caída prolongada de los precios 
del crudo desde 2014 (Larrea, 2016) y la tecnificación 
explican la varianza idiosincrática. No obstante, el ca-
marón mantiene un desempeño contra-cíclico, en línea 
con el auge exportador reportado por Lambert y Romero 
(2023). Esto por su demanda a través de los años. 

Los patrones sectoriales se modulan por las priori-
dades fiscales adoptadas en cada administración. En el 
gobierno de Correa (2007-2017) se elevó la inversión 
social y energética, reforzando la manufactura y servi-
cios públicos (Correa Varga, 2021). El giro de Moreno 
(2017-2021) hacia la consolidación fiscal y los acuerdos 
con el FMI limitó el gasto gubernamental, agudizando la 
recesión de 2020 (Lewis et al., 2024). Bajo Lasso (2021-
2023), las liberalizaciones comerciales incentivaron las 



83e-ISSN: 2790-2145    ISSN: 2618-1207

Revista Científica INTEGRACIÓN, Vol. 9 (2), 2025

exportaciones y servicios financieros (Stoessel, 2024). 
De este modo, la evidencia empírica, respalda que las 
políticas libre mercado, combinadas con disciplina fis-
cal, favorecen la recuperación del sector terciario, mien-
tras que la inversión pública sigue siendo clave para di-
namizar la industria y la agricultura.

Conclusión 
El análisis exhaustivo del aporte de los sectores eco-

nómicos al Producto Interno Bruto (PIB) de Ecuador 
durante los periodos gubernamentales 2012-2022 ha 
permitido extraer varias conclusiones fundamentales. 
Primero, se concluye que el crecimiento económico del 
Ecuador entre 2012 y 2022 estuvo fuertemente marcado 
por el rendimiento del sector terciario, y posteriormente 
del sector secundario. Los cuales mostraron coeficientes 
positivos y significativos en el modelo econométrico, 
corroborando su papel crucial en la creación de valor 
agregado y en el impulso de la economía ecuatoriana. 
Específicamente, el sector de servicios ha demostrado 
ser resistente frente a las crisis, estableciéndose como el 
motor principal del Producto Interno Bruto.

En contraste, el sector primario, a pesar de su rele-
vancia histórica, mostro una conexión estadística limita-
da con el PIB. Esta circunstancia pone de manifiesto una 
disminución gradual de su papel y la urgente necesidad 
de actualizarse y adoptar nuevas tecnologías, sobre todo 
en las áreas de pesca, agricultura y petróleo y minas. 

Se recomienda diseñar políticas diferenciadas por 
sector, fomentando la inversión en infraestructura pro-
ductiva, innovación tecnológica y acceso a crédito, es-
pecialmente a pequeños y medianos productores, em-
prendedores y empresarios. Asimismo, se enfatiza la 
importancia de mejorar la disponibilidad y calidad de los 
datos estadísticos nacionales, debido a que la limitación 
del estudio a una serie anual de 11 años reduce la poten-
cia estadística y dificulta el análisis de corto plazo y de 
estacionalidades. Futuros estudios podrían beneficiarse 
del uso de datos trimestrales o mensuales con un mar-
gen similar o superior, así como de modelos de series 
temporales avanzados (como VAR o ARDL), incorpo-
rando, además, variables externas como población, tipo 
de cambio, clima político, entre otros, que permitan ob-
tener una visión más precisa, integral y dinámica de los 
determinantes del crecimiento sectorial.
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