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Resumen

La administracion tributaria Municipal y la recaudacion del Impuesto Predial, en la Municipalidad
distrital de San Sebastian son actividades importantes para el cumplimiento de las funciones
municipales, pues la recaudacion del Impuesto predial no es lo suficiente a falta de una politica
de administracion tributaria adecuada que permita recaudar de manera Optima el Impuesto
predial y contribuir a la calidad de vida de los pobladores del distritito. El objetivo es conocer la
situacion de la administracién Tributaria Municipal y la recaudacion del Impuesto predial de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian Cusco periodo 2020-2021, cuya muestra estd conformada
por funcionarios de la Subgerencia de tributacion, metodologia de nivel aplicada y/o practica, con
enfoque cuantitativo, disefio no experimental y de alcance descriptivo. Los resultados indican, que la
gestion tributaria municipal es buena y la recaudacion del Impuesto predial es regular. Concluyendo
que, 50% de los encuestados indican, que la administracion tributaria municipal es bueno, 20%
indican que es muy bueno, mientras, 20% manifiesta que es regular y respecto a la recaudacion del
Impuesto predial, 80% de los encuestados manifiestan que es regular y 20% indican que es bajo

respecto a la Municipalidad distrital de San Sebastian.

Palabras claves: administracion tributaria municipal, recaudacion del impuesto predial.

Abstract

At present, the Municipal Tax Administration and the collection of Property Tax in the District
Municipality of San Sebastian are important activities for the fulfillment of municipal functions,
since the collection of Property Tax is not optimal, in the absence of an adequate tax administration
policy that allows to collect the Property Tax optimally and contribute to the quality of life of the
inhabitants of the district. The objective of this research is: To describe how is the municipal tax
administration and the collection of property tax in the district municipality of San Sebastian Cusco
period 2020-2021, the sample is made up of five officials of the Subgerencia de tribulation, all male.
The research is applied, with a quantitative approach, non-experimental design and descriptive scope.
The results indicate that municipal tax management is good, while property tax collection is regular,
as can be seen in tables 10 and 11. The research concludes: That the municipal tax administration is
good and the collection of property tax in the district municipality of San Sebastian is regular, as can
be evidenced in table No. 10 where it is observed that 50% of respondents indicate, with respect to
the municipal tax administration that it is good, 20% indicates that it is very good while 20% states
that it is regular and table No. 11, we can see that 80% of respondents say about the collection of
property tax in the district municipality of San Sebastian that it is regular, shows 20% that it is bad.

Keywords: municipal tax administration and property tax collection.
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Introduccion

Las Municipalidades tienen la potestad otorgada
por el Estado de hacer cumplir las normas tributarias
y reglamentos, como Organos encargados de la
administracion y que ejercen conforme a la Ley,
para administrar los impuestos, asi como los tributos
municipales. El Codigo Tributario vigente articulo 52°
“Los Gobiernos Locales administraran exclusivamente
las contribuciones y tasas municipales, sean éstas
ultimas derechos, licencias o arbitrios, y por excepcion
los impuestos que la Ley les asigne. Por otro lado, el
fin supremo del estado es satisfacer las necesidades
colectivas de la poblacion, para ello es primordial o
prioritario que el estado peruano vea los mecanismos
necesarios para aumentar los recursos econdmicos del
estado.

La Administracion Tributaria Municipal tiene una
gran responsabilidad, para cuyo efecto la Administracion
tributaria cuenta con diversas facultades establecidas
por el Cddigo Tributario como: Facultad recaudadora,
Facultad determinadora, Facultad fiscalizadora y
Facultad sancionadora. Cuyas facultades deben
cumplirse de manera obligatoria. (Alva, M, & Ramos,
G., 2020).

La municipalidad debe hacer la difusion sobre
normas tributarias, para reducir la morosidad
tratando de recaudar adecuadamente, generando una
concientizacion en los contribuyentes y lograr que
cumplan las obligaciones tributarias. (Arancibia, M. &
Aranciba Alcantara, M., 2017).

La Municipalidad distrital de San Sebastian Cusco,
muestra deficiente gestion administrativa, ausencia
de planeacion y organizacion de los administrativos
responsables de la Sub-Gerencia de recaudacion. Por
estas consideraciones se desarrollo la investigacion, para
brindar informacion sobre recaudacion de los impuestos
municipales, ente fundamental para el Municipio, cuyo
presupuesto estd destinado a generar obras publicas,
contribuyendo de esta manera al desarrollo del distrito,
asimismo como los gastos de la administracion del
Municipio a nivel institucional. (Celaya Nandez, Y. &
Marquez Colin, G., 2022).

El articulo, pretende describir como es la
administracion tributaria municipal y cual es la situacion
de recaudacion del Impuesto predial en la municipalidad
distrital de San Sebastian Cusco.
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Material y método

La poblacion comprende a los funcionarios
responsables de la Sub-gerencia de tributacion y
documentos de gestion Municipal tributaria de la
Municipalidad distrital de San Sebastian Cusco y
la muestra estd comprendida por los funcionarios
de la Sub-Gerencia de administracion tributaria en
nimero (5) y funcionarios de la Sub-Gerencia de
fiscalizacion tributaria en namero de (5) en total (10)
y los documentos administrativos sobre recaudacion
del Impuesto predial correspondiente al periodo 2020
y 2021 de la Municipalidad distrital de San Sebastian
Cusco. Resultando la muestra de tipo no probabilistica
por considerarse la totalidad de la poblacion finita y por
conveniencia del investigador.

Como técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
se utilizaron; entrevista y el andlisis de documentos,
recurriendo a fuentes, normas sobre administracion
tributaria municipal e indices de recaudacion del
Impuesto predial de los periodos 2020 y 2021, con la
finalidad de comparar la evolucion de la recaudacion.

Disefio no experimental, no se manipulo las
variables, observando los hechos, fendémenos en el
contexto natural, permitiendo analizar las caracteristicas
longitudinales en el recojo de la informacion, alcance
descriptivo, por cuanto se describieron las caracteristicas
y el comportamiento de las variables de estudio.

Resultados

Tabla 1
Administracion Tributaria Municipal

f %
Deficiente 0 0.0%
Malo 1 10.0%
Regular 2 20.0%
Bueno 5 50.0%
Muy bueno 2 20.0%
Total 10 100.0%

Nota: Resultados elaborados en base a la encuesta.

En la tabla se observa que el 50% de los funcionarios
responsables de la municipalidad distrital de San

83



Sebastian indican, respecto a la administracion tributaria
municipal que es bueno, el 20% indica que es muy bueno
mientras el 20% manifest6 que es regular.

Tabla 2
Recaudacion del Impuesto Predial

f %
Deficiente 0 0.0%
Malo 2 20.0%
Regular 8 80.0%
Bueno 0 0.0%
Muy bueno 0 0.0%
Total 10 100.0%

Nota: Resultados elaborados en base a la encuesta.

Enlatabla02,seapreciaqueel 80% delos funcionarios
responsables de la Subgerencia de tributacion de la
municipalidad distrital de San Sebastian, manifiestan
sobre la recaudacion del Impuesto predial que es regular,
mientras el 20% manifiesta que es malo.

Discusion

El objetivo principal es conocer la situacion de
la administracion Tributaria Municipal y la recaudacion
del Impuesto predial de la Municipalidad Distrital de San
Sebastian Cusco. E1 50% de los encuestados indican que
la administracion tributaria municipal es buena, el 20%
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indica que es muy bueno mientras que el 20% manifiesta
que es regular. Respecto a la recaudacion del Impuesto
predial en la Municipalidad distrital de San Sebastian, el
80% de los encuestados manifiestan es regular, mientras
el 20% manifiesta que es malo.

La recaudacion del impuesto predial no es lo dptimo,
en la investigacion de Cajo, L. (2020) se aprecia que
la recaudacion es baja, puesto que los contribuyentes
admiten que no se tienen las condiciones adecuadas
para el pago de sus impuestos reflejados en un (78%),
sus ingresos no son suficientes, no se aplican estrategias
en mejora de la recaudacion del Impuesto Predial, la
municipalidad no tiene estrategias definidas para lograr
una mejor recaudacion (80%), porque no han tenido
amnistias, promociones, descuentos.

Conclusiones

La administracion tributaria municipal es buena,
mientras que la recaudacion del Impuesto predial
en la Municipalidad distrital de San Sebastian es
regular, evidenciando en la Tabla 01 con el 50% de
los encuestados, respecto a la administracion tributaria
municipal es bueno, el 20% indica que es muy bueno,
mientras el 20% manifiesta que es regular y la tabla 02,
evidencia el 80% de los encuestados manifestando sobre
la recaudacion del Impuesto predial en la Municipalidad
distrital de San Sebastian que es regular, mientras el
20% manifiesta que es malo como se evidencian en las
tablas 01 y 02.
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