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Resumen

Guasave, Sinaloa, considerado como el corazén agricola de México, sus-
tenta gran parte de su economia en la produccion agropecuaria, lo que
convierte al sector agricola en un espacio estratégico para el andlisis de
la participacion femenina. En este contexto, el presente articulo tiene como
objetivo analizar la participacion de mujeres en la agricultura desde un en-
foque interseccional que contempla género, nivel educativo y rol laboral. En
el estudio se incluyen estudiantes y egresadas de Ingenieria en Innovacion
Agricola Sustentable, docentes, investigadoras, trabajadoras y productoras,
integrando ademds las percepciones de los empleadores sobre sus compe-
tencias y desafios. La investigacion se desarrolld empleando una metodolo-
gia mixta que combind entrevistas semiestructuradas, encuestas y andlisis
documental de informacion institucional y académica. Los resultados mues-
tran un creciente interés de las mujeres por formarse en dreas vinculadas a
la agriculturg; sin embargo, persisten barreras estructurales, culturales y or-
ganizacionales que limitan su insercion, permanencia y acceso a puestos de
toma de decisiones. A pesar de estas limitaciones, las mujeres participantes
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demostraron un alto nivel de competencias técnicas, liderazgo e innovacion, cualidades recono-
cidas positivamente por los empleadores. El estudio concluye que la participacion de las mujeres
representa un elemento clave para el fortalecimiento y la transformacion del sector agroalimenta-
rio, subrayando la importancia de visibilizar las contribuciones femeninas y promover politicas con
perspectiva de género que impulsen una agricultura mas justa, inclusiva y sostenible, reconocien-
do el papel estratégico de las mujeres en el desarrollo del sector agropecuario.

Palabras clave: mujeres, agricultura, género, participacion, sostenibilidad.

Abstract

Guasave, Sinalog, considered the agricultural heartland of Mexico, relies heavily on agricultural pro-
duction for its economy, making the agricultural sector a strategic area for analyzing women'’s par-
ticipation. In this context, this article aims to analyze women's participation in agriculture from anin-
tersectional perspective that considers gender, educational level, and work role. The study includes
students and graduates of Sustainable Agricultural Innovation Engineering, professors, researchers,
workers, and producers, also incorporating employers’ perceptions of their skills and challenges. The
research employed a mixed-methods approach, combining semi-structured interviews, surveys,
and documentary analysis of institutional and academic information. The results show a growing
interest among women in training in areas related to agriculture; however, structural, cultural, and
organizational barriers persist, limiting their entry, retention, and access to decision-making posi-
tions. Despite these limitations, the participating women demonstrated a high level of technical
skills, leadership, and innovation—qualities positively recognized by employers. The study concludes
that women's participation is a key element for strengthening and transforming the agri-food sec-
tor, and underlines the importance of making women'’s contributions visible and promoting gen-
der-sensitive policies that foster a fairer, more inclusive and sustainable agriculture, recognizing the
strategic role of women in the development of the agricultural sector.

Keywords: women, agriculture, gender, participation, sustainability.

Introduccion

La agricultura es uno de los sectores mds antiguos
y esenciales para la humanidad, pero también ha
sido uno de los mds marcados por las desigual-
dades estructurales entre hombres y mujeres.
Historicamente, las estructuras patriarcales han
determinado las formas de organizacidn produc-
tiva del campo, limitando el acceso de las muje-
res a los recursos productivos, su participacion en
la toma de decisiones y su reconocimiento por su
actividad para el desarrollo rural (Deere y Ledn,
2002; FAOQ, 2011). A pesar de su protagonismo en
la produccion de alimentos, el cuidado de la bio-
diversidad y la sostenibilidad de las economias

locales, la labor femenina en el dmbito agricola
ha sido sistemdaticamente invisibilizada o subva-
lorada (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo [PNUD], 2023).

En las Glitimas décadas, la participacion de la mujer
en el sector agricola ha ido en aumento, por lo que
es necesaria la incorporacion de una perspecti-
va de género en estos espacios que contribuyan
a evidenciar las desigualdades persistentes (Co-
misién Econdmica para América Latina y el Caribe
[CEPAL], 2019), ademds de establecer mecanismos
claros para su erradicacion, identificando aquellos



factores que contribuyen a su permanenciay pro-
poniendo estrategias para su transformacion.

En México, el dmbito agricola continGa caracte-
rizdndose por una fuerte presencia masculing,
lo que refleja persistentes brechas de género en
multiples aspectos: desde el acceso a la tierra y
la capacitacion técnica, hasta la participacion en
espacios de decision, el reconocimiento del traba-
joy las oportunidades para innovar en este sector.
Estas desigualdades se agudizan en las zonas ru-
rales, donde predominan estructuras productivas
rigidas y cambios culturales limitados respecto a
roles de género tradicionales (INEGI, 2020).

A nivel local, el municipio de Guasave, Sinalog,
basa su economia en la agricultura extensiva,
ocupando el tercer lugar de produccion agrico-
la a nivel estatal y su productividad asciende a
758 mil 860 toneladas (Direccion de Desarrollo
Econémico Guasave, Periodo 2021-2024). En esta
region, la incorporacion de mujeres en el sector
ha aumentado de manera significativa en los Ul-
timos anos, posiblemente impulsada por el acce-
so a Instituciones de Educacion Superior (IES) que
ofertan programas de formaciéon técnico-cienti-
fica especializados en el drea agricola.

En este contexto, resulta pertinente conocer como
las mujeres se insertan en este sistema productivo,
los desafios que enfrentan para poner en practica
los conocimientos adquiridos y su contribucion al
desarrollo del campo mexicano. Asi mismo, resul-
ta fundamental conocer las percepciones de los
empleadores regionales a fin de identificar las di-
ndmicas que favorecen o limitan la inclusion labo-
ral femenina en el dmbito agricola.

El objetivo de la presente investigacion es anali-
zar la participacion de las mujeres (estudiantes y
egresadas de ingenieria en innovacién agricola
sustentable, docentes e investigadoras, trabaja-
doras y productoras agricolas) en el sector agri-
cola del municipio de Guasave, Sinaloa, tomando
como base sus experiencias formativas, produc-
tivas y laborales; asi como las percepciones de
empleadores agricolas respecto a la contrata-
cion femening, con la finalidad de destacar sus

aportaciones, identificar barreras y oportunida-
des. Ademds de buscar alternativas que contri-
buyan a suinclusion y desarrollo en este sector de
importancia econémica para la region. Para este
estudio se utilizdé una metodologia mixta que inte-
gr6 datos obtenidos de entrevistas semiestructu-
radas y de encuestas, ademads de incorporar una
revision documental, 1o que permitio la completa
integracion de los resultados obtenidos.

Partiendo de un enfoque interseccional, este ar-
ticulo busca visibilizar los avances y desafios que
persisten en el sector agronémico tanto en Sina-
loa como en México, lo que puede contribuir para
lograr una mayor equidad en el dmbito agricola.

Fundamentacion teérica

Agricultura y desigualdades de género:
panorama global

La agricultura es una de las actividades mas rele-
vantes a nivel mundial. Sin embargo, en diversos
estudios se ha evidenciado que, tanto en paises
en desarrollo como en economias avanzadads,
este sector se ha estructurado histéricamente
bajo dindmicas patriarcales que han invisibiliza-
do el rol de la mujer en el Gmbito agricola (Deere
y Ledn, 2002; FAO, 20]1). A pesar de ello, las mujeres
desempenan un papel fundamental como pro-
veedoras de alimentos para sus familias.

De acuerdo con la FAO (2025), la mujer tiene un
rol importante en la agricultura a pequena esca-
la, en el trabajo agricola y en la sostenibilidad de
la vida cotidiana. A nivel global, las mujeres rura-
les representan mads de un tercio de la poblacion
mundial y el 36% de la mano de obra agricola. Se-
gun el CIMMYT (2024), “Son ellas quienes cultivan
la tierra y aseguran el futuro de sus comunida-
des, desempenando un papel innovador y funda-
mental en la seguridad alimentaria global.”

Situacion nacional y estatal: México y
Sinaloa

En el estado de Sinaloa, México, la participacion
de las mujeres en el sector agricola ha registrado
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un notable incremento. De acuerdo con el Censo
Agropecuario 2022 del Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (INEGI), la presencia femenina
paso del 14% en 2007 al 24.3% en 2022. Del total de
590,328 trabajadores agricolas contabilizados en
el estado, 447,092 son hombres (75.7%) y 179,702
son muijeres. No obstante, a pesar de este creci-
miento, las condiciones laborales siguen siendo
desfavorables para ellas: persisten las brechas
salariales, muchas no son reconocidas como
proveedoras principales en sus hogares y enfren-
tan obstdculos para ocupar cargos de liderazgo
dentro de los centros de trabajo agricola (Ama-
dor, 2023).

Enfoque de género en la agricultura:
conceptos y barreras

Una agricultura con enfoque de género recono-
ce la participacion diferenciada de hombres vy
mujeres en los sistemas productivos, derivada de
construcciones sociales, culturales y econdmicas
que generan desigualdades. Este enfoque busca
visibilizar dichas brechas y promover la equidad
en el acceso a recursos, servicios, participacion
en decisiones y beneficios del desarrollo rural. “El
enfoque de género en la agricultura implica iden-
tificar y superar las barreras estructurales que li-
mitan la participacion plena de las mujeres en el
desarrollo rural” (FAO, 2011).

Dentro de estas barreras se encuentran: acce-
so limitado a la tierrag, restricciones para obtener
créditos, dificultades para recibir asistencia téc-
nica y tecnoldégica, asi como la carga despro-
porcionada de trabajo domeéstico y cuidados
no remunerados. También se observa una baja
participacion en espacios de toma de decisiones
(CEPAL, 2019) y un acceso desigual a la educacion
agricola y a la capacitacion. Segun la FAO (2011),
si las mujeres tuvieran el mismo acceso a los re-
cursos productivos que los hombres, podrian au-
mentar el rendimiento de sus parcelas entre un
20% y un 30%.

Laincorporacion delenfoque de género en la agri-
cultura no solo responde a principios de equidad,
igualdad y justicia social, sino que también mejo-

ra la eficiencia productiva y favorece la resiliencia
de los sistemas agricolas ante crisis alimentarias
y climdaticas. Diversos estudios demuestran que
considerar las necesidades y conocimientos de
las mujeres agricultoras aumenta el impacto y la
sostenibilidad de los proyectos.

Educacion y capacitacion agricola
para mujeres

Historicamente, el acceso de las mujeres a la
educacion agricola y a la capacitacion técnica
ha sido limitado. Entre los factores que lo explican
estdn los roles de género tradicionales, la falta de
reconocimiento legal de las mujeres agriculto-
ras, la discriminacion institucional en programas
de extension, asi como las limitaciones de tiem-
po derivadas de la doble jornada como madres
y trabajadoras. A ello se suman los estereotipos
que asocian la agricultura técnica con lo mas-
culino. Se considera que las actividades agricolas
requieren fuerza o altura, por lo que en los ho-
gares suele preferirse capacitar a los hombres,
quienes ademds heredan con mayor frecuencia
los predios agricolas (FAO, 2011).

En consecuencia, la presencia de mujeres en ins-
tituciones educativas agropecuarias es escasa.
Influyen también los inadecuados horarios de
formacion, la falta de transporte y de servicios
basicos en zonas rurales (FAO, 2023). A esta situa-
cion se anade la ausencia de planes de estudio
con enfoque de género y de materiales pedagd-
gicos adaptados a las realidades de las mujeres
campesinas y emprendedoras (IICA, 2020b).

A nivel internacional, organismos como FAO (2011),
ICA (2020b) y ONU Mujeres (2018), junto con dife-
rentes gobiernos, han impulsado programas para
reducir estas brechas educativas. Entre los casos
de éxito destacan las Escuelas de Campo para
Agricultores (ECA), que han logrado una mayor
participacion femenina al adaptar los cursos a
sus tiempos y necesidades. En México, la Univer-
sidad Autonoma de Chapingo ha promovido la
inclusion de mujeres en carreras agropecuarias;
sin embargo, las desigualdades persisten.



Aunque la brecha de género se ha reducido en
algunas dreas, adn existen diferencias en los in-
gresos, especialmente en disciplinas como las
ciencias agronémicas y las ingenierias (Secre-
taria de Educacion Publica, 2018). En este con-
texto, el Tecnologico Nacional de México (TecNM)
desempena un papel clave al formar al 41% de
los ingenieros del pais. Actualmente, 28 de sus
planteles ofrecen la licenciatura en Ingenieria en
Agronomia y 48 imparten la carrera de Ingenie-
ria en Innovacion Agricola Sustentable (IIAS), su-
mando 76 planteles dedicados al sector agricola
(TecNM, 2024).

Uno de estos planteles es el Instituto Tecnoldgico
Superior de Guasave (ITSG), en Sinaloa, donde la
carrera de lIAS se incorpord en 2015 y ha mostra-
do un crecimiento significativo en matricula, de-
bido a la alta demanda regional. Estos esfuerzos
institucionales han contribuido a que aumente el
ndmero de egresadas de programas vinculados
al sector agricolg, favoreciendo una mayor pre-
sencia femenina en el dmbito cientifico.

Brechas persistentes en liderazgo y
toma de decisiones

Segln la Organizacidon de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNES-
CO]J (2021), las mujeres representan una propor-
cion significativa del total de investigadores en
ciencias naturales y aplicadas, incluidas las cien-
cias agricolas. No obstante, su presencia dismi-
nuye en los puestos jerdrquicos mas altos. El ac-
ceso a cargos de decision, liderazgo académico
y direcciones de centros de investigacion sigue
siendo limitado.

De acuerdo con datos en la Gender Platform
(2022), las mujeres constituyen cerca del 30% del
personal cientifico en centros de investigacion
agricola internacionales. Sin embargo, esta par-
ticipacion no implica igualdad de condiciones,
pues muchas ganan menos que sus pares mas-
culinos, incluso con mayor preparacion. En Méxi-
co, segln la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (SADER) en el tercer trimestre del 2024, exis-
ten unas 19 800 personas con formacion agrono-

mica. De ellas, el 18.7% son mujeres, mientras que
el 81.3% son hombres, lo que restringe la transfe-
rencia de conocimientos, innovacion y tecnologia
hacia productoras (El Universal, 2024).

Relevancia para el caso de estudio:
Guasave, Sinaloa

A nivel global, nacional y estatal, las mujeres
desempenfnan un papel estratégico en la agricul-
tura, aunque en la actividad persisten barreras
estructurales vinculadas al acceso desigual a
recursos productivos y posiciones de liderazgo.
La incorporacion del enfoque de género permite
comprender que estas limitaciones no respon-
den a una falta de capacidades, sino a condi-
ciones histéricas y sociales que restringe su par-
ticipacion plena.

En México, y particularmente en Sinaloqg, la pre-
sencia femenina en el sector agricola y en los
programas de formacion superior ha demos-
trado un crecimiento significativo. No obstante,
las brechas en el reconocimiento laboral y en
la toma de decisiones permanecen vigentes. En
este contexto, Guasave, como una de las regio-
nes agricolas mas relevantes del pais, constitu-
ye un escenario idoéneo para analizar la partici-
pacion de mujeres vinculadas con la produccion
agricola; cuyas experiencias reflejon tanto los
avances como los retos de la equidad de género
de este sector. Comprender su papel en la ac-
tividad agricola requiere un andlisis integral que
considere las estructuras sociales, educativas vy
culturales que inciden en su incorporacion al tra-
bajo productivo.

Metodologia

El desarrollo de la presente investigacion fue des-
de un enfoque mixto, de tipo exploratorio, donde
se combind la recoleccidon y andlisis simulténeo
de datos cualitativos y cuantitativos con el pro-
posito de triangular la informacidn y alcanzar una
comprension mds amplia del fendbmeno estu-
diado (Hernandez-Sampieri et al, 2014; Creswe-
Il y Plano Clark, 2018). Esta metodologia permitio
articular distintos tipos de datos —entrevistas vy
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encuestas estructuradas— y contrastar percep-
ciones, experiencias y aspiraciones de mujeres
vinculadas al sector agricola, asi como las opi-
niones de empleadores respecto a su participo-
cidbn, que permite una comprension integral del
fenomeno estudiado segun Johnson et al. (2007).

El estudio se realizd en el Instituto Tecnologico
Superior de Guasave (TecNM Campus Guasave),
y se considerd como poblacion de estudio a es-
tudiantes, docentes-investigadoras y egresadas
del programa educativo de Ingenieria en Innova-
cion Agricola Sustentable (I1AS), asi como a em-
pleadores, trabajadoras y productoras agricolas
de la regién de Guasave, Sinaloa, México; este
enfoque permite diversificar las fuentes de datos
con el fin de integrar mdltiples perspectivas sobre
la participacion femenina en la actividad agricola
(Teddlie y Tashakkori, 2009).

La recoleccion de datos cualitativos se realizd a
través de entrevistas semiestructuradas a dos
docentes e investigadoras del TecNM campus
Guasave y a seis productoras agricolas de la
region, seleccionadas a través de un muestreo
intencional, en el periodo comprendido entre
abril-junio 2025. Las entrevistas fueron grabadas
con consentimiento informado, transcritas tex-
tualmente y codificadas de forma anénima a fin
de garantizar la confidencialidad. Para su andlisis
se utiliz6 el andlisis tematico propuesto por Braun
y Clarke (2006), que permitio identificar patrones
y significados recurrentes en los relatos. Este pro-
ceso se desarrolld en tres fases: (1) lectura explo-
ratoria del material transcrito, (2) codificacion por
temas, y (3) categorizacion analitica.

De manera simultdnea, se aplicaron encuestas
estructuradas a una muestra no probabilistica
de los siguientes grupos: el 90% de las estudian-
tes mujeres inscritas en el programa de IIAS (78
encuestodos), El 70% de las egresadas del mismo
programa (16 encuestadas), 14 mujeres trabaja-
doras agricolas de la region y a 25 empleadores
del sector agricola. Las encuestas abordaron te-
maticas como motivaciones profesionales, tro-
yectorias formativas, barreras de género, percep-
cién del entorno laboral, asi como experiencias y

valoraciones por parte de los empleadores res-
pecto al desempefio de las mujeres en el dmbito
agricola. Para el andlisis de los datos obtenidos,
se aplicéd estadistica descriptiva (frecuencias y
porcentajes) mediante el uso de Microsoft Excel
365y SPSS, lo cual permitid identificar tendencias,
percepciones y diferencias entre los distintos gru-
pos encuestados.

El diseno de estas dimensiones se fundamenta
en los hallazgos del informe de la FAO (2011), el
cual subraya que las mujeres rurales enfrentan
barreras significativas para acceder a recursos
productivos, formacién técnica y empleo remu-
nerado, lo que influye directamente en sus tra-
yectorias laborales y percepciones del entorno
agricola. Asimismo, el informe destaca la carga
adicional del trabajo no remunerado y domés-
tico, asi como las restricciones en el acceso a
tecnologias y servicios financieros, factores que
reflejon mecanismos de exclusion y limitan la in-
tegracion plena de las mujeres al sector.

Ademds, para promover la participacion equi-
tativa de las mujeres en la agricultura, es crucial
identificar y visibilizar los obst&culos estructurales
y normativos, como el menor acceso a la tierrg,
la infraestructura y los servicios de extension, asi
como la segregacion laboral por género (FAO,
2011; Coronado, et al, 2023). Estas temdticas fue-
ron incorporadas directamente en los instrumen-
tos de recoleccion de datos, lo que permitié cap-
turar tanto las percepciones personales como las
condiciones contextuales que inciden en su des-
empeno profesional.

Los cuestionarios aplicados fueron semiestanda-
rizados, permitiendo la recoleccion tanto de in-
formacioén cuantitativa como cualitativa. La Tabla
1 resume la estructura general de las encuestas,
diferenciadas segun el grupo encuestado:



Tablal.
Estructura general de las encuestas aplicadas como instru-
mento de recoleccion de datos

Grupo Secciones de la
encuestado encuesta

Descripcién
general

Estudiantes de IAS  1.Informacidn general
2.Intereses y expectativas
3. Percepciones sobre Ia

Datos personales,
motivacion vocacional,
percepcion del sector

a@rrera. agricola, expectativas
4. Perspectivas de impacto  profesionales.
y futuro

Egresadas de IIAS  T.Informacion general. Tipo de empleo, valo-

2.Competencias y habili-  racion de formacién,
dades. obstaculos de género,
3.Impacto profesionaly ~ recomendaciones.
regional.

4. Retos y sugerencias

T.Informacion general.
2.0piniones sobre el empresa, criterios de
desempefio de mujeres  seleccion, experiencias
lIAS. con mujeres profesio-
3.Comparacionesy contri-  nales.

bucidn sectorial.

4. Retos y oportunidades

Empleadores Caracterfsticas de la

Trabajadoras
Agricolas

T.Informacion general. Actividades desem-
2.Experiencia en el sector.  pefiadas, retos de
3.Problematicas laborales.  género, evolucion de
4. Comparativas tempo-  surolen el campo
rales agricola.

De manera complementaria, se incorpord una
revision documental de planes de estudio del
programa de IIAS del TecNM campus Guasave,
politicas institucionales y estadisticas sociode-
mograficas de la region, a fin de contextualizar
los hallazgos. Con el objetivo de implementar
una metodologia integral para el fortalecimiento
y validez interna del estudio, lo que permitié un
abordaje desde una perspectiva interseccional.

Resultados y discusion

El andlisis de los datos obtenidos permitio estruc-
turar los resultados en tres ejes tematicos: (1) ex-
pectativas, experiencias formativas y trayectorias
educativas, (2) participacion laboral y barreras
de género, y (3) percepciones de los empleado-
res agricolas regionales.

Expectativas, experiencias formativas
y trayectorias educativas

El andlisis de las expectativas y trayectorias edu-
cativas de las mujeres en el sector agricola per-
mite identificar los factores que condicionan sus
oportunidades de insercidon y desarrollo profesio-
nal. La evidencia indica que las experiencias for-
mativas influyen directamente en la manera en
que las mujeres proyectan su futuro en campos
tradicionalmente dominado por hombres. Por
ello, resulta pertinente examinar como las per-
cepciones individuales y colectivas se vinculan
con el acceso efectivo a la educaciéon y a la ca-
pacitacion profesional.

En este contexto, los datos del historial de la ma-
tricula de estudiantes de IIAS del ITSG se observd
un incremento progresivo en el nUmero de mu-
jeres inscritas en el programa educativo (ver Fi-
gura 1), del total de 480 ingenieros egresados de
esta profesion, desde la apertura de la carrera
hasta el 2019, el 7.5% fueron mujeres. En cambio,
considerando la matricula actual de los 828 es-
tudiantes inscritos, correspondiente al periodo
2020-2024, el 14% pertenecen al género femeni-
no, comportamiento que sirve como indicador
de que son cada vez mds mujeres interesadas
por participar y contribuir con el desarrollo agri-
cola. Sin embargo, sigue habiendo retos para su
insercion y desarrollo profesional, Lopez y Pérez
(2020) seralan que las mujeres que ingresan a
carreras técnicas o cientificas relacionadas con
la agricultura enfrentan barreras simbalicas, es-
tructurales y culturales.

Segun los datos recabados en encuesta aplica-
da a 78 alumnas del programa de Ingenieria en
Innovacion Agricola Sustentable (IIAS) del Ins-
tituto Tecnolégico Superior de Guasave (ITSG),
que representan el 90% de la matricula femeni-
na del programa, se identificd un marcado in-
terés por el sector agricola como factor deter-
minante para su eleccion académica, siendo
este motivo mencionado por 55 estudiantes (ver
Figura 2a). Ademads, el 91% manifesté una voca-
cion clara por formarse como ingenieras, y el
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Figural.

Grafico del comportamiento de la matricula estudiantil de
Ingenieria en Innovacion Agricola Sustentable en el TecNM
campus Guasave (2015-2024)

78% consideré que esta carrera es adecuada
para mujeres, aungue un 18% adn presenta in-
certidumbre al respecto. Entre las motivaciones

Factores determinantes al
elegir el programa IIAS

Interés en el sector agricola

Vocacion para contribuir al desarrollo sostenible
Oportunidades laborales

Recomendacién de familiares 0 amigos
Negocio familiar

Otras

personales destacan el deseo de contribuir al
desarrollo sustentable (10%) y, en menor medida,
las oportunidades laborales (4%). Estos resulta-
dos reflejon que la decision de cursar IIAS estd
principalmente guiada por un compromiso ge-
nuino con la agricultura sostenible y no tanto por
expectativas de insercion laboral inmediata.

Asimismo, las estudiantes encuestadas manifes-
taron un elevado interés por la innovacion tecno-
légica en el sector agricola (36%) y por la sosteni-
bilidad y el cuidado del medio ambiente (31%), lo
que evidencia una orientacién hacia soluciones
integrales ante los desafios actuales del entorno
rural (ver Figura 2b). Estos resultados subrayan la
importancia de revisar y actualizar continuamen-
te los planes de estudio, incorporando enfoques
innovadores y con perspectiva de género, con el
objetivo de formar profesionales capaces de res-
ponder de manera efectiva a las problemdaticas
del sector agricola contempordneo (FAO, 2023a;
ICA, 20200).

Factores determinantes al
elegir el programa IIAS

12%

21%

Figura 2.

Investigacion y biotecnologia
Desarrollo de proyectos agricolas
Sostenibilidad y cuidado del medio ambiente

I [nnovacion tecnoldgica en el sector agricola

Resultados de encuesta aplicadas a alumnas del programa educativo de IIAS del TecNM Campus Guasave, Guasave, Sinaloag, 2025



En cuanto a las expectativas laborales, el 64% de
las encuestadas esperan conseguir un empleo
en el sector agricola, aunque el 47% consideran
que pueden tener dificultades para alcanzar un
buen puesto profesional y el 18% prevén la posibi-
lidad de enfrentar disparidades salariales; por o
que el 37% desea emprender su propia empresa.
La mayoria considera que esta profesion les per-
mitiré alcanzar sus metas profesionales (94%), tal
como se muestra en la Figura 3a. Sin embargo,
la FAO (2023b) indicé que las mujeres tienden a
concentrarse en tareas de menor valor econdmi-
CO Yy CoNn escaso reconocimiento. A pesar de esto,
los resultados sugieren que estas estudiantes
poseen un alto nivel de confianza en el progra-
ma educativo y en las politicas gubernamenta-
les que permitan fomentar su plena inclusion en
el mercado laboral agricola. Ademas, el 47% de
las estudiantes consideran que la participacion

femenina en el sector agricola estd creciendo,
aunque el 31% consideran que las mujeres aln
enfrentan muchos retos para posicionarse en el
campo agricola. Pese a estos desafios, el 94% es-
tan satisfechas con su decision de estudiar IIAS.

Las habilidades mds importantes consideradas
por las estudiantes para el desarrollo profesional
fueron: liderazgo y trabajo en equipo, capacidad
para resolver problemas, manejo de nuevas tec-
nologias y también el sentido de responsabilidad
y compromiso. Lo que refleja la necesidad de
combinar habilidades técnicas con capacidades
de liderazgo e innovacion en el sector agricolq,
por lo que el TecNM Campus Guasave requiere
reforzar sus sistemas de ensenanza-aprendizaje
tradicionales con actividades innovadoras que
permitan atender esta drea de oportunidad (ver
Figura 3b).

Factores determinantes al elegir el programa II1AS

(a) Obtener reconocimiento profesional
Contribuir a la sostenibilidad ambiental
(rear mi propia empresa o proyecto

Consequir un buen empleo en el sector agricola

Perspectiva laboral

Sentido de responsabilidad y compromiso

Pensamiento critico y analitico

=

Aprendizaje auténomo
|

Manejo de nuevas tecnologias
(apacidad para resolver problemas |
Comunicacion asertiva |
Liderazgo y trabajo en equipo ‘

Habilidades y
competencias

0 10

Figura 3.

20 30 40 50 60

Resultados de encuesta aplicadas a alumnas del programa educativo de IIAS del TecNM Campus Guasave, Guasave, Sinaloag, 2025
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Los conocimientos mds valorados por parte de
las estudiantes para su formacidén académica
fueron conocimientos técnicos, especificos del
sector agricola, combinados con los aprendizajes
prdcticos. Consideran que esta combinacion les
permite desarrollar habilidades claves para en-
frentar y resolver problemas reales en el campo,
lo que refleja una vision orientada a una partici-
pacién en contextos agricolas. El fortalecimiento
de capacidades técnicas y cientificas en muje-
res rurales contribuye directamente al desarrollo
de una agricultura mds sostenible y equitativa
(FAO, 2025). Por tanto, estos resultados, sugieren
que las estudiantes de IIAS ademds de valorar la
formacion académica, se encuentran alineadas
con las demandas actuales del sector agricola.

El 63% de las encuestadas perciben perjuicios so-
bre la capacidad de las mujeres para liderar pro-
yectos agricolas, por lo que sugieren fomentar la
participacion activa de mujeres en proyectos de
investigacion y desarrollo agricola para mejorar la
formacion académica de IIAS, ademds de incluir
contenido sobre liderazgo femenino en el sector
agricola y crear programas de apoyo especificos
para mujeres. Lo que coincide con IICA (2020b),
en donde se senala que, dentro de las institucio-
nes educativas se evidencia la falta de planes de
estudio con enfoque de género, el limitado uso de
materiales pedagdgicos que sean adaptados a
contextos agricolas de las trayectorias de vida de
mujeres campesinas y emprendedoras.

De acuerdo con los resultados de las encuestas
aplicadas a 16 egresadas (70% de la poblacion),
el 56% indico que actualmente se encuentra labo-
rando (Figura 4). Esto sugiere que mds de la mitad
ha logrado insertarse en el mercado laboral, aun-
que aln existe una proporcidn considerable que
no ha encontrado empleo en la region. La mayoria
de quienes trabajan lo hacen en empresas privo-
das, mientras que la menor parte laboran en insti-
tuciones gubernamentales o de otras categorias;
dichas empresas son de alcance regional, nacio-
nal e internacional y se encuentran ubicadas en
diversas regiones del pais, incluyendo Baja Cali-
fornia Sur, Sinaloa y Guanajuato, 1o que refleja una
dispersion geogrdfica de oportunidades laborales.

Cabe destacar que el 79% de las ingenieras ex-
presan que su empleo estd directamente rela-
cionado con su drea de formacion académica, lo
que evidencia una insercion profesional alineada
con sus estudios. Estos hallazgos son alentadores,
ya que contrastan el panorama nacional descrito
por la FAO (2020), donde se sefala que las muje-
res en el Gmbito agricola enfrentan mayores olbs-
tGculos para acceder a empleos de calidad y re-
lacionados con su especialidad. Estos resultados
podrian ser un indicador de avances positivos en
el contexto educativo y regional, no obstante, es
importante tener en claro la necesidad de forta-
lecer estrategias para garantizar el acceso labo-
ral equitativo en el sector agroalimentario.

Situacion laboral de ingenieras en Innovacién Agricola Sustentable

No estoy laborando
Siestoy laborando
Produccion agricola
Ventas

Investigacion y desarrollo

Otro

I Estatus laboral
Areas de desempefio

1 1 J

Figura 4.

6 8 10

Resultados de encuesta aplicadas a egresadas del programa educativo de IIAS del TecNM Campus Guasave, sobre su estatus

laboral y dreas en las que se desempefan, Guasave, Sinaloa, 2025



Dentro de las habilidades o destrezas que las en-
cuestadas consideran que son relevantes para
desempenar su labor profesional priorizan el sen-
tido de responsabilidad, discipling, orden y res-
peto, seguido de liderazgo y trabajo en equipo y
finalmente, la capacidad para resolver proble-
mas. En cuanto a los conocimientos técnicos mas
Utiles para garantizar su efectividad, sugieren la
prdctica constante en el campo, el uso de tecno-
logias digitales software agricola y conocimien-
tos especificos de dreas de especialidad como el
manejo integrado de plagas y enfermedades. Es-
tos resultados reflejan la importancia de que las
mujeres profesionistas reciban una capacitacion
constante que les permita mantenerse actualiza-
das y preparadas para responder a las deman-
das cambiantes del sector agricola.

El 56% de las encuestadas afirmaron que su gé-
nero ha influido en sus oportunidades o desafios

@ | b
Percepcion de la oferta de empleo

en base al género

62%

.

Si

Figura 5.
Resultados de encuesta aplicadas a egresadas del programa educativo de IAS del TecNM Campus Guasave, sobre experiencias
laborales, Guasave, Sinalog, 2025

laborales, incluso el 62% aseguran haberse en-
contrado con puestos de trabajo ofertados ex-
clusivamente para el sexo masculino (ver Figura
5a), lo que sugiere que aln existen barreras en
este sector; comportamiento que concuerda con
lo declarado por la Comision Nacional para Pre-
venir y Erradicar la Violencia Contra las Mujeres
(2019), donde indico que en México y en el mundo,

aun hay muchos obstdculos para lograr la igual-
dad entre hombres y mujeres.

Asi mismo, se identificd que los principales desa-
fios y barreras que enfrentan las mujeres ingenie-
ras en el campo laboral son el acceso limitado
a puestos de liderazgo, prejuicios y estereotipos
de género v, la falta de oportunidades de capa-
citacion y desarrollo (Figura 5b). No se sefald la
brecha salarial como un problema, pero si la fal-
ta de condiciones laborales y oportunidades de
crecimiento definidas.

Participacion laboral y barreras de
género

Analizar la participacion de las mujeres en el sector
agricola en el estado de Sinaloa, México, permite
visibilizar las barreras que enfrentan, expresadas
en la persistencia de estereotipos de género y en

Desafios enfrentados por las egresadas
IIAS en el ambito laboral

Condiciones laborales desfavorables, como horarios extensos o ambientes desafiantes
- Acceso limitado a oportunidades de desarrollo profesional
- Prejuicios o estereotipos de género en el sector

Brecha salarial en comparacidn con sus colegas masculinos

- Dificultad para ser reconocida en roles de liderazgo

la carga desproporcionada de responsabilidades
domésticas y de cuidado. Estas condiciones inci-
den en la limitada incorporacion de las mujeres en
el mercado laboral agricola y las restricciones es-
tructurales que todavia persisten.

Con el propdsito de estudiar este comporta-
miento, se aplicd una encuesta a 14 mujeres que
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actualmente trabajan en el sector agricola, sus
edades varian entre los 40 y 60 anos, con un nivel
educativo de primaria (26.3%), nivel universita-
rio (10.5%), predominando el nivel medio superior
(31.6%). La mayoria proviene de comunidades ru-
rales de Guasave, Sinalog, y un porcentaje impor-
tante esta soltera por viudez (68.4%). El 85% de las
mujeres encuestadas afirmaron trabajar de tiem-
po completo en la agriculturag, principalmente en
actividades como la cosecha, mantenimiento de
cultivos y aplicacion de agroquimicos. El 68.4%
lleva mas de quince anos trabajando en el sector
agricola, lo que sugiere una permanencia signifi-
cativa. Sin embargo, el acceso a seguridad social
sigue siendo limitado para el 57.9%.

Como respuesta a su dedicacion, la totalidad
(100%) de las mujeres considera que su ingreso es
proporcional al que reciben su homadlogo hom-
bre, lo cual difiere con reportes de la FAO (2020),
donde se indica que las mujeres en el sector agri-
cola suelen recibir menores remuneraciones y
desempenar funciones de menor reconocimien-
to econdmico.

Los principales retos al inicio de su actividad lo-
boral fueron la falta de conocimientos técnicos,
la ausencia de recursos econdmicos y la escasa
valoracién de su trabajo. Actualmente, las barre-
ras han evolucionado hacia temas como la limi-
tacion de oportunidades de crecimiento para las
mujeres en esta actividad (57.89%), seguida de la
insuficiencia de salarios competitivos (42.11%), asi
como la escasa representacion en puestos de li-
derazgo y dificultades de acceso a financiamien-
tos, entre otros (ver Figura 6). Lo cual se alinea
con los hallazgos del IICA (2022), que enfatizan
que las mujeres rurales carecen de acceso tanto
a insumos como a servicios de formaciéon técni-
ca, ademdads de verse sobrecargadas con trabajo
de cuidados no remunerado.

El 89.5% de las encuestadas manifestd haber te-
nido que esforzarse mds que los hombres para
demostrar su capacidad, y solo el 26.3% ha tenido
la oportunidad de ocupar un puesto de liderazgo
en su trabajo, lo cual coincide con lo reportado
por Coronado, et al. (2023), que sefala una sub-
valoracidon femenina en roles técnicos y de lide-
razgo en la agricultura.

¢Cuales son los principales retos que enfrenta actualmente?

Encontrar trahajadores para realizar las actividades del campo

El cambio climdtico

El alto costo de insumos

Bajo costo de las cosechas

Estar en constante esfuerzo para lograr mejores resultados en los cultivos
El estar siempre al pendiente de todo lo que conlleva el trabajo del campo
Falta de representacidn en puestos de liderazgo

Falta de acceso a financiamiento

Falta de oportunidades de crecimiento dentro del sector

Falta de libertad de seleccionar los cultivos que se siembran por la escasez del agua
Mayor competencia en el sector agricola

Manejo de equipos que requieren un mayor fuerza fisica

Falta de acceso a mejores salarios

El trabajar con altas temperaturas

Atencién a la familia

57.89%
10.53%
10.53%

42.11%

Figura 6.

Resultados de encuesta aplicadas a mujeres que actualmente trabajan en el sector agricola, sobre los principales retos que

enfrentan actualmente, Guasave, Sinaloa, 2025



La mayoria de las encuestadas considera que la
participacion femenina ha aumentado en los Ul-
timos afos (84.2%). Las estrategias utilizadas para
superar las barreras incluyen el desarrollo de re-
des de apoyo, capacitacion continua y demos-
tracion de capacidades mediante el trabajo dia-
rio. Entre los factores que podrian fomentar una
mayor inclusion de mujeres en el sector agricola
(ver la figura 7), destacan la capacitacion técnica
(94.7%), los programas de apoyo gubernamenta-
les (94.7%) y una mayor concienciacion sobre el
rol de la mujer en la agricultura (89.4%).

que se debe en gran medida a las necesidades
del campo agricola principalmente.

Con respecto a la incorporacion en actividades
productivas, las mujeres productoras entrevista-
das senalaron que su incursidon en el este sector
fue muchas veces resultado de herencia fami-
liar, viudez o necesidad econdmica, mds que por
oportunidades equitativas. A pesar de ello, ma-
nifestaron gran interés por innovar, tecnificar y
formarse continuamente. No obstante, todas re-
portaron haber enfrentado resistencias sociales,

{Qué factores cree que podrian fomentar una mayor inclusion de mujeres en el sector agricola?

Posicion de liderazgo en puestos referentes al sector agricola

Oportunidad de ocupar puestos gubernamentales referentes al sector agricola

Mayor concientizacion sobre el papel de la mujer en el sector

Mejora en condiciones laborales y salariales

Mayor representacion en asociaciones agricolas

Programas gubernamentales especificos para mujeres que trabajan en el sector agricola
Més capacitacién técnica y tecnoldgica

Mayor acceso a financiamiento

89.47%
42.11%

57.89%

94.74%

94.74%

Figura7.

Resultados de encuesta aplicadas a mujeres que actualmente trabajan en el sector agricola, factores que podrian fomentar
una mayor inclusion de féminas en este sector, Guasave, Sinaloa, 2025

A pesar de los desafios, la mayoria de las muje-
res se sienten satisfechas con su participacion en
el sector y sugieren acciones como mejorar los
programas de apoyo gubernamentales, generar
incentivos para mujeres agricultoras, facilitar el
acceso a tecnologias y crear condiciones que les
permitan conciliar la vida familiar con la laboral,
como subraya CEPAL (2020a) que se requieren de
herramientas como insumos productivos y crédi-
tos que les permita incrementar su productividad.

En cuanto a la percepcidon de la participacion
femenina en las empresas agricolas, tan solo el
52.6% de las mujeres encuestadas considera que
las empresas de la region estdn tomando accio-
nes para fomentar su participacion, y expresan

dudas por parte de sus pares varones y dificultad
para acceder a créditos o programas de gobier-
no. Estas experiencias pueden explicarse como
una exclusidon estructural de las mujeres rurales
del acceso a recursos estratégicos como tierrg,
financiamiento o capacitacion (FAO, 2020; Deere
y Leon, 2001).

Aun cuando las politicas publicas han incorpo-
rado la perspectiva de género, en la prdctica las
mujeres rurales enfrentan barreras en el acceso
al crédito, la tierra y la asistencia técnica (WR,
2023). Ademads, en muchos paises sus derechos
a recursos productivos esenciales como prés-
tamos o herencias no siempre se respetan en la
realidad (FAO, 2023). En este contexto, es impor-
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tante destacar que, en el municipio de Guasave,
Sinalog, 1,650 de los 5,157 productores agricolas
son muijeres, lo que equivale al 32% del total (JLS-
GVE, 2023). Aunqgue tradicionalmente esta activi-
dad ha sido dominada por hombres, las mujeres
estdn aumentando su participacion de forma ac-
tiva, aportando conocimientos, vocacion y capa-
cidad, y gandndose un reconocimiento creciente
dentro del sector.

Asimismo, desde el @mbito educativo, fueron en-
trevistadas dos docentes del drea agricola, quie-
nes compartieron su experiencia sobre la voca-
cién femenina en la agricultura sostenible. Ambas
crecieron en entornos rurales y sienten un fuerte
compromiso por formar mujeres capaces de in-
novar en el campo mexicano. Utilizan estrategias
educativas basadas en valores, prdcticas reales
y acompafiamiento. Reconocen retos como la
resistencia cultural en espacios dominados por
hombres y la necesidad de validar su trabajo
constantemente. Destacan avances en la partici-
pacion femening, especialmente en el sur de Mé-
xico, aungue aln existen desafios. Su motivacion
es contribuir a la sustentabilidad, apoyar comuni-
dades y transformar el sector agricola. Coinciden
en que el trabajo en equipo, la capacitacion con-
tinua y la perseverancia son claves para avanzar
hacia un campo Mmads equitativo y sostenible.

El incremento de la participacion de las mujeres
en la agricultura puede ser un agente de cam-
bio determinante en el sistema convencional uti-
lizado en el campo mexicano. Landin, et al (2024)
indica que, en los Ultimos anos, ha aumentado
significativamente la participacion femenina en
las carreras de ingenieria, incluyendo Ingenieria
en agronomia, donde las mujeres profesionistas
en esta drea por lo general son ejemplos desta-
cados, logrando resultados positivos y efectivos
en los cultivos.

Percepciones de los empleadores
agricolas regionales

Las percepciones de los empleadores represen-
tan un elemento clave para comprender las di-
ndmicas de inclusion de las mujeres en el sector

agricola. La manera en la que los empleadores
valoran de las competencias, habilidades y roles
de género de las trabajadoras influye directa-
mente en la contratacion, las condiciones labora-
les y las posibilidades de ascenso. Por ello, resulta
fundamental analizar como estas percepciones
inciden en la consolidacion de un mercado labo-
ral mds equitativo e inclusivo.

Con el proposito de conocer estas percepciones,
se encuestaron 23 empleadores de distintos sec-
tores agricolas, el 78% pertenecen al sector pri-
mario, el 13% al sector secundario y el 9% al sector
terciario, predominando aquellas empresas de-
dicadas a la produccion de granos y hortalizas e
insumos agricolas. Lo que indica que el campo de
aplicacion para mujeres profesionistas del drea
agrondmica en esta regidn es diverso, aunque
con predominancia en la produccion y comer-
cializacion agricola.

Las respuestas indican una baja presencia de mu-
jeres profesionistas, especificamente IIAS, en com-
paracion con sus homologos masculinos. Incluso,
algunos empleadores expresaron no contar con
ninguna ingeniera en su plantilla mientras que,
otros indicaron tener entre 1y 4 profesionistas mu-
jeres en el drea agricola (ver Figura 8a). Estos datos
coinciden con lo expresado por las profesionistas
egresadas y con las percepciones de las estudian-
tes, por lo que se refuerza la postura de que la mujer
aun enfrenta desafios claros para integrarse plena-
mente en el sector agricola. Esta muestra asienta
las percepciones de continuidad con las tenden-
cias estructurales observadas en la region, donde
las mujeres enfrentan una asignacion de tareas
restringidas por roles tradicionales, lo que limita
tanto su desarrollo econdmico como su visibilidad
en el sector agricola (CEPAL, 2020b; ICA, 2022).

Los empresarios que contrataron mujeres profe-
sionistas del drea agricola confirman que el grupo
femenino cuenta con la capacidad para ocupar
cualquier puesto laboral, debido a que los datos
indicaron que las ingenieras contratadas realizan
actividades de supervision de campo, control de
calidad, investigacion y desarrollo, produccion vy
procesamiento, comercializacion y ventas, recur-



sos humanos y otros. Solo no hubo registros de
que se contrataran mujeres para el mantenimien-
to y operaciéon de maquinaria (ver Figura 8b).

Los empleadores identificaron habilidades técni-
cas y prdcticas que consideran fundamentales
para que las mujeres cumplan con las necesi-
dades actuales del sector agricola, dentro de las
que se encuentran: supervision y evaluacion en
campo, capacidad para implementar la norma-
tividad y certificaciones agricolas, uso de técnicas
biotecnoldgicas y sustentables. Ademds, consi-
deran fundamental el manejo de herramientas
tecnologicas, liderazgo y trabajo en equipo. Esto
permite sugerir que las instituciones de educa-
cion superior deben reforzar la ensenanza practi-
ca para mejorar la preparacion de mujeres pro-
fesionistas en el Gmbito laboral.

Aunque un 64% de los encuestados reconocio
que prefiere contratar hombres para labores fi-
sicas o de campo intensivo. El 83% indico que, se-
gun su experiencia, no perciben diferencias signi-
ficativas del desempernio laboral entre hombres y
mujeres, algunas respuestas resaltaron cualida-
des especificas de las féminas, como su sentido
de responsabilidad, compromiso y pensamiento
analitico (ver Figura 9). Ademas, de que todos los
encuestados se muestran convencidos de que

Porcentajes de ingenieras @ | ()
laborando en empresas

I 0:5210
| KR

Ninguno

Figura 8.

Gestion de proyectos agricolas
Investigacin y desarrollo
Mantenimiento y maquinaria
65% Produccion y procesamiento
Comercializacién y ventas

Recursos Humanos

la mujer puede contribuir al desarrollo agricola y
econdmico de la regién, lo que refuerza la rele-
vancia de su participacion en este sector.

Como respuesta a lo anterior, se considera per-
tinente fomentar la igualdad de género en el
sector agricolg, por lo que los empleadores pro-
ponen implementar medidas como: promover |a
participacion de las mujeres en roles de lideraz-
go, establecer programas de desarrollo profesio-
nal especifico para mujeres, aplicar politicas de
igualdad salarial y beneficios laborales, lo que re-
quiere mayor apoyo gubernamental y empresa-
rial para facilitar el acceso y la permanencia de la
mujer en el sector agricola.

Conclusiones

La investigacion permitidé analizar de manera in-
tegral la participacion de las mujeres en el sector
agricola de Guasave Sinalog, considerando sus
trayectorias educativas, productivas y laborales,
asi como las percepciones de empleadores agri-
colas. Los resultados obtenidos muestran que,
aun cuando ha aumentado el acceso a la forma-
cién académica y cientifica en el dmbito agrope-
cuario, todavia persisten barreras estructurales
y simbdlicas que limitan la participacion plena y
equitativa de las mujeres en este sector.

Porcentajes de ingenieras laborando en empresas

Supervision de campo

Control de calidad

QOtras

Resultados de encuesta a empresas agricolas en la region de Guasave, Sinalog, 2025
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Cualidades especificas que diferencian a una ingeniera e ingeniero IIAS

Uso del sentido critico y analitico

Sentido de responsabilidad y compromiso
Proponen proyectos viables e innovadores
Apoyan la adaptabilidad frente a los cambios
Favorecen la sustentabilidad

Contribuyen ala productividad agricola

Figura 9.

Resultados de encuesta a empresarios del sector agricola en la region de Guasave, Sinaloag, 2025

Las docentes e investigadoras demostraron altos
niveles de compromiso en la formacion de IIAS,
dominio de técnicas, disposicion e interés para
contribuir al desarrollo agricola de la region. Sus
percepciones coinciden con lo expresado por
profesionistas egresadas y productoras agricolas
en que actualmente la mujer sigue enfrentdndo-
se a obstdculos asociados con estereotipos de
género, falta de reconocimiento, dificultades en el
acceso d financiamiento para trabajar y resisten-
cia por parte de actores clave del sector agricolg,
lo que restringe las oportunidades de liderazgo
y autonomia para las mujeres en esta actividad
econdomica.

La formacion de mujeres profesionistas del drea
agrondmica es un proceso en crecimiento, que
requiere compromiso y vocacion, por lo que se
requiere la integracidén de estrategias que pro-
muevan la equidad de género en el dmbito labo-
ral y refuercen su aprendizaje prdctico. La mayo-
ria de las egresadas lograron encontrar empleo
en un tiempo razonable y en sectores afines a su
formacion. Sin embargo, un nimero significativo
de ingenieras ha sentido que el impacto de gé-
nero en las oportunidades laborales ha influido
en su trayectoria profesional, 1o que sugiere la
necesidad de seguir promoviendo la equidad de
género en este sector.

Los empleadores agricolas reconocen las com-
petencias técnicas femeninas en dreas adminis-
trativas o de control de calidad, pero los sesgos
de género persisten en labores de campo o posi-
ciones de toma de decisiones. Lo que podria de-
berse a la falta de orientacién educativa, social y
cultural, para la inclusion laboral con perspectiva
de género en el sector agroalimentario.

Los resultados evidencian la necesidad de articu-
lar estrategias multisectoriales que promuevan a
la equidad de género en la actividad agricola, la
importancia de la estructuracion de politicas pu-
blicas inclusivas; y fomentar la cultura y educa-
cién con perspectiva de género para fortalecer la
equidad, visibilizar las capacidades de las muje-
res y avanzar hacia un sector agricola mds justo,
inclusivo y sostenible.
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