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Resumen

A pesar de los avances institucionales orientados a promover la igualdad
de género, las carreras vinculadas a las ciencias, la tecnologia, la ingenieria
y las matematicas (STEM) contindan registrando una marcada subrepre-
sentacion de mujeres a nivel global. Tuvo como objetivo determinar la rela-
cidn entre los desafios académicos y las oportunidades que enfrentan las
mujeres en el entorno universitario de la ingenieria. Metodolégicamente, se
adscribe a un enfoque cuantitativo, tipo bdsico, disefo no experimental, nivel
descriptivo-correlacional. La muestra estuvo conformada por 15 estudian-
tes de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad Andina del
Cusco, sede Sicuani, seleccionadas mediante un muestreo no probabilistico
por conveniencia, a quienes se les aplicd un cuestionario estructurado de 20
items distribuido en seis dimensiones criticas. Los resultados revelan la exis-
tencia de una “inclusiéon formal pasiva”: por un lado, la igualdad de oportuni-
dades se consolida como la dimension mads fortalecida con un contundente
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66.7% en nivel optimo y 0.0% en nivel critico; sin embargo, persisten focos de vulnerabilidad en la
participacion universitaria (26.7%) nivel critico y en el apoyo institucional (26.7%) nivel critico. Asimis-
mo, se identificd una réplica simétrica exacta entre el rendimiento académico y el crecimiento per-
sonal, donde ambos registraron un 40.0% en rango optimo y un 40.0% regular. Se concluye que la
facultad ha erradicado eficazmente las barreras de discriminacion vertical explicita, pero requiere
dinamizar sus servicios de bienestar, tutorias y mentorias institucionales para potenciar el transito
de las alumnas desde roles puramente operativos hacia posiciones de liderazgo real.

Palabras clave: mujeres en ingenieria, desafios académicos, oportunidades universitarias, brecha
de género, educacion superior.

Abstract

Despite institutional advances aimed at promoting gender equality, careers related to science, te-
chnology, engineering, and mathematics (STEM) continue to exhibit a significant underrepresenta-
tion of women worldwide. This study aimed to determine the relationship between the academic
challenges and opportunities faced by women in the university engineering environment. Metho-
dologically, the research adopted a quantitative approach, basic research type, non-experimental
design, and descriptive-correlational level. The sample consisted of 15 students from the Faculty of
Engineering and Architecture at the Andean University of Cusco, Sicuani Campus, selected through
non-probability convenience sampling. A structured questionnaire comprising 20 items distribu-
ted across six critical dimensions was administered. The results revealed the existence of “passive
formal inclusion.” On the one hand, equal opportunities emerged as the strongest dimension, with
66.7% of participants reaching the optimal level and 0.0% at the critical level. However, areas of vul-
nerability persisted in University Participation (26.7% at the critical level) and Institutional Support
(26.7% at the critical level). Furthermore, an exact symmetrical pattern was identified between Aca-
demic Performance and Personal Growth, with both dimensions recording 40.0% at the optimal
level and 40.0% at the moderate level. It is concluded that the faculty has effectively eliminated
explicit forms of vertical gender discrimination; however, it needs to strengthen student welfare ser-
vices, academic tutoring, and institutional mentoring programs to facilitate the transition of female
students from purely operational roles to positions of genuine leadership.

Keywords: women in engineering, academic challenges, university opportunities, gender gap, hi-
gher education.

Introduccion

A pesar de los avances sustanciales en la inclu-
sion femenina en la educacion universitaria du-
rante las Gltimas décadas, persiste una marcada
subrepresentacion de mujeres en las disciplinas
de ciencig, tecnologia, ingenieria y las matemad-
ticas (STEM), particularmente en las carreras de
ingenieria, fendbmeno que se manifiesta de ma-

nera consistente en toda Iberoamérica y el mun-
do. Esta disparidad no solo representa una cues-
tion de equidad y justicia social, sino que también
constituye un desafio estratégico para el desa-
rrollo tecnologico, la innovacion y la competitivi-
dad de los paises, especialmente en un contexto
global que demanda cada vez mds profesionales



calificados en dreas cientifico-tecnologicas (Or-
tiz-Martinez et al, 2023).

Las brechas de género se entrelazan con facto-
res socioculturales, econdmicos e instituciona-
les especificos de la region. El incremento en el
acceso de las mujeres a la Educacion Superior
no ha resultado en una presencia proporcional
en las carreras de ingenieria. La subrepresen-
tacion femenina en campos STEM sigue siendo
un problema persistente que afecta al acceso
y la permanencia de las mujeres en estos cam-
pos. Los estereotipos de género juegan un pa-
pel crucial al momento de involucrarse en es-
tas dreas. Desde temprana edad, la sociedad
establece roles vdlidos en funcién al género, lo
cual crea una influencia significativa en nues-
tra identidad (Garvizu y Vargas, 2025). A esto se
suman las barreras institucionales, que incluyen
la escasa presencia de modelos femeninos en
posiciones académicas de liderazgo, la falta de
politicas de conciliacion trabajo y familia, y la
persistencia de culturas organizacionales an-
drocéntricas que naturalizan la masculinizacion
de los espacios de conocimiento en ingenieria
(Radovic et al, 2021).

Las mujeres que deciden seguir este camino
enfrentan mdltiples barreras que dificultan su
entrada y permanencia en dicho dmbito, tales
como: la falta de apoyo familiar, social, institucio-
nal, la escasa presencia de modelos a seguir y la
presion para equilibrar la vida laboral y familiar
(principalmente la maternidad). Estos preceptos
refuerzan la idea de que la ingenieria y la tecnolo-
gia son y seran areas dominadas por hombres, lo
gue provoca que muchas mujeres se vean des-
alentadas a ingresar y aln mds en permanecer
en estos campos (Garvizu y Vargas, 2025). La falta
de modelos a seguir identificados por las partici-
pantes en este estudio refleja la importancia cri-
tica de los modelos y mentores en la seleccion de
carreras STEM” (Trejo et al, 2024).

El creciente reconocimiento de la importancia de
la diversidad de género para la innovacion vy la
excelencia cientifica ha impulsado el desarrollo
de politicas institucionales y programas especi-

ficos orientados a fomentar la inclusidon y perma-
nencia de mujeres en ingenieria (Loria y Villago-
mez, 2023). Las mujeres que logran permanecer
en estas carreras desarrollan estrategias de re-
sistencia y agencia que les permiten superar las
barreras estructurales, destacando la importan-
cia de las redes de apoyo entre pares, la mento-
riay la construccion de identidades profesionales
alternativas que desafian los estereotipos domi-
nantes (Martinez-Galaz et al, 2022).

La creciente institucionalizacion de la perspec-
tiva de género y la implementacion de politicas
de equidad, ofrece un escenario propicio para la
transformacion de las culturas académicas en
ingenieria (Zepeda y Villagomez, 2021), es esen-
cial la promocién de una cultura de equidad de
género en las universidades. Esto implica la ca-
pacitacion de docentes y personal administrativo
y la implementacion de medidas para prevenir
y erradicar el acoso y la discriminacion por gé-
nero en los campus universitarios (Garvizu y Var-
gas, 2025). La implementacion de programas de
mentorig, la visibilizacién de referentes femeni-
nos, la revision de curriculos con perspectiva de
género y el establecimiento de protocolos contra
la discriminacion y el acoso constituyen acciones
fundamentales para avanzar hacia una mayor
equidad en el campo de la ingenieria (Carrasco y
Valenzuela. 2021).

Segun el programa estado de la nacién (2023),
las politicas especificas para cerrar brechas en
el dmbito universitario pueden impactar direc-
tamente de forma positiva en los indicadores
de rendimiento, graduacion y, por lo tanto, en el
costo del proceso de aprendizaje. Los avances
en el mundo laboral siguen estrechamente liga-
dos a la conciliacion de la vida laboral y familiar.
Con el objetivo de reducir las interdependencias
que contindan limitando las oportunidades de
las mujeres, es clave contar con diversos apoyos
(Galhardi de Pujalt, 2007).

La formacién STEM, en especial en ingenieria y
tecnologia, es clave para el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), espe-
cialmente el ODS 5 (Garvizu y Vargas, 2025).
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La presente investigacion se propone analizar los
desafios académicos y las oportunidades que
enfrentan las mujeres en el dmbito universitario
de la ingenieria, considerando “la interseccion de
factores estructurales, institucionales y persona-
les que configuran sus trayectorias educativas
(Loria y Villagémez, 2023). La subrepresentacion
femenina en ingenieria constituye un problema
multidimensional que requiere enfoques tedricos
y metodologicos diversos (Zepeda y Villagomez,
2021). Los mecanismos que perpetian la des-
igualdad de género en estos espacios, asi como
identificar las estrategias y politicas que han de-
mostrado efectividad para promover una mayor
inclusion y permanencia de las mujeres en cao-
rreras de ingenieria (Radovic et al, 2021). El mo-
nitoreo continuo y la evaluacion rigurosa de los
posibles avances son cruciales para ajustar las
estrategias y lograr resultados efectivos a media-
no y largo plazo (Garvizu y Vargas, 2025).

A pesar de que el camino por recorrer es largo y
los obstdculos por vencer muchos y diversos, son
también inmensas las oportunidades para mejo-
rar la tutela efectiva de los derechos de las mu-
jeres y, por consiguiente, favorecer incrementos
en la productividad de la economia nacional (Ro-
man Forastelli, 2023). Es fundamental un abordaje
multisectorial que involucre principalmente a las
instituciones educativas, de manera que se cree
una ‘cultura’ abierta a una participacion Mas
equitativa y justa de las mujeres en las carreras
STEM (Garvizu y Vargas, 2025).

Metodologia

El presente estudio se adscribe a un paradigma
positivista y a un enfoque cuantitativo de tipo
bdsico, de disefio no experimental, de nivel des-
criptivo-correlacional, orientado a comprender
y medir las experiencias de las mujeres en inge-
nieria (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). La
muestra estuvo conformada por 15 estudiantes
mujeres de la Facultad de Ingenieria y arquitec-
tura del | al VI semestre de la Universidad Andina
del Cusco, Sede Sicuani, seleccionadas mediante
un muestreo no probabilistico por conveniencia.
Mientras que los criterios de inclusion en la inves-

tigacion fueron: (a) ser estudiante de sexo feme-
nino, (b) que esté matriculado en el semestre y
facultad de ingenieria durante el semestre, (c)
estar cursando del | al VI semestre académico y
(d) el consentimiento informado de aceptar vo-
luntariomente su participacion. Con respecto a
los criterios de exclusion estuvo conformado por
las alumnas que no se encuentran matriculadas
en el presente semestre, que pertenecen a otras
escuelas y facultades y las que no decidieron
participar.

La verificaciéon de los criterios de inclusion se efec-
tud mediante la revision de la matricula oficial de
estudiantes matriculadas, facilitado por la Coor-
dinacion de la Escuela Profesional de Ingenieria
de la Universidad Andina del Cusco, Sede Sicuani.
La recoleccion de la informacion se llevé a cabo
durante el semestre académico 2026-1, entre los
dias 26 y 28 de mayo del 2026, en las instalacio-
nes de la Universidad Andina del Cusco, Sede
Sicuani, previa autorizacion de las autoridades
académicas y con el consentimiento informado
de las participantes.

La técnica empleada fue la encuesta y su instru-
mento es el cuestionario estructurado de 20 items,
organizado en seis dimensiones (rendimiento
académico, participacion universitaria, apoyo
institucional, desarrollo profesional, igualdad de
oportunidades y crecimiento personal), con una
escala de Likert (nunca, a veces y siempre). El and-
lisis estadistico se realizd con el Microsoft Excel, con
SPSS v. 26, calculando medias por item, por dimen-
sion. Finalmente, en cuanto a la ética de la inves-
tigacion, se garantizd el anonimato y confidencia-
lidad de las respuestas, se obtuvo consentimiento
informado y se siguieron los principios de ética en
la investigacion (Resnik & Shamoo, 201).

Resultados

A continuacion, se presentan los resultados que
se analizaron de la encuesta a 15 estudiantes
mujeres de las carreras de ingenierias de la Uni-
versidad Andina del Cusco - Sede Sicuani. Con
los andlisis descriptivos de los datos se evaluaron
seis dimensiones.



Tablal.
Rendimiento académico

Tabla 3.
Apoyo institucional

Niveles  Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje vdlido Niveles Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje vdlido
Vdlido Nunca 3 20,0 20,0 Vdlido Nunca 4 26,7 26,7

Aveces 6 40,0 60,0 Aveces 8 533 80,0

Siempre 6 40,0 100,0 Siempre 3 20,0 100,0

Total 15 100,0 Total 15 100,0

La Tabla T muestra que el 40,0% de las alumnas
manifestd que siempre evidencia un adecuado
rendimiento académico, mientras que otro 40,0%
indicé que esto ocurre a veces. En contraste, el
20,0% sefald que nunca alcanza dicho comporta-
miento. Estos resultados evidencian que la mayo-
ria de las alumnas presenta un desempefo acao-
démico entre moderado y favorable; sin embargo,
la presencia de un grupo en la categoria “Nunca”
pone de manifiesto la necesidad de fortalecer es-
trategias de acompanamiento académico y tu-
toria para favorecer un mejor desempeno.

Tabla 2.
Participacion universitaria

Niveles Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje vdlido
Vdlido Nunca 4 26,7 26,7

Aveces 8 533 80,0

Siempre 3 20,0 100,0

Total 15 100,0

La Tabla 2 muestra que el 53,3% de las alumnas
indicod que solo a veces participa en las activida-
des universitarias, mientras que el 26,7% manifestd
gue nunca lo hace y dnicamente el 20,0% senald
que participa siempre. Estos resultados eviden-
cian que la participacion universitaria es predo-
minantemente ocasional, con una proporcion
importante de las alumnas que presenta bajos
niveles de involucramiento en actividades acao-
démicas, extracurriculares o de representacion
estudiantil. En consecuenciag, se identifica la nece-
sidad de fortalecer estrategias institucionales que
promuevan una mayor participacion y compro-
miso de las alumnas en la vida universitaria.

La Tabla 3 muestra que el 53,3% de las alumnas
mManifestd que solo a veces percibe apoyo institu-
cional por parte de la universidad, mientras que el

26,7% indico que nunca recibe dicho apoyo y Uni-
camente el 20,0% senhald que lo percibe siempre.
Estos resultados evidencian que el apoyo institu-
cional es percibido de manera moderada por |a
mayoria de las alumnas, aungque existe un grupo
importante que considera insuficiente el respal-
do brindado por la institucidon. En este contexto,
se pone de manifiesto la necesidad de fortalecer
los servicios de acompanamiento académico,
psicologico, tutorias y programas de orientacion
que favorezcan el bienestar y la permanencia de
las mujeres en las carreras de ingenieria.

Tabla 4.
Desarrollo profesional

Niveles Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje
vdlido
Valido Nunca 2 133 133
Aveces 10 66,7 80,0
Siempre 3 20,0 100,0
Total 15 100,0

La Tabla 4 muestra que el 66,7% de las alumnas
indicd que solo a veces percibe oportunidades
para su desarrollo profesional, mientras que el
20,0% manifestd que siempre cuenta con ellas y
el 13,3% senald que nunca las percibe. Estos re-
sultados evidencian que el desarrollo profesional
se presenta en un nivel predominantemente mo-
derado, o que sugiere gque, aungue existen opor-
tunidades de formacion y proyeccion profesional,
estas aln no son suficientes o accesibles para
todas las alumnas. En consecuencia, resulta per-
tinente fortalecer las estrategias institucionales
orientadas a ampliar las prdcticas preprofesio-
nales, los programas de especializacion, las men-
torias y los vinculos con el sector productivo, con
el propodsito de favorecer el desarrollo integral y la
insercion laboral de las futuras ingenieras.
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Tabla 5.
Igualdad de oportunidades

Niveles Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje vdlido

Vdlido  Nunca 0 0 0
Aveces 5 333 333
Siempre 10 66,7 100,0
Total 15 100,0

La Tabla 5 muestra que el 66,7% de las alum-
nas manifestd que siempre percibe igualdad
de oportunidades en su formacidn universitaria,
mientras que el 33,3% indico que ello ocurre a ve-
ces. Ademds, no se registraron respuestas en la
categoria Nunca (0,0%). Estos resultados eviden-
cian una percepcion favorable sobre las condi-
ciones de equidad en la Facultad de Ingenieria y
Arquitecturag, lo que sugiere que la mayoria de las
alumnas considera que dispone de oportunida-
des similares a las de sus pares para acceder a
recursos, participar en actividades académicas
y desarrollarse dentro del entorno universitario.
No obstante, el porcentaje de respuestas en |a
categoria A veces indica que aln existen aspec-
tos susceptibles de mejora para consolidar una
igualdad de oportunidades plena e inclusiva.

Tabla 6.
Crecimiento Profesional

Niveles Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje vdlido

Vdlido  Nunca 3 20,0 20,0
Aveces 6 40,0 60,0
Siempre 6 40,0 100,0
Total 15 100,0

La Tabla 6 muestra que el 40,0% de las alumnas
manifestd que siempre experimenta un creci-
miento profesional en su formacién universita-
ria, mientras que el 40,0% indicd que ello ocurre a
veces. En contraste el 20,0% sefald que nunca se
percibe el crecimiento profesional. Estos resulta-
dos evidencian una percepcion favorable sobre
el crecimiento profesional de las alumnas, lo que
sugiere que la mayoria de las alumnas conside-
ra el desarrollo personal similar a sus pares, ello
evidencia la necesidad de fortalecer estrategias
institucionales orientadas al desarrollo de com-
petencias, capacitacion continua y oportunida-

des de actualizacion profesional y un crecimiento
significativo a nivel profesional dentro de las au-
las universitarias, pero existen aspectos a mejorar
para un crecimiento exitoso a gran escala.

Discusion

Los resultados evidencian que las mujeres matri-
culadas en carreras de ingenieria presentan una
situacion caracterizada por avances importantes
en materia de igualdad de oportunidades, aun-
que persisten limitaciones relacionadas con el
rendimiento académico, la participacion univer-
sitaria, el apoyo institucional y el crecimiento pro-
fesional. Esta coexistencia de logros y desafios re-
fleja una realidad ampliamente documentada en
la literatura internacional sobre mujeres en STEM,
donde las politicas institucionales han reducido
progresivamente las barreras formales de acce-
SO, pero adn no logran eliminar completamente
las desigualdades presentes durante la trayecto-
ria universitaria (UNESCO, 2021; OECD, 2023).

En relacion con el rendimiento académico, el 40%
de las estudiantes alcanzd un nivel 6ptimo, otro
40% presentd un nivel regular y el 20% permane-
cié en un nivel critico. Estos resultados sugieren
que el ingreso de las mujeres a carreras de in-
genieria no garantiza por si mismo condiciones
equivalentes para el éxito académico. Investi-
gaciones recientes muestran que el rendimiento
femenino en ingenieria depende no solamente
de las capacidades cognitivas, sino también del
clima institucional, la percepcion de pertenencia
y la disponibilidad de redes de apoyo académi-
co (Rodriguez—Gorcés et al, 2024; Radovic et al,
2021). Asimismo, Martinez-Galaz et al. (2022) sos-
tienen que las estudiantes contindan enfrentan-
do expectativas diferenciadas segun el género,
fendmeno explicado por la Role Congruity Theory,
segun la cual los estereotipos sociales generan
una evaluacidn mds exigente cuando las muje-
res participan en profesiones tradicionalmente
masculinizadas. En consecuencia, el porcentaje
de estudiantes ubicado en el nivel critico podria
responder no Unicamente a factores individuales,
sino también a condiciones estructurales del en-
torno universitario.



Respecto a la participacion universitaria, el ha-
llazgo de un 26.7% de estudiantes en nivel critico
evidencia que las mujeres contindan participan-
do de manera limitada en actividades extracu-
rriculares, espacios de representacion estudiantil
y posiciones de liderazgo. Este resultado coincide
con Loria-Lizama y Villagomez (2023), quienes re-
portan que la representacion femenina disminu-
ye conforme aumentan las responsabilidades de
liderazgo dentro de las facultades de ingenieria.
Estudios internacionales llegan a conclusiones si-
milares al sefalar que la denominada “leaky pi-
peline” continla manifestndose durante la for-
macién universitaria, donde muchas estudiantes
reducen progresivamente su participacion de-
bido a factores culturales, ausencia de modelos
femeninos y percepcion de escasas oportunida-
des de desarrollo profesional (Cheryan et al, 2017
UNESCO, 2021; OECD, 2023).

En cuanto al apoyo institucional, mds de la mi-
tad de las participantes (53.3%) percibié un nivel
regular, mientras que el 26.7% manifestd un nivel
critico. Este resultado revela una diferencia entre
las politicas institucionales formalmente estable-
cidas y la percepcion real que tienen las estu-
diantes sobre su efectividad. Araneda-Guirriman
y Sepulveda-Pdez (2021) sostienen que muchas
universidades latinoamericanas han incorporado
politicas de equidad; sin embargo, dichas accio-
nes suelen concentrarse en el acceso y No ne-
cesariamente en mecanismos permanentes de
acompanamiento, tutoria, mentoria y bienestar
estudiantil. Hallazgos similares fueron reportados
por la UNESCO (2021), que identifica la mentoria
académica y las redes de apoyo como algunos
de los factores con mayor impacto sobre la per-
manencia de mujeres en carreras STEM.

En la dimensidén de crecimiento profesional pre-
domind el nivel regular (66.7%), seguido del nivel
optimo (20%) y critico (13.3%). Estos resultados in-
dican que las estudiantes reconocen avances en
el desarrollo de competencias técnicas, aungue
perciben limitadas oportunidades para fortalecer
habilidades profesionales mediante prdcticas, in-
vestigacion o vinculacion con el sector producti-
vo. Vega Cano et al. (2023) encontraron resulta-

dos semejantes al demostrar que las estudiantes
valoran positivamente la formacion disciplinar,
pero demandan mayores oportunidades de es-
pecializacion y experiencias laborales tempranas.
Diversos estudios internacionales senalan que la
participacion en proyectos de investigacion, pro-
gramas de mentoria y prdcticas profesionales in-
crementa significativamente la permanencia y las
aspiraciones profesionales de las mujeres en in-
genieria (UN Women & United Nations Department
of Economic and Social Affairs, 2024; OECD, 2023).

Uno de los resultados mds favorables correspon-
de alaigualdad de oportunidades, donde el 66.7%
alcanzd un nivel 6ptimo y ninguna participante
reportd un nivel critico. Este hallazgo sugiere que
la facultad ha logrado establecer condiciones
institucionales percibidas como equitativas res-
pecto al acceso académico y al trato recibido
durante la formacion. Sin embargo, esta percep-
cidon positiva no implica necesaricmente la eli-
minacion de desigualdades estructurales. Inves-
tigaciones recientes advierten que la igualdad
formal constituye Unicamente una primera eta-
pa hacia la inclusion efectiva, ya que contindan
existiendo mecanismos implicitos relacionados
con estereotipos de género, sesgos inconscien-
tes y escasa representacion femenina en cargos
de liderazgo académico (UNESCO, 2021; European
Commission, 2024). En ese sentido, los resultados
del presente estudio evidencian una situacion
que podria describirse como una “inclusion for-
mal pasiva”, donde las barreras explicitas de dis-
criminacion parecen haber disminuido, aunque
todavia persisten limitaciones para alcanzar una
participacion plenamente equitativa.

Finalmente, el crecimiento personal mostré una
distribucion equilibrada entre los niveles 6ptimo
(40%) y regular (40%), mientras que un 20% per-
manecid en el nivel critico. Este comportamiento
confirma que la formacion en ingenieria fortalece
la autoconfionza y la percepcion de autoeficacia
de una parte importante de las estudiantes; sin
embargo, otro grupo continda enfrentando di-
ficultades relacionadas con la construccion de
identidad profesional. Martinez-Galaz et al. (2022)
sostienen que los estereotipos de género con-
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tinban afectando el sentido de pertenencia de
las mujeres dentro de carreras masculinizadas,
reduciendo sus expectativas profesionales futu-
ras. De manera complementaria, Nava Preciado
(2018) afrma que las estudiantes de ingenieria
desarrollan procesos de resiliencia que les permi-
ten superar dichas barreras y convertirse en refe-
rentes para nuevas generaciones. Este resultado
también coincide con investigaciones recientes
de Master et al. (2021), quienes demostraron que
el fortalecimiento de la identidad STEM constituye
uno de los principales predictores de permanen-
cig, bienestar psicoldgico vy liderazgo femenino
dentro de programas universitarios de ingenieria.

En conjunto, los hallazgos permiten concluir que
la Facultad de Ingenieria y Arquitectura ha conse-
guido reducir significativamente las barreras ex-
plicitas relacionadas con la igualdad de oportuni-
dades; no obstante, persisten desafios asociados
con el apoyo institucional, la participacion estu-
diantil y el desarrollo profesional Nava (2020). Des-
de una perspectiva de politica universitaria, estos
resultados respaldan la necesidad de fortalecer
programas permanentes de mentoria, tutoria
académica, liderazgo femenino, investigacion for-
mativa y vinculacion con el sector productivo, con
el proposito de favorecer una inclusion sustantiva
que trascienda la igualdad normativa y contribu-
ya efectivamente a la permanencia y proyeccion
profesional de las mujeres en ingenieria.

Conclusiones

En esta investigacion se tuvo un panorama com-
plejo en el que coexisten avances significativos
en igualdad de oportunidades y desafios persis-
tentes en el rendimiento académico, la participa-
cién universitaria, el apoyo institucional, el desa-
rrollo profesional y el crecimiento personal de las
mujeres en ingenierias.

Las alumnas mujeres de ingenierias de la Univer-
sidad Andina del Cusco presentan un perfil aca-
démico predominantemente en el nivel siempre
(80%) en rendimiento académico, lo que eviden-
cia capacidad y compromiso ante los retos de
las carreras STEM, aunque persiste un 20% en si-

tuacion de nivel nunca, ello implica que requiere
intervencion focalizada. Las dimensiones de par-
ticipacion universitaria y el apoyo Institucional son
las mds débiles del eje de desafios académicos,
con mds de una cuarta parte de las estudiantes
en el nivel nunca en ambas. La baja valoracion
del acompanamiento psicolégico y de la parti-
cipacion extracurricular senalan brechas concre-
tas en los servicios de bienestar y en los espacios
de visibilizacion académica.

La igualdad de oportunidades es la dimension
mas fortalecida del estudio, con cero casos en el
nivel nunca y los promedios mas altos de todo el
instrumento. Las estudiantes perciben un entor-
no de relativa equidad formal, lo que constituye
un avance institucional significativo. El desarrollo
profesional emerge como la dimension con ma-
yor potencial de mejora, en especial en lo referi-
do a prdcticas preprofesionales y programas de
especializacion, indicando la urgente necesidad
de ampliar la vinculacion universidad-empresa.
El crecimiento personal muestra heterogeneidad
interna relevante sugiriendo que las trayectorias
de empoderamiento personal de las mujeres en
ingenieria son diversas y estn mediadas por fac-
tores individuales y contextuales que futuros es-
tudios deberian examinar con disefios mMixtos vy
muestras mdas amplias.

Respecto a las limitaciones de esta investigacion
es el tamano reducido de la muestrag, ello porque
es el total de las alumnas de la facultad de in-
genieria y arquitectura de la sede Sicuani, lo que
dificulta la generalizaciéon de los resultados. En fu-
turas investigaciones se puede ampliar la mues-
tra y el estudio a otras facultades, ello para pro-
fundizar los factores académicos, institucionales
y personales que influyen en las oportunidades y
desafios de las mujeres en las carreras de STEAM.
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