///,,,,mﬁm“\\\\\ Universidad Andina
#%,  del Cusco &

YACHAY

VolumenN°1- Aho 1-2007

Revista Cientifica de la
Universidad Andina del Cusco




YACHAY

REVISTA CIENTIFICA DE LA
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO




YACHAY

REVISTA CIENTIFICA DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
VOLUMEN N°1-ANO 1-2007

DIRECCION
Ing. Rosaura Torre Rueda
DIRECTORA DE INVESTIGACION

COMITE EDITOR

Ing. Rosaura Torre Rueda

Mgt. Ana E. Aguirre Abarca
Mgt. Rosario Soto Bringas

Mgt. Bertha Bustinza Béjar

Dr. Emeterio Mendoza Bolivar
Abog. Juan Torre Rueda

Ps. ~ Ramén Torres Castillo

Lic. Guido Guevara Ugarte

AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
Dra. Gloria Charca Puente de la Vega

RECTORA

Dra. Daysi NUfez del Prado Béjar

VICE-RECTORA ACADEMICA

Dr. Raimundo Espinoza Sénchez

VICE-RECTOR ADMINISTRATIVO

YACHAY

REVISTA CIENTIFICA DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO

Urb. Larapa Grande s/n San Jerdnimo, Cusco, Per( (084)273390 - (084)270874 - (084)271448
Apartado Postal 430 - Telefax (084) 271438

Email: yachay@uandina.edu.pe

Pagina Web: www.uandina.edu.pe

EDICION PERIODISTICA E IMPRESION
CANTA EDITORES

CUIDADO DE EDICION
Victor Campos Puma

DISENO Y DIAGRAMACION
Jonathan Pimentel Alva

FOTOGRAFIA
Archivo Oficina de Relaciones Publicas de la Universidad Andina del Cusco, Victor Campos Puma.

CANTA EDITORES
Av. Paseo de la Republica 4351, Surquillo, Lima, Pert.
Teléfono: (01)5699937 — (01)2423644 — (01)97636335 - (01)91110036
Email: canta_editores@yahoo.es
canta_editores%hotmaii.com

Hecho el Depdsito Legal en la Biblioteca Nacional del Pertd N° 2007-13446

Los articulos son de exclusiva responsabilidad de sus autores
El contenido parcial o total de esta publicacién puede ser reproducido
siempre y cuando se mencione expresamente la fuente.



INDICE

PRESENTACION
EDITORIAL .
INVESTIGACION
1. Revisién Sobre Algunas Modificaciones en la Taxonomia
del Género Salmonella. Blga. Angélica ANchari MOTGlEs..............vveeseersessssesssssisssssisssessesssesnsssnens 13
2. Efecto Antibacteriano in Vitro de Tres Irrigantes Endoddnticos
en Solucidn y Gel Contra el Fusiobacterium

Nucleatum ATCC 25586. Dr. Alejandro PIEtickoSich PiCOM............oveeeveveveesssereseseseseeseeeseseeseeesesesssons 16
3. La Neuro- Educacion una Realidad en las Facultades de Educacién

en los Paises Desarrollados. Mgt. Silvia EMMa LEON SANCHEZ.........coueveremmveereeemeeereeseeseasseeesesssssenns 20
4. Afrontamiento en Mujeres con Cancer de Mama del Hospital de

EsSalud-Cusco. Ps. Fredy Santiago MONZE ROUMGUEZ............wcrenmemmsrenmermsisesssssssssssssssimssssesnonseee 24
5. Nivel de Incertidumbre: Futuros Alternativos de la Universidad

Anding el CUSCO. INg: MONTCE MOTCOATIIN . ..cnasisnnseronss senssssssssssnsnssissisiaisssasins sisssssisssisssiosssasmnssessinsivodes 29
6.Violencia Intrafamiliar en Chinchero, Heridas que

dejan huella. ML, ROSOTIO SOLO BrINBS ..mcuusissusssivicimssionsos sssisssssnsssssossaisiodss s ssiisssiantassiissasisnsssims iustias 45

7. Habitos de Estudio y Rendimiento Académico en las Asignaturas

de Biologfa y Microbiologia de los Estudiantes de la Universidad Andina del Cusco - 2005

Blga. Herminia Naveda Cahuana............... A SR A SR R P o A S S R T 54
8. Estilos de Aprendizaje y Rendimiento Académico en los Estudiantes

de la Carrera Profesional de Ingenieria Industrial de la Universidad

Andina del Cusco -2004. Mgt. And Elizabeth AUIrTe ADArCa.........c.ucveeueeeveeeereneresssesssesssssssseessossssnes 59
ENSAYOS
1. Correlaciones y Restricciones para la Determinacién del Médulo

Resiliente en Sub Rasantes. Ing. Carlos Tupayachi Marmanillo................c..wweeeeomnseesesereeseeseeesseend 65
2. Estrategias, Métodos y Sistemas.

Dr. Alefandro E. Caballero ROMETO.............ocueevmerorerersssnsesesseesessessesessesnenns 71
3. Logro de un Proceso Electoral Eficiente en la Regidn del Cusco.

Mgt. Carmen ROSA Ard0Z FEIMANGEL............ccuerrveurinrusiseenssenssssrssssssssssssssssssssssssssssnsesemsesemsesemm s ses 76
4. La Globalizacién, Cosmopolitismo y los Modelos

de Aproximacion al Otro. Ana Nataly Villena VEZa............c...ewweeueeeeesseenseesesssssssasesssessesssenssessmsssees 80
5. El Capital Intelectual: Importancia, Criterios

para su Medicion. Mgt. Tito Livio PAredes GOFAON. ...........c.cuwwueeumrmsessrssmssnsssssssssssssossssssmsnesesennseees 87
6. Pornografia Infantil: Un Problema de Derechos

Humanos. Abog. Silvia EIena AGUITTE ADATCA...........c.cceeueuimeeceneeeeeeeeeiesssiesessessessnssesesesesssssemsessssans 93
7. Por qué los Shocks Necesitan Tratamiento

PatopsicolGZIcO. Ps. JOTZE SilVa SIfUBNEES.........ov.evuermerrarsusriessisnsemsesssseesnssssessessmssesssssssesesssenennns 102

8. Balance Scorecard: Una Primera Aproximacién. CPC. Américo Aguirre Abarca

DIVULGACION

1. Delincuencia y Senectud. Abog. Julio Alberto Holgado Oblitas............ceeeveereemereernnnn.
Relevancia de la Cultura Andina. Lic. Zoilo Ladislao Vergara Valenza
Influencia Cultural en el Desarrollo del Nifio Peruano

104

P& Ramion Atrelio Tomes Castillon o s i s s 123
4. Yanantin y Masintin: La Cosmovisién Andina.

D DAISY NONEZ del Prado BEJAT. ... i i s s e i i it 130
5. Porlos Caminos de la Democracia. Prof. Lino RUbén Aragon Claros............weeeeeemeeeereeneeseessseseons 137
6.La Universidad Peruana en el marco de la Nueva Sociedad del Conocimiento.

MgL. GUIdO AMEFICO TOITES CASLllO..........cccuiiauiirerisssisssessssessssssssssissmsessmosserssssassssnssassassssessassssasssonas 142

9. Personalismo Moderno. Mgt. Herminia Callo SANCREZ............o..oeveoeeeeereeeeeeeeeeseeesesesesesss s
10. La Bioética en Enfermerfa. Lic. Carmen Rosa Rojas Pariona
11. Necesidad de la Proteccion Integral del Nifio en el Cusco.
Dra. Gracield ZambBrano NEEIeil0s.............ccovremreesesemssssessssssstssssssnsssssssss sessssssssmsssemssesmsesemssssansssemnes
12. Perfiles del Teatro Cusquefio. Lic. Guido A. Guevara Ugarte
13- Salud Mental. Ps. JOrge RAMON SilVA SIBITA.........ccvueriererriesisesissssnsssemsen s sesmessssessesmessesssessasssssnes
ANEXO FOTOGRAFICO
NOTA DEAUTORES. .. ciisissiosaionsish s iiimmitsniissssismsessssrerrsassssassasasssesssessnonsmssres







Dra. Gloria Charca Puente de laVega. RecTora

PRESENTACION

La Universidad Andina del Cusco, estd comprometida a lograr niveles de
alta calidad académica. Es nuestra, la tarea incansable de formar profe-
sionales con visién de futuro para asumir la dificil responsabilidad de con-
ducir las instituciones publicas y privadas para el desarrollo del pafs.

Este objetivo esfactible porla respuesta positiva de los docentes de nues-
tra casa de estudios y la vocacién cientifica demostrada en la publicacién
de nuestra “primera revista universitaria, YACHAY”, expresién de cultura
que refleja el esfuerzo de la Direccién y el Consejo de Investigacion. Con
la colaboracién de los profesores universitarios, que en cumplimiento de
su tarea investigativa y labor cientifica expresan su pensamiento.

Esta revista, como se puede advertir, se convierte en un territorio de ex-
presion de ideas, terreno que no es facil transitar si es que no se recono-
ce que el conocimiento se logra con estudio, esfuerzo y tenacidad, por
ello quien participa de un proyecto educativo, ha que tener en cuenta
que un docente universitario se convierte en lider para el desarrollo del
pensamiento y la ciencia.

La publicacion de esta revista adquiere mayor importancia para nosotros
ya que, nuestra casa de estudios atraviesa por un proceso de profunda
transformacién relacionado con el modo de pensar de los operadores
de la labor académica; I6gicamente en sus articulos de investigacion, en-
sayos y divulgacion encontraremos mensajes cientificos y éticos en ho-
menaje a la vida misma y a la persona humana, que es el eje principal que
motiva toda actividad cultural.

Dra. Gloria Charca Puente de la Vega, Rectora

Dr. Raimundo Espinoza Sénchez
VICERRECTOR ADMINISTRATIVO

Dra. Daysi Niifiez del Prado Béjar
VICERRECTORA ACADEMICA
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EDITORIAL

La Revista YACHAY, es el drgano de difusién oficial de la Universidad Andina del Cusco. El objetivo de
esta publicacién es generar una sinergia en la creacién y difusién del conocimiento con trabajos cien-
tificos, de interés de la comunidad universitaria y sociedad civil. Es con la participacién de intelectuales
y académicos que aspiramos transitar nuevos rumbos con luz propia.

YACHAY, plasma en sus paginas propuestas, analisis cientificos, reflexiones, ideas y comentarios sobre
ciencia, tecnologfa, desarrollo académico, empresarial y social; a través de investigaciones cientificas,
ensayos y articulos de divulgacién.

La Universidad Andina del Cusco, creada el 23 de mayo de 1984, es persona juridica de derecho privado,
sin fines de lucro. Goza de autonomia académica, econémica, normativa y administrativa, conforme a
ley. Estd integrada por profesores, estudiantes y graduados. Sin olvidar que, el personal administrativo
y de servicios coadyuva en la realizacidn de los fines de la institucidn.

La Universidad Andina del Cusco, juega un papel importante en el desarrollo del pais enfrentando los
desafios propios del mundo actual; es asi que, asumimos como un espacio de reflexién critica, parti-
cipacion y productor de nuevos conocimientos. Esta casa de estudios, mediante la investigacidn, se
compromete a formar personas promotoras del cambio, que sean lideres identificados con su cultura
y sus raices, capaces de influir en su medio y transformarlo. Profesionales de alta calidad que puedan
desenvolverse y enfrentar situaciones complejas en un mundo globalizado, con responsabilidad de
cultivar un espiritu critico y humanista; en suma, hombres y mujeres nuevos con el deber de desarrollar
conocimientos, habilidades y destrezas, al amparo de nuestros valores universales y de la cultura andi-
na: yachay ( sabiduria ), llank’ay ( trabajo ), munay (voluntad - afecto ), ayni (solidaridad - reciprocidad)
que se identifiquen plenamente con los destinos nacionales contribuyendo asi al desarrollo regional y
nacional.

Es por ello que queremos informar, a la comunidad universitaria y a la sociedad civil, que la Universidad
Andina del Cusco es una institucién vinculada a la educacién regional y nacional. Con gran responsabi-
lidad y fe en el futuro asumiendo que la Educacién Superior es un componente vital para impulsar el
desarrollo sostenido de nuestro pais. El camino recorrido ha sido dificil pero no imposible. Con alegria
constatamos los éxitos alcanzados en los dltimos afos.

Nos dirigimos a nuestros lectores para compartir este aporte inicial que compromete nuestra volun-
tad y conviccion de caminar seguros hacia la conquista de nuevos espacios, desplegando energia para
lograr un ideal que nos unifique como actores de un futuro auspicioso para nuestro pais. Lo escrito en
estas paginas es perfectible para quienes estdn comprometidos en la actividad investigativa e intelec-
tual. Agradecemos este aporte para mejorar en proximas publicaciones.

La Comisidn Especial encargada de editar esta revista institucional expresa su eterna gratitud a la Uni-
versidad Andina del Cusco, a los profesionales docentes y administrativos por su colaboracién y viabili-
dad para llegar con bien al final de nuestra meta institucional. Gracias a la comunidad universitaria; por
permitirnos publicar una revista de caracter académico, cientifico y cultural acatando los protocolos de
los estandares internacionales de calidad y sobre todo gracias por su atenta lectura a estas paginas que
ahora, cual kuntur emblematico, vuela hacia sus mentes y corazones.

COMITE EDITORIAL
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“REVISION SOBRE ALGUNAS MODIFICACIONES EN LA
TAXONOMIA DEL GENERO SALMONELLA”

@ Blga. Angélica Anchari Morales

RESUMEN

La clasificacion bioldgica cambia a medida que
avanza la tecnologia y se realizan nuevos des-
cubrimientos, es asf que la clasificacién bioldgica
de los organismos vivos estaba dentro de un es-
guema tradicional y comprendia solamente dos
reinos como son el reino animal y el vegetal, lue-
go Haeckel en 1866, considera tres reinos como
son: reino vegetal, protista y animal, mas adelan-
te Chattdn en 1937, los clasifica en dos grupos:
los procariotas y eucariotas. Luego Whittaker
en 1959 amplia los reinos a cinco grupos como el
reino Monera, Protista, Plantae, Fungiy Animalia.
Finalmente Woese, Kandler y Wheelis en 1990,
plantean que los organismos vivos estan agrupa-
dos en tres grupos como son las ARQUEOBACTE-
RIAS, EUBACTERIAS Y LOS EUCARIOTAS. En ese
sentido los bacteridlogos para el estudio de Sal-
monella siempre se basaron en los fundamentos
de la serotipificacion de KAUFFMANN Y WHITE
que considera los antigenos flagelares y somati-
cos (H y O respectivamente); pero recientemen-
te se ha propuesto una clasificacién més simple
en 2 especies: Salmonella bongori y Salmonella
entérica. El grupo de Salmonella entérica esta di-
vidida en varios sub grupos o sub especies (I, Il y
lII) cada una de ellos con numerosos serotipos.
Esto facilita la identificacién del género Salmone-
lla asi como las especies y los sub grupos y sub
especies respectivamente.

INTRODUCCION

La Salmonella, es una enterobacteria patégena
que causa salmonelosis; es una infeccidn intes-
tinal consecuencia de la ingesta de alimentos
y bebidas contaminados. El género Salmonella
estd constituido por numerosas especies cuya
clasificacidn y taxonomia ha sido objeto de varias
modificaciones y cambios, hasta hace pocos afios
la mas utilizada fue la basada en la SEROTIPIFI-
CACION DE KAUFFMANN Y WHITE, que tenia en
cuenta los antigenos flagelares H y antigenos O
(Polisacaridos de los lipopolisacaridos) e inclufa
mas de 2440 serotipos, recientemente se ha pro-
puesto una clasificacion mas simple en 2 especies:
Salmonella bongori y Salmonella entérica.

El grupo de Salmonella entérica; estd dividida en

varios sub grupos o sub especies (I, Il y 1ll) cada
una de ellos con numerosos serotipos.

La Salmonella entérica sub grupo | reline todas las
salmonellas aisladas de seres humanos y anima-
les de sangre caliente incluida la Salmonella Typhi
(patdgeno para el humano). Los otros sub grupos
reunen los serotipos de animales de sangre fria o
del medio ambiente.

La especie S. entérica tiene seis subespecies,
como son:

e || Salamae

* |lla Arizonae

¢ |lIb Diarizonae

* [V Houtenae

* V' S. Bongori, ya incluida en una especie distinta
* Vlindica

Cada subespecie a su vez, estd conformada por
diversos serotipos, habiéndose identificado hasta
la fecha mds de 2500. Una de ellas es S. entérica
Subespecie entérica (o subgrupo 1), se divide en
cinco serogrupos: A, B, C, D y E. Cada serogrupo
comprende multiples componentes; son las sero-
variedades (serotipos).

Esta clasificacion implica una terminologia de uso
poco practico en la clinica bacteriolégica, por lo
tanto, en términos médicos, la nomenclatura es
diferente y simplificada, pues se consideran los
nombres de los serotipos (serovariedades) de Sal-
monella como si fuesen nombres de especies. Por
ejemplo, “Salmonella entérica subgrupo entérica
serotipo typhimurium”, se refiere como “Salmo-
nella typhimurium”. Estas denominaciones, aun-
que menos correctas desde el punto de vista taxo-
némico estricto, son de aceptacién mundial.

Con importancia clinico epidemioldgica, las mas
de 2000 serovariedades de Salmonella pueden
agruparse en tres divisiones ecoldgicas (spp. son
subespecies):

1.- Salmonella spp. Adaptadas a vivir en el ser huma-
no, entre ellas, S. typhi, S. paratyphi A, By C.

2.- Salmonella spp. Adaptadas a hospederos no hu-
manos, que circunstancialmente pueden producir
infeccidn en el hombre, entre ellas, S. dublin y S.
cholerae-suis.

3.-Salmonella spp. Sin adaptacién especifica de hos-
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pedero, que incluye a unas 1800 serovariedades de
amplia distribucidn en la naturaleza, las cuales cau-
san la mayoria de las salmonelosis en el mundo.

En el 2001 aparece el primer volumen de la 2°
edicion del Manual Bergey’s of Systematic Bac-
teriology. La opinién entre los miembros de la
comunidad cientifica es que esté resultando muy
compleja y lenta. En el tnico volumen publicado
se presentan las archeobacterias y bacterias fo-
totrofas. De cualquier forma, debe reconocerse
que hoy el campo de la taxonomia ha experimen-
tado un crecimiento explosivo con cerca de 2200
nuevas especies y 390 nuevos géneros. Este de-
sarrollo dentro del campo de la taxonomia puede
atribuirse sobre todo a los rdpidos avances en la
secuenciacion molecular de las regiones altamen-
te conservadas del genoma procariota.

DISCUSION

El conocimiento del mundo bacteriano y su orga-
nizacién de acuerdo a un modelo filogenético es
un anhelo tan antiguo como la propia bacteriolo-
gia. Conlallegada de las técnicas de secuenciacion
molecular se pudo disponer de las herramientas
adecuadas para construir un modelo taxonomico
fundamentado en una auténtica filogenia. Se debe
de considerar los avances en las clasificaciones
bioldgicas para todos los seres vivos sobre la base
del avance de la secuenciacidon molecular y de ahi
que hoy en dia se tienen muchas modificaciones
en la taxonomia bacteriana y uno de los casos pre-
cisamente es la que se refiere al género Salmone-
lla, que en la actualidad basicamente las especies
determinadas de acuerdo a los Ultimos estudios
son la Salmonella bongori y la Salmonella entéri-
ca con sus respectivos sub grupos y sub especies.
Esta innovacion practica determina un manejo
mucho mas comprensible cientificamente pero
en el campo clinico persiste la clasificacién sexo-
I6gica planteada por Kauffmann y White quienes
en su oportunidad propusieron esta clasificacion
sobre la base de los antigenos flagelares y somati-
cos (H yO). Pero muy a pesar de ello esimportante
resaltar laimportancia clinica de esta bacteria que
puede ingresar al organismo humano a través de
la ingesta de alimentos y agua contaminados, con
alimentos contaminados sean cocidos de mane-
ra imperfecta o crudos, especialmente en carne,
aves, huevos (porque éste sale por el mismo con-
ducto de las heces de la gallina y como Salmonella
es una enobacteria se contamina el huevo por eso
es importante tener précticas de higiene en la ma-
nipulacién de éstos) y leche, que son un buenos
vehiculos de transmision de Salmonella.

Su tiempo de supervivencia en alimentos a tempe-
ratura ambiente es de varios dfas llegando incluso
a los limites siguientes:

1.- Mantequilla: hasta 10 semanas
2.- Leche: hasta 6 meses
3.- Chocolate varios meses

Existen unos métodos destinados a evitar la pro-

TNVESIoALIVIN

liferacion de este género en los alimentos, por
ejemplo, destruir la bacteria en los alimentos me-
diante el cocido, evitando la contaminacién cruza-
da durante la manipulacién de los mismos y alma-
cenar los alimentos a bajas o altas temperaturas
para evitar su crecimiento.

El control de salmonella incluye la prevencion de
la contaminacion, la higiene personal y la manipu-
lacién de alimentos.

Cuando Salmonella llega a los alimentos puede
multiplicarse a una velocidad muy elevada en
cualquier alimento fresco. Su nimero puede du-
plicarse cada 15 o 20 minutos si la temperatura es
superior a 20° C. Es por ello que si los alimentos
no se refrigeran rapidamente (los frigorificos do-
mésticos suelen estar a temperaturas inferiores
a 8° () el microorganismo se multiplicara, con el
consiguiente riesgo para los consumidores.

El producto més implicado en este problema es la
salsa tipo mayonesa elaborada con huevo fresco.
El huevo puede llevar Salmonella en su cascarg, ya
que las gallinas, al igual que otros animales inclu-
so las personas, son portadoras. Si la cdscara estd
contaminada, la bacteria puede pasar al produc-
to tras rajar el huevo y contaminar los productos
que se elaboren con él. En consecuencia, el con-
trol en estos casos se fundamenta en las medidas
de prevencién de la contaminacion, en la higiene
personal y en las manipulaciones adecuadas de
los productos. Ahora bien, la erradicacion es tre-
mendamente dificil. El microorganismo estd tan
adaptado al reino animal que lo vamos a encon-
trar a muchos niveles.

En cualquier caso, hay que apelar al sentido de
responsabilidad de los manipuladores de los ali-
mentos y de las personas que en sus casas elabo-
ran alimentos, ya que la mayor parte de los casos
clinicos tiene su origen en el hogar. Esto nos indica
que hay que extremar también las condiciones hi-
giénicas en el dmbito doméstico, incrementando
las acciones de informacion y formacion de los
consumidores
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EFECTO ANTIBACTERIANO IN VITRO DE TRES IRRIGANTES
ENDODONTICOS EN SOLUCION Y GEL CONTRA EL
FUSIOBACTERIUM NUCLEATUM ATCC 25586

@ Mgt. Alejandro Pletickosich Picén

INTRODUCCION

Las infecciones de los conductos radiculares son
polimicrobianas, con predominancia de bacterias
anaerobias, siendo encontrados con mas frecuen-
cia los géneros Prevotella, Streptococcus, Peptos-
treptococcus y Fusobacterium (1-8).

El Fusobacterium nucleatum ATCC 25586, es una
bacteria anaerobia Gram negativa, perteneciente
a la familia Bacteroidaceae, que forma parte de la
flora de la boca y puede encontrarse en piezas
dentarias con pulpa necrética, lesiones y absce-
sos periapicales (g-18).

La terapia endoddntica se basa principalmente en
la reduccidn o eliminacién de las bacterias de los
conductos infectados y la remocidn del sustrato
del cual dependen (1,5). Para este propdsito hay
diversos irrigantes con variados grados de activi-
dad antimicrobiana (19-25).

El hipoclorito de sodio, gluconato de clorhexidina
e hidréxido de calcio constituyen tres de las so-
luciones irrigadoras mas empleadas actualmente.
Se han realizado miltiples estudios para evaluar
sus propiedades antimicrobianas, sin embargo
la magnitud de este efecto varia en los diversos
estudios segln las concentraciones empleadas,
el método experimental, indicadores bioldgicos
y tiempo de exposicién empleado, no existiendo
por tanto datos definitivos al respecto (26-36).

El propdsito de la presente investigacion fue eva-
luar el efecto antibacteriano in vitro de tres irri-
gantes endoddnticos en solucidn y gel contra el
Fusobacterium nucleatum ATCC 25586, bacteria
anaerobia caracteristica de la pulpa necrética.

PALABRAS CLAVES:
Fusobacterium nucleatum ATCC25586

MATERIALES Y METODOS
DISENO DEL ESTUDIO

Se siguid un disefio experimental in vitro.

MUESTRA

La muestra estuvo constituida por 24 placas Petri
en 3 series de 8 conteniendo Fusobacterium nu-
cleatum ATCC 25586 en el medio de agar sangre.
Se emplearon 3 placas Petri extras como control
positivo del cultivo.

El tamafio muestral fue determinado por conve-
niencia, tomando en cuenta otros estudios simi-
lares publicados (16-18,32,35,37).

TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS DE RECOLEC-
CION DE DATOS

El presente estudio se realizé en el Laboratorio
de Microbiologia de la Universidad Peruana Caye-
tano Heredia.

Para la obtencién de los cultivos fue necesario
importar la cepa de Fusobacterium nucleatum
ATCC 25586 de la American Type Culture Collec-
tion (EEUU) en estuche de transporte con medio
Stuart.

Reactivacion de la cepa

* Se retird la cepa de su empaquetadura y se sem-
bré en 2 frascos conteniendo medio tioglicolato
con rezasuring, cerrando herméticamente para
incubar por 48 horas a 37°C.

* Posteriormente se formaron alicuotas de la cepa
en 1ml de sangre de carnero desfibrinado estéril,
y se colocaron en un tanque de nitrégeno liquido
(-70° C), para su conservacidn hasta su uso.
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* Se tomaron en cuenta las normas estandares
(42, 43) que indican que las cepas deben ser
utilizadas hasta el 5° pasaje, ya que posterior a
éste, pueden ocasionar resistencia o modificar
los halos de inhibicidn.

Prueba de Difusién en Agar
Preparacién del medio de cultivo

* Se prepararon 3 frascos conteniendo cada uno
de ellos 270 ml de agar Brucella, esterilizados
en autoclave y reservados hasta su uso.

Preparacion de indculo

Una de las alicuotas de Fusobacterium nucleatum
ATCC 25586 conservada en el tanque de nitrége-
no liquido fue sembrada en un frasco contenien-
do 100 ml de tioglicolato con rezasurina e incuba-
do a 37°C por 48 horas. Después de observar el
crecimiento y coloracion de Gram, fue sembrado
en un tubo de ensayo conteniendo 9 ml de tiogli-
colato con rezasurina y se incubé a 37°C por 48
horas.

A partir de este caldo de cultivo, se homogeni-
z0 y se tomaron 2.7 ml que fueron colocados en
cada uno de los frascos que contenian 270 ml de
agar Brucella, en seguida se agregaron 13,5 ml de
sangre de carnero desfibrinada (5%) y 2,7 ml de
Vitamina K — Hemina, para enriquecer el medio de
cultivo y asegurar el desarrollo de la bacteria.

Cada uno de los frascos fue repartido en g placas
Petri descartables, conteniendo cada una de ellas
al final 30 mi de agar sangre con el inéculo corres-
pondiente. Se esperaron 5 minutos para que soli-
difique el medio.

Preparacion de los pozos en el medio de cultivo
Con ayuda de un sacabocado se realizaron 5 hue-

cos de 6 mm de didmetro en cada una de las pla-
cas, distribuidos segiin esquema:

Ca(OH)2

Solucién

R S g i gt B R B a8 o — N R b

Con la bomba de vacio y una pipeta Pasteur de
vidrio estéril y punta fina se retird el contenido de
agar de cada uno de los pocitos, hasta que queda-
ron totalmente libres de agar. Luego cada uno de
los pocitos fue rotulado como se indica:

NaOCl : Hipoclorito de sodio

Ca(OH), : Hidréxido de calcio
HO : Agua destilada estéril
Gel : Gluconato de clorhexidina en gel

Solucion: Gluconato de clorhexidina en solucidn

Preparacion de las sustancias irrigantes

a. Hipoclorito de sodio al 2.5%: se colocaron enun
tubo de ensayo de 20 ml, 4.76 ml de hipoclorito
de sodio al 5.25% (marca Cloros Per(i S.A.) y 5.24
ml de agua destilada estéril.

b. Hidréxido de calcio al 0.2%: se mezclaron 20 mg
de hidréxido de calcio (marca Sultan Chemists,
INC) en 10 ml de agua destilada estéril.

¢. Gel de gluconato de clorhexidina al 0.12%: se
empled el gel dentifrico de la marca Perio Aid,
elaborado por laboratorio Pharmatrix, Therabel
Pharma - Argentina, importado por laboratorios
Dentaid Perd, con férmula:

* Digluconato de Clorhexidina
¢ Excipientes c.s.p.

o.12g
100g

d. Solucién de gluconato de clorhexidina al 0.25%:
fue preparada por boticas FASA, QF. P. Guzman.

Aplicacién de las soluciones irrigantes

Con una micropipeta automética de 200 ul (Pipe-
tman - Gilson) se colocaron 100 ul de cada una de
las soluciones irrigantes y con una jeringa de 1ml
se colocd 0,1 ml del gel, en cada uno de los poci-
tos.

Se trabajaron inicialmente las 9 placas del primer
grupo a incubar por 48 horas; en 8 placas fueron
colocadas las muestras y una de ellas fue mante-
nida como control positivo del cultivo. Luego to-
das fueron colocadas en la jarra de anaerobiosis,
con sobre de generacion de anaerobiosis e indi-
cador, eincubadas a 37°C. En seguida, se empeza-
ron a trabajar las placas de 4 dias y finalmente las
placas de 7 dias. Esto fue con la finalidad de evitar
que el Fusobacterium nucleatum ATCC 25586 fue-
se expuesto mucho tiempo al oxigeno.

La composicidn de los medios de cultivo se deta-
lla en el Anexo 02.

Lectura de los resultados

Transcurridos los tiempos indicados anteriormen-
te se abrieron las jarras y se midieron los halos de
inhibicion que se presentaron alrededor de los
pocitos. Las lecturas de los halos de inhibicién
fueron realizadas con un Vernier Caliper NKG -
Mitutoyo Corporation. Las medidas obtenidas se
anotaron en fichas de registro.
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PLAN DE ANALISIS

Todos los datos recolectados fueron procesados
en una base electrdnica en SPSS versién 11.

Las diferencias entre las medias de inhibicion del
crecimiento bacteriano de cada uno de losirrigan-
tes fueron evaluadas estadisticamente mediante
el Andlisis de Varianza (ANOVA) simple, emplean-
do como criterio de significancia P<0.05.
Finalmente, se confeccionaron tablas en las que
se consignaron para cada irrigante el promedio
de inhibicién del crecimiento y la desviacién es-
tandar.

RESULTADOS
Tabla 1

Efecto antibacteriano contra Fusobacterium nu-
cleatum ATCC 25586, segun irrigante.

NaOC(! | Clorhexidina | Clorhexidina|Hidréxido | Agua
(2.5%) | Gel Solucidn de Calcio | Destilada
(0.12%) (0.25%) (0.2%)
n 24 24 24 24 24
ool 952 21.98 26.89 0.00 0.00
de| 1.92 0.43 1.72 0.00 0.00

* yalor p < 0.005, calculado segin ANOVA
Estudio realizado en el laboratorio de Microbiologia de la UPCH.

Grafico1
Efecto antibacteriano contra Fusobacterium

nucleatum ATCC 25586, seg(in irrigante.

= | i
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Tabla 2

Efecto antibacteriano contra Fusobacterium nucleatum ATCC 25586,
segin dia de incubacidn e irrigante.

Dia NaoCl | Clorhexidina | Clorhexidina| Hidroxido | Agua
(2.5%) Gel Solucidn de Calcio Destilada
(0.12%) (0:25%) (0.2%)
1 n 8 8 8 8 8
X 12.09 12.29 28.69 0.00 0.00
de. 0.07 0.29 0.21 0.00 0.00
4 In 8 8 8 8 8
X 862 | 2309 27.33 0,00 0.00
de 0.53 0.30 034 0.00 0.00
Fi n 8 8 8 8 8
X 284 | 2157 24.66 0.00 0.00
de 029! 037 017 0.00 0.00
lor-p <0.05 | <0.08 < 0.05 - -

* valor p < 0.005, calculado seglin ANOVA
Estudio realizado en el laboratorio de Microbiologia de la UPCH.

Tabla 2, nos muestra que el mayor efecto antibac-
teriano contra el Fusobacterium nucleatum ATCC
25586 para todos los irrigantes se da a las 24 ho-
ras de efectuados los cultivos, mientras que a los
4 y 7 dias se presenta una disminucién paulatina
del promedio de inhibicién. En todos los irrigan-
tes ésta disminucion es estadisticamente signifi-
cativa (p < 0.05). En el Grafico 2, se observa que
el gel de clorhexidina al 0.12% es el irrigante que
mantiene su efecto antibacteriano mas estable a
lo largo de los dias, en comparacién con el hipo-
clorito de sodio al 2.5% y la solucién de clorhexidi-
na al 0.25%.

Tabla3

Andlisis de varianza.

Efecto antibacteriano del hipoclorito de sodio
al 2.5%, gel de clorhexidina al 0.12%, solucién de
clorhexidina al 0.25% e hidréxido de calcio al 0.2%
contra el Fusobacterium nucleatum ATCC 25586.

HIPOCLORITO DE SODIO

15%

CLORHEXIDINA GEL
0.12%

CLORHEXIDINA SOLUCION

0.25%

En la Tabla 1 y Gréfico 1, podemos observar que
la mayor inhibicion de crecimiento del Fusobac-
terium nucleatum ATCC 25586 la produjo la so-
lucién de clorhexidina al 0.25%; mientras que el
hidréxido de calcio no tuvo ningun efecto de in-
hibicién. Ademds, se aprecia que los promedios
de inhibicién de crecimiento alcanzados por el
hipoclorito de sodio al 2.5%, gel de clorhexidina al
0.12% y solucion de clorhexidina al 0.25% son esta-
disticamente diferentes (p < 0.05).

Fuente | SCTotal | GradosLibertad | SCParcial | F valor-p
Dia 108.36 2 54.18 560.90 | 0.000
Irrigante | 385194 2 1925.97 19939.19| 0.000
Diae

irrigante | 43.04 - 10.76 111.40] 0.000

El analisis de varianza corrobord las observacio-
nes anteriores, indicando que existen diferencias
significativas (p< 0.0001) entre el efecto de inhi-
biciédn de crecimiento del Fusobacterium nuclea-
tum ATCC 25586, del hipoclorito de sodio, gel de
clorhexidina, solucién de clorhexidina e hidrdxi-
do de calcio; asi como entre el dia de observacidn
y la interaccién de ambos factores.
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CONCLUSIONES

La solucién de gluconato de clorhexidina al
0.25% mostro el mejor efecto antibacteriano in
vitro contra el Fusobacterium nucleatum ATCC
25586, en comparacién con los irrigantes en-
dodonticos en solucién y gel estudiadas.
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LA NEURO- EDUCACION UNA REALIDAD EN LAS

FACULTADES DE EDUCACI

ON EN LOS

PAISES DESARROLLADOS

@ Mgt. Silvia Emma Ledn Sanchez

PLANTEAMIENTO

Siendo realistas frente a las nuevas politicas gu-
bernamentales implementadas, las perspectivas
econdmicas actuales y el derecho individual de
cada uno a escoger una carrera como profesion
para el resto de sus vidas ha puesto a la educa-
cidn, especificamente a la Facultad de Educacidn
actualmente en una de las carreras con menos
poblacién estudiantil, sin embargo haciendo
una autocritica planteamos las siguientes pre-
guntas: ;Serd que no se implementan nuevos
programas acordes con las nuevas visiones
educacionales?;Sera que la educacién como ca-
rrera universitaria no tiene un futuro sino el de
desaparecer? ;Por qué Mente, Cerebro y Educa-
cién? ; por qué ahora?

Para responder a estas preguntas realizaremos
una actualizacion de las nuevas tendencias edu-
cativas de los paises desarrollados, de las poli-
ticas educativas que vienen siendo aplicadas y
que en general son las guias del desarrollo a fu-
turo de los paises en vias de desarrollo de nues-
tro continente.

DESARROLLO

Si uno ha estado involucrado en el campo de la
educacién por un largo tiempo, habrd observa-
do muchos programas e innovaciones que van
y vienen desde hace mucho tiempo atras y que
comenzd como algo “innovador”, hoy en dia se
estd convirtiendo en politicas institucionales vy
con perspectivas amplias, estoy hablando de la
relacion entre neurociencia y educacion aplicadas
en los paises desarrollados.

La interrelacién entre educador y el aprendizaje
del estudiante, en la actualidad es en basé a la
Teorfa Cognitiva. La base de este conocimiento a
través del cual generamos nuestras decisiones ha
estado limitada a lo que nos pueden aportar las
ciencias del comportamiento, las que casi siempre
no han sido suficientes, por lo que los educadores
por necesidad trabajan de manera intuitiva. Por
ello Bob Sylwester menciona a la educacién como
una profesion de folclore en el libro: “Sobre el uso

del cerebro respecto al aprendizaje - Una conver-
sacién con Bob Sylwester” , quien desde la déca-
da de los noventa investiga la relacidn Cerebro,
Mente, Educacion.

Pero no es desde la década de los 90, que se estén
“ideando” teorias acerca de esta interrelacion si
no recordemos a Platén quien mencionaba que
“el cerebro era una cavidad de cera que crecia
conforme aprendiamos o recabdbamos nueva in-
formacién”, de la misma forma Aristdteles pen-
saba “que el corazon era el centro de la memoria
y que el cerebro servia para enfriar la sangre”. A
mediados del afio 1660 Descartes propuso “que
los fluidos en los ventriculos cerebrales controla-
ban la actividad motora del cerebro, pero que las
capacidades mentales estaban fuera del cerebro
en lamente”.

Sibien estas teorias han sido descartadas tenemos
nuestras teorias miticas modernas, como senala
Robert Ornstein en su libro “La mente correcta”,
como es la mala comprension de la division dico-
témica de nuestro cerebro en dos hemisferios,
que si bien cada hemisferio tiene funciones espe-
cificas, trabajan en forma conjunta y unisona todo
el momento. Pero el mito de “cerebro derecho” y
“cerebro izquierdo” sigue siendo utilizado en las
conversacidn y en la ensefianza diaria. Pero la des-
mitificacion de muchas de estas teorias se realizé
gracias al avance de la neurociencia, el desarrollo
de nuevas tecnologias y su interrelacidon aplicada
con los educadores.

Asi por ejemplo el mito de que el hombre utiliza
solo el 10% de su cerebro es falso ya que, a través
del uso de la Resonancia Magnética Nuclear (MRI)
y Tomografia por emisién de protones (PET), se
evidencid de que el cerebro trabaja mas alld de
este porcentaje.

En mi experiencia profesional de una manera em-
pirica siempre consideré que la diversidad estu-
diantil, no sélc es en base al comportamiento indi-
vidual, niala cantidad de estudiantes en una clase,
sino es la capacidad de atencién y aprendizaje in-
dividuak—asimismo, considero que las herramien-
tas que usamos debe brindarle mds oportunidad
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durante el aprendizaje, ya que, cada estudiante
tiene un estilo de aprender : “visual, auditivo y ki-
nestésico” siendo el marco de referencia en este
caso la programacion neurolinglistica segun Fel-
der y Silverman.

Pero ante esta diversidad ;Cémo puedo recono-
cer que ofrecerles como mejor opcién?, es que
debo de seguir como educadora apoydndome
en lo que me ofrece las ciencias cognitivas, o
es que hay algo mas que me ofrece la neuro-
ciencia que puedo interrelacionarlo y aplicarlo
a la cotidianeidad de la practica educativa.

Como respuesta a mis dudas planteadas por
la experiencia personal, es que decido buscar
informacion en la neurociencia y tecnologias
modernas, es asf que encuentro el realizado
por los investigadores Zoe Kourtzi and James
J. DiCarlo en el Instituto Tecnolégico de Mas-
sachusetts (MIT) de EEUU y la Universidad de
Oxford en Inglaterra denominado “aprendizaje
y plasticidad neuronal en el reconocimiento de
objetos”, donde se realiza estudios aplicados
como PET y MRI con pruebas especificas que
involucran al aprendizaje visual. Donde men-
cionan como conclusiones importantes: “Que
el sistema visual de un adulto es claramente
plastico tanto como en los cambios de respues-
ta neuronal como comportamental, No existe
un sitio exclusivo en la corteza cerebral visual
que nos permita subrayar el lugar del aprendi-
zaje a objetos donde se resalta la importancia
de la gran capacidad de neuroplasticidad que
posee la corteza visual en los adultos para el
aprendizaje”.

Por ello, en la actualidad, con este conocimiento
cientifico, es que decido aplicar en el aprendizaje
de mis estudiantes estrategias y herramientas que
involucran el aprendizaje visual,

Como se menciona en la editorial publicada en la
Revista de la “Sociedad de Mente cerebro y Educa-
cion” de los Estados Unidos el 2007: “ Es tiempo
de que la educacion, la biologia y las ciencias cogni-
tivas trabajen conjuntamente para crear una nue-
va ciencia y poner en prdctica en el aprendizaje y
desarrollo”.

La nueva tendencia educativa en los paises de-
sarrollados se ve graficada en los programas
que evocan este concepto “ Mente, Cerebro y
Educaciéne”, como son los programas inter-
disciplinarios en neurociencia en educacién,
en la Facultad de Educacidn de la Universidad
de Harvard, de la Universidad de Cambriedge y
la Universidad de Dartmouth. Estos programas
han sido disefiados y vienen siendo aplicados
con la visién de integrar por medio de politi-
cas educativas institucionales e investigacién
los hallazgos de la neurociencia en la educa-
cion. Es importante mencionar que el Proyec-
to denominado Mente, Cerebro y Educacién
desarrollado por la Facultad de Educacién de

AV LI IR IV

la Universidad de Harvard explicitamente in-
troduce a los estudiantes en los roles de la
neurociencia y su aplicacion practica por parte
de los educadores.

Es asi que Kimberly Sheridan, Elena Zinchenko y
Howar Gadner profesores de la Facultad de edu-
cacién del Universidad de Harvard sefialan: “No-
sotros consideramos que los educadores deben
de navegar el reto, los retos, y las oportunidades
brindadas por los descubrimientos cientificos. Y
para este fin, proponemos establecer una nueva
clase de profesionales denominados neuro- educa-
dores, y cuya mision serd la de guiar la introduc-
cién de los avances de la neurociencias en la edu-
cacion, en una manerad sensible y ética.”

Las evidencias de las investigaciones han comen-
zado a producir una mejor comprensién del tipo
de ambiente para un mejor aprendizaje; asf como
aspectos perjudiciales de las intervenciones edu-
cacionales. Y gracias a esto se basan las decisiones
sobre las prdcticas educativas e institucionales en
evidencias cientificas mas alld de las opiniones,
modas e ideologias en los paises desarrollados.

Para muchos cientificos es prematura la busqueda
delainterrelacién de Mente, Cerebro y Educacién en
la aplicacion de los hallazgos; pero Kurt W. Fisher de
la Universidad de Harvard afirma que esta “aplicacién
traerd beneficios educacionales sobre el aprendizaje
aligual que la medicina basada en la evidencia deno-
minada asi porque se apoya en el campo de la inves-
tigacién para llegar al destino final y aplicarlo que es
el paciente.” Por mi parte considero que dilatar mas
la aplicacién de evidencias cientificas en el campo de
la ensefianza y el aprendizaje serfa como esperar a
que el calentamiento global extinga las especies ani-
males, vegetales y al hombre, mientras seguimos es-
perando la aplicacién de politicas gubernamentales
para remediar el hecho.

La Universidad Andina del Cusco, especificamen-
te la Facultad de Educacion necesita estar actua-
lizada con las nuevas tendencias y tecnologias
educativas para revalorar la identidad de lo que
significa educar; porque, es un valor esencial, es
un sistema de transmisién y construccién de co-
nocimientos, habilidades, destrezas y valores que
son culturalmente importantes; es cierto que to-
das las profesiones tiene ciertos valores, porque
la ciencia abraza a la verdad y estd ligada a la in-
tegridad como método, pero la educacién da luz
en la carencia comin de valores generalmente
aceptados.

Si bien el desarrollo de la neurociencia, la aplica-
cién en la educacion y la bisqueda de una nueva
ciencia es la finalidad de las nuevas generaciones
en los paises desarrollados. En la actualidad debe-
mos ir a la par de un nuevo programa educacional
denominado “neuroética en la educacién” y que
estd siendo aplicado en los programas de las uni-
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versidades mencionadas en parrafos anteriores.
Para analizar mejor este punto de vista comenta-
ré el articulo “Sabores de la Mente” publicado en
abril del 2007 en la revista Times de Estados Uni-
dos donde James McGaugh, un neurobidlogo de
la universidad de California en Irvine afirma: “ la
memoria conserva mejor la informacién cuando
pasamos momentos de estrés y tension”. Esto
lo comprobd mediante Imagenes PET, donde ob-
servé que durante situaciones de estrés, habia
una activacion neuronal de la corteza cerebral
conjuntamente con la parte limbica del cerebro
(emocional), esto refuerza la conservacion en la
memoria del hecho suscitado; también fortalece
el hecho cientifico de la conexidn de las hormonas
de la emocién (adrenalina, noradrenalina) con la
memaoria.

Por otro lado Roger Pitman, profesor de psiquia-
tria de la Escuela de Medicina de Harvard esta es-
tudiando el Sindrome de Stress Post Traumdtico
(SSPT); sindrome en el cual el cerebro se estimula
asi mismo quimicamente para recordar hechos
traumaticos que la persona sufrié. Para ver si esta
conexién entre memoria y hormonas del stress se
vinculan.

Asi el Profesor Roger Pitman, realizé una inves-
tigacién en la sala de emergencias del Hospital
General de Massachussets en Boston, donde
a determinados pacientes que llegaban se les
administré un medicamento que impide la se-
crecién del organismo de adrenalina llamado
propanolol. Los pacientes que recibieron dicho
medicamento no presentaron sintomas de Sin-
drome de Stress Post Traumatico a pesar de
la gravedad de sus accidentes, en cambio los
pacientes que no recibieron el medicamento
si desarrollaron algunos sintomas del SSPT.

Muchas de éstas investigaciones, como por ejem-
plo ladel profesor Roger Pitman por el Presidente
del Consejo de Bioética de los Estados Unidos
mencionando que: “El estudio no es ético ya que,
borrar la memoria arremete contra la identidad
personal del individuo”.

Los educadores, por ello, deben estar actualiza-
dos con las diferentes opciones que brindan las
investigaciones neurocientificas con respecto al
aprendizaje pero con lineamientos éticos como se
realizan desde el 2001 por parte del denominado
proyecto “buen trabajo” que estudia los valores
éticos en las diferentes profesiones en relacién
a las opciones culturales y cambios tecnoldgicos
que se ofrecen en cada una de las diferentes pro-
fesiones pueden revisar la informacion en la pa-
gina web que poseen:

www.goodworkproject.org

INVESoALIVIN

Por ello, la propuesta a nivel universitario por
parte de las Facultades de Educacién debe ser la
de crear nuevas programas relacionados con los
avances de investigacion cientificos y tecnoldgi-
cos.

Los educadores debieran ser los que desarrollen
la interaccion final de la puesta en practica del es-
fuerzo de investigacion laboratorial; realizado de
manera multidisciplinaria con la participacién de
neurocientificos y cientificos conductuales.

La respuesta a las preguntas planteadas al prin-
cipio de este articulo ya fueron contestadas du-
rante su desarrollo, pero quiero dar especial im-
portancia a una pregunta realizada ; Sera que la
educacién como carrera universitaria no tiene un
futuro si no el de desaparecer? Mi respuesta es
ambigua porque considero que acuerdo a las ten-
dencia actuales, no serd simplemente la de una
carrera basada en facilitar conocimientos y formas
de hacerlo, sino sera la de ser cada vez una carrera
mas cientifica, que llegue a la excelencia de selec-
cion de tipos de ensefianza, estrategias de acuer-
do a la necesidad de cada individuo, gracias a las
investigaciones y tecnologias en la educacion lle-
gando a ser una neurociencia con una formacion
de neuro-educadores pero sin perder su finalidad
que es la forrnacion integral del hombre.

CONCLUSIONES

e La neurociencia ha permitido desmitificar dife-
rentes teorias educativas con la aplicacion de
tecnologfas modernas.

Existen programas de neurociencia en la edu-
cacién en las Facultades de Educacion en los
paises desarrollados.

* La perspectiva futura de las Facultades de Edu-
cacidn es la de formar profesionales denomina-
dos neuro- educadores que seran la base de una
nueva ciencia.

Las Facultades de Educacién de los paises en
vias de desarrollo, deben de aplicar y buscar es-
trategias adecuadas para poner en practica esta
nueva tendencia que es utilizada por universi-
dades de paises desarrollados.

Estas formas de educar deben convertirse en
unreto docente para llegar a mejorar la calidad
educativa y el nivel de aprendizaje.

La Facultades de Educacién del pais, deben de
considerar las politicas educativas aplicadas por
los paises desarrolla-dos hace mds de 10 afios
con resultados positivos. No debemos esperar
més tiempo para ponernos a la vanguardia.
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AFRONTAMIENTO EN MUJERES CON CANCER DE MAMA
DEL HOSPITAL DE EsSALUD CUSCO

< Ps. Fredy Santiago Monge Rodriguez

RESUMEN

El objetivo principal de este trabajo fue deter-
minar los estilos de afrontamiento en pacientes
con cancer de mama, entendiendo a esta varia-
ble psicoldgica como los esfuerzos cognitivos y
conductuales dirigidos a manejar las demandas
evaluadas como excesivas por el propio indivi-
duo (Lazarus y Folkman; 1984).

El instrumento utilizado en la presente investiga-
cion fue el cuestionario “AFRONTAMIENTO EN
PROBLEMAS DE SALUD Y LESIONES” (CHIP 5ta
Edic.;2000). Para determinar el grado de confia-
bilidad se utilizé el coeficiente de alpha Cronba-
ch, en donde se obtuvo un coeficiente alpha de
.662. El grupo de estudio estuvo conformada
por 48 mujeres. El 52.1% de nuestra poblacién
estudiada se ubica dentro del rango de edades
de 41 a 45 afios. Para el andlisis de datos se hizo
uso del software SPSS 13. Se encontrd que una
de las estrategias mds utilizadas por este tipo de
pacientes fue la instrumental, concentrandose
las respuestas de la mayoria de los items en mo-
deradamente a machisimo con una frecuencia
de de 50% a 83% respectivamente, esta estrategia
entendida como la actitud positiva que tiene el
paciente frente a su enfermedad o evento estre-
sante, y a la vez tiene la conviccién de que puede
negociar con las demandas y las consecuencias
del problema; (Florian, Mikulincer y Taubman;
1995). Es importante tener en cuenta los facto-
res de riesgo que genera la carencia de uso de
las estrategias de afrontamiento, que deteriora
la calidad de vida de los enfermos oncolégicos.

PALABRAS CLAVES:
Afrontamiento, cancer de mama.

INTRODUCCION

Este estudio estd vinculado al campo de inves-
tigacion en Psicologia Oncoldgica (Bayés, 1991),
que abarca aspectos tan importantes como las
estrategias de afrontamiento y variables psico-

sociales de los pacientes con cancer (Font, 1988),
el estudio de los efectos secundarios de los tra-
tamientos (Blasco y Bayés, 1990, 1994), y el desa-
rrollo de estrategias de intervencion destinadas
a mejorar el bienestar de los pacientes e incre-
mentar su supervivencia, a la vez, ve aumentar
su dmbito de accién por el desarrollo de nuevas
formas de tratamiento que plantean nuevas
cuestiones y nuevas areas de intervencidn.

Una de las patologias neocldsicas més frecuen-
tes a nivel internacional en las mujeres es el
cdncer de mama, las estadisticas nos indican
que cada afio que el registro de nuevos casos va
en aumento diagnosticandose a partir de los 25
afios y concentrandose con mayor incidencia en-
tre los 45 y 50 afios, debido a una génesis aun no
precisada (Union Internacional Contra el Cancer,
UICG; 2002).

En particular el afrontamiento, -siguiendo la de-
finicién de Lazarus y Folkman (1984)- hace refe-
rencia a los esfuerzos cognitivos y conductua-
les dirigidos a manejar las demandas evaluadas
como excesivas por el propio individuo, es decir
se trata de una respuesta al estrés. Los recursos
nos permiten comprender por qué una persona
puede afrontar satisfactoriamente una crisis ma-
yor o desesperarse frente a eventos simples (La-
zarus y Folkman, 1986). Constituyen la capacidad
adaptativa que provee inmunidad contra posi-
bles dafios producto de un encuentro estresante
(Zeidner y Hammer, 1992). Comprende las carac-
teristicas personales y sociales que permiten a
las personas manejar el estres “es un potencial
para la accién pero no una accién en si misma”
(Lazarus y Folkman, 1986).

Las personas con recursos de afrontamiento
elevados, son descritas como resistentes y fuer-
tes, mientras que los que poseen bajos recursos
son descritos como vulnerables y constitucio-
nalmente fragiles (Zeidmer y Hammer, 1992).
Nuestro estudio orienta su objetivo a describir
las diferentes estrategias de afrontamiento de
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las cuales hacen uso las pacientes con céncer de
mama, y a la vez poder comprender la dindmica
de estos desde la dptica de esta variable.

MATERIALES Y METODOS
Poblacion de estudio

La poblacidn esta conformada por el total de
pacientes mujeres, que tienen diagndstico de
cancer de mama, que acuden al servicio de onco-
logia del hospital de EsSalud Cusco durante los
meses de noviembre 2006 a julio 2007. Este gru-
po se caracterizado por tener un rango de edad
de 24 a 60 afios, cuyo grado de instruccién como
minimo sea primaria completa; presentados en
latabla1y2.

Caracteristicas de la muestra segtin edad

Edad

Cumulative
Vaiid 24-34 2 42 42 42
35-40 8 18,7 16,7 208
41-45 = 521 521 72,9
46 - 60 2 250 250 97,8
=61 1 21 21 100,0
Total 8 100,0 1000

Caracteristicas de la muestra por grado de

instruccion
Grado de instruccion

R o G ) B il e e o e

tamiento mediante 4 grupos de 8 items cada
uno, que estiman el afrontamiento de distrac-
cién; el afrontamiento paliativo, el afrontamien-
to instrumental y el afrontamiento centrado en
la preocupacion emocional.

PROCEDIMIENTO

* Se contd con el consentimiento informado del
paciente de participacion voluntaria firmada,
en el proceso de investigacion, en donde se
le aclarara e informard sobre los objetivos del
estudio.

* Se realizaron las entrevistas individales con los
pacientes, durante su internamiento.

CONSIDERACIONES ETICAS

* Autonomia (del evaluado).

* Consentimiento informado, mediante una hoja
de informacidn dirigida al paciente, en donde
se le explica detalladamente el objetivo de
estudio y sus beneficios.

RESULTADOS

Para esta parte se ha visto conveniente analizar

la poblacién estudiada, ubicidndolas segin las

diferentes estrategias de afrontamiento.

a) Andlisis descriptivo de la variable estrategia distrac-
tiva.
Para esta parte se optado por describir cada uno de
los items orientados a medir esta variables de afron-
tamiento.

Area distractiva

Cumulative
Valid Pnmana 2 42 42 42
Secundaria 7 354 354 396
Técnica 2 250 250 646
Superior 7 354 354 100,0
Total ] 100,0 100,0
INSTRUMENTOS

AFRONTAMIENTO EN PROBLEMAS DE SALUD Y
LESIONES (5ta Edicidn)

* Su nombre original en ingles es “Coping with
health Injures and Problems” - “CHIP” sta
edicién, 2000.

* La traduccion fue realizada por un equipo de
psicélogos especializados de la empresa Multi-
Health Systems Inc. MHS.; publicistas y prov-
eedores de Test Psicoldgicos.

* El objetivo de la prueba, es especifico para de-
terminar las estrategias de afrontamiento en
el curso o tratamiento de problemas de salud,
lesiones y enfermedades, ya sean agudos o
crénicos.

* Presenta sub escalas multidimensionales que
estiman caracteristicas centrales del afron-
tamiento. Se evaltan cuatro tipos de afron-

Moderada
o x’jﬁ L |Mectimo | Tow
F| % % | F|% | F|%
Pienso en los busnos tiempos que he 8 | 167|277 |563|13 |271|48 |100
vivide,
Estoy con ofras personas, § 167|210 |438|19 [396)48 [100
Suefio despierto/a con cosas agradsbles | 8 | 16723 |47.0|17 | 354 |48 | 100
Disfruto con la alencién de mis amigosy | 3 | 6.3 |11 | 220 |34 | 706 |48 | 100
mi familia
Hago planes para & fuburo 363 |5 [104]40 |833 (48 |100
Escucho misica 10[208(38 [79.2]0 [0 |48 |100
Invito a la gente a que me visile. 363 |9 [188|36 |75 |48 |1i00
Me rodeo de cosas agradables (g). Flores). | 10| 20.8 | 38 |79.2|0 |0 |48 |100

La presente tabla, con respecto al primer item,
podemos observar que la mayor parte de pacien-
tes 56.3% de la muestra total, contestaron mo-
deradamente, esto nos indica una tendencia a
no estar tan pendiente de su pasado, aunque se
observa también que un 27,1% piensa en sus bue-
nos tiempos que ha vivido; lo cual esta también
afirmado por Holland (2001), que los pacientes
siempre tienden a tratar de refugiarse en momen-
tos ya vividos como forma de distraer su aten-
cién y preocupacion en el presente. También el
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presente cuadro nos muestra que existe un70.8%,
que disfruta de la atencién de sus amigos y fami-
lia, como anteriormente ya habfamos sefialado,
es un recurso interpersonal que ayuda a sentirse
acompafado, y a la vez crear nuevas estrategias
de afronte, que se encuentra inmersa dentro de
esta drea distractiva.

Con respecto a la planificacién de su futuro, en-
contramos que el 83.3%, de nuestra poblacidn to-
tal, tiende a planificar su futuro, esto nos indica
y confirma el binomio que existe en esta patolo-
gia una vez superadas las fase de negacidn, que
es la verdad vs esperanza. En esta linea Amber y
Zinder (2002), definen el constructo de “Esperan-
za”, para entender mejor ese proceso de afron-
tamiento en una enfermedad crénica y terminal.
Que estaria también ligado al concepto de opti-
mismo que plantea (Scheir y Carver; 1987), como
un factor de personalidad asociado a la salud que
reduce la vulnerabilidad fisica y emocional ante el
stress.

Andlisis descriptivo de la variable estrategia de
preocupacién emocional

Se opt6 por describir cada uno de los items orien-
tados a medir esta variables de afrontamiento.

Area de preocupacién emocional

SRRV B NN el ares

vida; vemos que 79.2%, sufre algln tipo de frus-
tracién debido a su condicidn actual, entendien-
do que desde el diagnéstico recibido por el pa-
ciente, sus sistema de vida tanto familiar, laboral
y personal, es alterado y trastocado, interrum-
piendo sus actividades cotidianas y obstaculizan-
do la consecucidn de sus objetivos.

La ansiedad que pueda generar en este tipo de
pacientes por la incapacidad de realizar algunas
tareas es marcada, como se puede observar, que
el 56.3%, siente mucha ansiedad por no poder
realizar de forma normal sus actividades.

Andlisis descriptivo de la variable estrategia pa-
liativa

En éste nivel se optd por describir cada uno de
los items orientados a medir esta variable de
afrontamiento.

Area Paliativa.

Nada en

absoluto Wpuchsioic

Area Preocupacién emocional

Me pregunte por que me ha pasado ami g ll67 |2 220048 (10

Me enfado por que esto me ha passde a 3 (a3 |16 [327]|29 |6t |48 [100
mi

Moderada
Area Paliativo i:;": mente e Ml

F| % | F|% F % | F| %
Me quedo enla cama. 17135424 |50 |7 146|438 | 100
Me acuesto cuzndo me siento cansado 5 1104]26 [542]17 [354 )48 |100
Duerme lo suficients, £ 16717 [354]23 |479(|48 | 100
Trata de gastar Ia menor energia posible 8 [157(16 |333(24 |50 |48 | 100
Me aseguro de abrigarme o taparme. 1|21 |83 167 (39 |813]48 |100
Hago que mi entorno s22 lo mis silencioso |3 |63 [13 [271 (32 | 65748 | 100
posible.
Permanezce lo mds ranguiloay 2142 |7 14.6 (39 81348 |100
sosegado 2 posible
M= aseguwe de estar confortable, 5 | 10443 |B80610 a 48 | 100

Me frustro. W{208]21 |[438[17 |354]48 |100

Me siento ansioso por las cosas que no 363 |18 |375(27 [363(48 [100
puedo hacer,

Fantaseo sobre las cosas que podrizhacer |1 | 21 |8 167(3¢ [813|48 |100
5 estuviera major.

Des2o que =l probliema punca hubiera 2427 |146[39 81348 [100
ocurride.
Me sento ansigso por sstar dibil v 4183 |7 |146[37 [Tr1|48 |100
vitinersble.
Me praocupa que mi safud pueda 2142 |15 |313][31 |646](48 |100
CINPeOTar.

Aqui podemos apreciar que la mayor parte de pa-
cientes respondieron que es moderado el hecho
de preguntarse por que le tuvo que pasar esto, en
cambio hay un nimero considerable, que es un
22,9%; que indica que nunca debid haberles pasa-
do esto, ambas respuestas, a uno de los primeros
planteamientos de Kiibler y Ross (1974)-

Con respecto a las frustraciones que puede estar
expuesto el paciente por presentar este tipo de
patologias, en distintos ambitos de su estilo de

Con respecto al presente cuadro, podemos apre-
ciar que el 35,4% y 50% de nuestra muestra, no
frecuenta quedarse, en cama, esto por las con-
diciones en las cuales ellos se encuentra, que les
permite llevar y realizar sus actividades, algo limi-
tadas, esto también debido a que nuestra pobla-
cién se encuentra en estadios Il y Ill, caracteriza-
dos porque en su mayoria las pacientes pueden
realizar algunas de sus actividades sin estar en
constante reposo, cabe resaltar que en estadios
mds avanzados esto no es posible.

Conrespecto al presente item, vemos que de for-
ma moderada tienden a acostarse cuando estan
cansados, representando a un 54,2-5 de nuestra
poblacién total. Esto por razones que anterior-
mente se explicd.

Aqui encontramos que el 47,9%, considera que
duerme lo suficiente, de esta forma ayuda a re-
confortarse fisicamente y también emocional-
mente; existen un nimero menor que afirma no
dormir en absoluto lo suficiente, que es el 16.7%.
Esimportante que la persona con este tipo de pa-
tologfas, perciba que posee mds energia, esto in-
dica segun patrones culturales, que estamos
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en buenas condiciones de salud, y a la vez ayu-
da a fortalecer las estrategias de afrontamiento;
a comparacion de una persona cansada, enfer-
ma o débil (Lazarua y Folkman, 19986). También
se observa en el presente 50%, siempre trata de
guardar y gastar la menor energia posible.

Andlisis descriptivo de la variable estrategia ins-
trumental.

Area instrumental.

Area Instrumental

Avenguo mas informacidn sobre mi 14129222 [458]12 [25 [48 [100
enfermodad.

4
>
o

"
id
|
3]
o)
=
L]
i
=1
2

Busco atencion médica lo mas pronto
pombie

Me concentro en el objetivo d=poserme |5 | 104[14 [202[20 |e04]38 [100
mejor

Aprendo mis sobre como fimciona mi 2142 |14 [202]32 [667]48 [100
custpo.

Hago lo que mi medico me dice 9 |188[39 [s13]0 [] 48 | 100
Intento al masimo seginr los conscios de 1121 |10 J208[37 [771]48 |100
me medico

Soy puntual a Ia hora d= tomar mis 4 |83 |4 [E3 |40 [83IF[4E8 |100
madicinas

Aprendo mis sobre los tratamientos 5 |104]15 |513[28 [383|48 [100

disponibles muis efectivos.

Se observa la preocupacién sobre la informacién
de su enfermedad de un 25%, por otro lado tam-
bién vemos que un 45.8%, no busca mas informa-
cion sobre su enfermedad (moderadamente), de-
bido también que en nuestro contexto no existe
una servicio en el cual se pueda hacer consejeria a
los pacientes con este tipo de neoplasias.

Otro factor que no genera mucha importancia
en los pacientes, es la biisqueda de atencién mé-
dica lo mas antes posible, el 52.1% considera de
forma moderada, esto debido a que dentro de
nuestro contexto no existe informacidn del todo
claro acerca de este tipo de patologfa.

Con respecto a este item observamos que el
60.4%, tiende a concentrase en el objetivo de po-
nerse mejor, aunque con menos intensidad hay
un 29.3%, que también opina lo mismo; esto a la
vez indica, que una persona con un alta fortaleza
individual ante un evento estresante, tiene la con-
viccion de que puede negociar con las demandas
y las consecuencias del problema (lo que refleja el
rechazo a adoptar conductas escapistas y distan-
ciamiento; Florian, Mikulincer y Taubman; 1995).

iro aspecto que es importante mencionar es
la sensacién de aprender como reacciona el cuer-
po a los diferentes estimulos, desde el momento
del diagndstico y posteriormente su tratamiento,
en el presente podemos observar que el 66,7%,
es conciente de que va aprendiendo de las reac-
ciones de su cuerpo; e incluso esto ayuda a que la
persona tenga menos posibilidades de recaer en
una depresion o un cuadro de estrés post trau-
ma, debido a los tratamientos recibidos, el cual

RV LT AN

no sdlo afecta la parte fisica sino también la psi-
coldgica.

DISCUSION

La confiabilidad del instrumento el CHIP (afron-
tamiento en problemas de salud y lesiones; sta
edic.), instrumento destinado a medir las estrate-
gias de afrontamiento en este tipo de pacientes,
y como sefialan Lazarus y Folkman (1984), dentro
del contexto de nuestro estudio bdsicamente el
estimulo estresor seria el diagndstico del céancer
de mama y todo lo que este implica durante su
curso. Para el caso de la confiabilidad del instru-
mento CHIP, este fue de .662; el cual nos indica
una adecuada consistencia, para nuestro estu-
dio.

Durante el estudio se ha podido observar que
la importancia de la red social trascendental en
este tipo de pacientes en relacién a la variable
de afrontamiento, entendiendo el soporte social
como la informacién que nos brindan otros acer-
ca de nosotros mismos, sentir que uno es amado,
cuidado, estimado y valorado y que forma parte
de unared de obligaciones y comunicaciones mu-
tuas, hace que las preocupaciones y ansiedades
generadas por la condicién de la enfermedad
sean llevaderas de mejor forma, y a la vez gene-
rando una actitud positiva hacia la enfermedad
lo cual incrementa el sistema inmunoldgico del
paciente y hace mds aceptable su tratamiento

(Taylor, 1991).

Se encontré que dentro de la estrategia instru-
mental, la actitud positiva fue marcada con res-
pecto a que la gran mayoria de nuestra poblacién
de estudio, se encuentra comprometida y con-
centrada con el objetivo de ponerse mejor, que
una persona con una alta fortaleza individual ante
un evento estresante, tiene la conviccidn de que
puede negociar con las demandas y las conse-
cuencias del problema (lo que refleja el rechazo a
adoptar conductas escapistas y distanciamiento;
Florian, Mikulincer y Taubman; 1995).

No cabe ninguna duda de que adoptar determina-
das estrategias de afrontamiento ante este tipo
de neoplasias, debe derivarse de un forma muy
particular de ver las cosas, de percibir y otorgar
significado a nuestra propia existencia y al mundo
que nos rodea; esta actitud encontrada en los pa-
cientes y el compromiso de querer recuperarse,
encuentra relaciones positivas entre el sentido
de la coherencia de Antonovsky (1987), y el em-
pleo de estrategias de blsqueda de informacién
en pacientes oncoldgicos. En este contexto pa-
rece de especial interés el estudio de la actitud
positiva y personalidad resistente definida por
Kobasa y Maddi (1982) como un tipo de perso-
nalidad saludable frente al estrés, el cual incluye,
tres caracteristicas, compromiso control y reto. El
compromiso es la cualidad de creer en la verdad,
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importancia y valor de lo que uno es y hace. Inclu-
ye la tendencia a implicarse en todas las activida-
des de la vida y permite adquirir un sentimiento
global de lo que significa tener un propdsito en

la vida. Al sostener tal creencia es posible con-
templar un acontecimiento estresante, como en
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NIVEL DE INCERTIDUMBRE: FUTUROS ALTERNATIVOS
DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO

#  Ing. Mdnica Marca Aima

RESUMEN

La Gltima semana de mayo tuve la oportunidad
de asistir al | Congreso Internacional de Ingenie-
ros organizado por el Consejo Departamental de
Ingenieros sede Cusco, en el que obtuve mayor
informacion del PLAN PERU 2040: Plan Estraté-
gico Nacional 2011 al 2040, iniciativa del Colegio
de Ingenieros del Pert, y entre las metodologfas
planteadas para ser utilizadas se encontraba LA
PLANIFICACION DE ESCENARIOS, la que utilizaré
para contar las posibles historias sobre el futuro
de la Universidad Andina del Cusco.

Hace, exactamente, un afio en junio del 2006, fui-
mos convocados por la Direccién de Planificacion
y Desarrollo Universitario de nuestra Universidad
para determinar el Modelo de Universidad que
deseamos adoptar, el Plan de Desarrollo 2007-
2016 y el Plan Estratégico 2007-2011, se formé
equipos para evaluar sobre el Contexto Socio
Econdmico Cultural; el contexto Educativo Perua-
no y Mundial; la Realidad de los estudiantes, el
Diagnéstico del mercado laboral, el Diagnéstico
de Proyeccion Social y Bienestar Universitario; y
finalmente un sexto equipo que realizarfa el Diag-
ndstico Cientifico y Produccién de Bienes y Servi-
cios lo cual ha sido un primer intento por vernos
como Universidad en un futuro.

La planificacion de escenarios es un método que
asume que no podemos predecir ni controlar el
futuro, tan sdlo podemos imaginar diferentes
escenarios en los cuales el futuro podrfa presen-
tarse, por lo tanto es un proceso creativo de un
grupo de personas que desean compartir un futu-
ro determinado, creando historias, que nos ayu-
daran a determinar un rumbo futuro con sentido
el dia de hoy y que permitirdn tomar decisiones
sobre el camino que queremos seguir.

La intencidn es analizar cuatro escenarios crea-
dos sobre el futuro que tendrd que enfrentar la
Universidad Andina del Cusco para el afio 2015.

INTRODUCCION

“LAPLANIFICACION DE ESCENARIOS es un proceso
altamente interactivo, intenso e imaginativo” (ex-
traido de Planeamiento de Escenarios de la Univer-
sidad de Marin. Mayo 2004). La primera fase, in-
volucra obtener modelos mentales que muestran
las percepciones individuales que probablemente
estan influenciadas por nuestros éxitos pasados
asi como nuestros fracasos, es decir podemos ver
algunas cosas y ser ciegos para otras.

La segunda fase, requiere identificar, analizar y
priorizar de acuerdo a su importancia y grado de
incertidumbre a los elementos sociales, politicos,
econdmicos y tecnoldgicos.

Una tercera fase, implica disefiar escenarios que
seran expresados en argumentos con fundamen-
to por escrito que permitird a la organizacién
aprender y adaptarse a los cambios constantes.
La siguiente fase, es ya un esfuerzo para la or-
ganizacion la que deberd organizar y planear
las acciones para cada uno de los escenarios asi
como las estrategias que funcionarian indepen-
dientemente del futuro que ocurra, para ello es
importante monitorear constantemente algunos
indicadores sensibles.

“Los escenarios hacen que las organizaciones se
adapten mas répido a lo que esté realmente suce-
diendo y a anticiparse mejor a lo que podria suce-
der” (extraido de Planeamiento de Escenarios de
la Universidad de Marin. Mayo 2004).
Usualmente las organizaciones pierden tiempo
negando lo que les esta sucediendo, luego mas
meses tratando de solucionar con propuestas que
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no se sabe si serdn exitosas. Este método impide
estas situaciones, por ello es importante generar
juntos un andlisis, una visién, un lenguaje para
describir el mundo y un plan de accion que nos
comprometa.

Este método unifica perspectivas distintas y ayu-
da a identificar innovaciones; es Util donde es im-
portante la participacion de muchas personas y
en situaciones donde el dia a dia hace que tenga-
mos una visidn estrecha.

Antes de iniciar la propuesta del Planeamiento de
escenarios para la Universidad Andina del Cusco
deseo mencionar que el resultado de éste tra-
bajo también es fruto del esfuerzo de amigos y
companieros de la Maestria en CENTRUM Catdlica
(Centro de Negocios — Pontificia Universidad Ca-
tdlica del Perti) como son Hortensia Hanco, Luis
Zea, Anibal Torres y Federico Garcia en estrecha
coordinacién con nuestro Profesor Alfredo Gra-
ham Rojas.

DISCUSION
PRIMERA FASE:

CASO: UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
ANTECEDENTES:

: Octubre 1979.

: Diciembre 1992.

: 5 facultades y 14 carre
ras profesionales

Cobertura : Ciudad del Cusco con

subsedes de Calca, Quillabamba y Sicuani; en la

Ciudad de Madre de Dios con su filial de Puerto

Maldonado.

Fundacion
Reconocimiento ANR
Oferta Educativa

MODELO MENTAL:

Expresado en preguntas que expresan algunas
de las preocupaciones de la organizacidn:

1. ;Cémo ganar mercado, prestigio y reconoci-
miento para ser protagonistas en la Regién y
ser competitivo en el 2015?

2. ;Cudl es el rol que jugara la tecnologia en el fu-
turo de la educacion superior y cuales seran los
fondos y recursos humanos en materia educa-
tiva con que cuente la Universidad Andina del
Cusco?

3. ;La Universidad debe ofertar carreras profesio-
nales en funcién de la demanda del mercado
de estudiantes o debe obedecer a las necesi-
dades del desarrollo regional?

4. ;La Universidad deberd ofrecer servicios de
educacion a nivel técnico?

5. ¢Las universidades deben ser elitistas o masi-
vas?

6. ;La Universidad debera optar por una educa-

cién clasica tradicional o debera ser virtual?

7. :Cémo afrontarén la acreditacidn las universi-
dades peruanas?

8. ;Qué haran los competidores de la UAC, cuan
exitosos seran?

g. ;Cudl serd la predisposicién de las empresas
para hacer convenios con las instituciones edu-
cativas?

SEGUNDA FASE:

ENTORNO ACTUAL
Aspectos Politicos:

En la sociedad del conocimiento, las institucio-
nes de nivel superior no deben restringirse a una
perspectiva de educacién terminal, ni restringir su
mision educativa al otorgamiento de grados y ti-
tulos, deben desempefiar un rol estratégico para
la actualizacidn de los conocimientos de la fuerza
de trabajo en diferentes niveles ocupacionales.

Es necesario dilucidar el conflicto sobre el rol que
debe jugar el estado en la educacion superior, es
decir, ;se debe dejar la educacidn superior sélo en
manos privadas?, las opiniones sobre el particular
van en dos direcciones:

* Los que estan a favor argumentan que la edu-
cacién privada es mds formativa que la plblica
y que va mas en funcién del mercado por su
orientacion a la solucién de los problemas em-
presariales y conserva una relacion directa con
los problemas del entorno, es decir, es mds
realista. De otro lado, manifiestan que la edu-
cacion publica esta sujeta a grandes restriccio-
nes presupuestales por ser los recursos cada
vez mas escasos y las necesidades a satisfacer
cada vez mas grandes, por lo que, el gobierno
debe abandonar dichos gastos e impulsar las
iniciativas de negocios educativos.

¢ Por el contrario el otro sector argumenta que
el estado no puede soslayar la obligacién de
apoyar la educacién en general y la superior
en particular en un pafs donde los indices de
pobreza de los estudiantes son altos, la educa-
cién no puede entrar dentro de la vision mer-
cantilista de los servicios pablicos dejando de
lado lo que corresponde al interés nacional por
un principio de equidad y de igual oportunidad
para todos.

Aspectos demograficos:

En el Perd se prevé un crecimiento poblacional
que no llega a los niveles de otros paises, sin em-
bargo el mismo, sustenta la necesidad de ampliar
la oferta educativa con cardcter permanente.
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Aspectos Sociales:

La ineficacia institucional para lograr estrategias
de desarrollo y garantizar igualdad de oportuni-
dades influye directamente en el incremento de la
desigualdad social, al mismo tiempo, la informali-
dad laboral genera una situacién de desigualdad,
exclusidn, desequilibrio fiscal y afectan las pers-
pectivas econdmicas y politicas de largo plazo.

Globalizacion:

El Perti tiene muchas limitaciones estructurales,
institucionales y empresariales que traban nues-
tra competitividad en el mercado global, sin em-
bargo, el mundo global genera riesgos y oportu-
nidades. La globalizacion ubica a E.E.U.U. como
lider y actor hemisférico dominante, y el grado de
integracidn econdmica y politica que se logre con
este pais, determinara nuestro posicionamiento
en Latinoameérica.

Condiciones del mercado:

El Perti tiene grandes posibilidades de desarrollo
turistico por su potencial cultural y de biodiversi-
dad, la actividad turistica es generadora de valory
ha logrado una posicién relevante para la econo-
mia, pudiendo reemplazar actividades primarias
de bajo valor agregado. Esta actividad significa
una oportunidad para los centros de formacidn
superior.

Ciencia y tecnologia:

El Peri tiene poca capacidad de inversién para
investigacion y desarrollo, por tanto, las alternati-
vas educativas que se plantean deben estar acor-
de con esta limitacién y apelarala creatividad.
PREGUNTA DE ENFOQUE

:Qué acciones debe tomar la Universidad Andina
del Cusco para mantenerse competitiva en el lar-

go plazo y ser parte importante del desarrollo de
la Region Cusco?

IDENTIFICACION DE LOS FACTORES IMPOR-
TANTES DE DECISION (FIDES)

Planteo y alcance de FIDES:

FIDE 1: ;Qué haran los competidores de la UAC,
cudn exitosos seran?

Alcance:

* Aspectos estratégicos de nuestros competidores.

» Cobertura de las Instituciones de educacion
superior privadas.

« Alianza y convenios con los Colegios Profesio-
nales, la Asamblea Nacional de Rectores, el go-
bierno en su papel de entes reguladores.

FIDE 2: ;Cémo ganar mercado, prestigio y reco-
nocimiento para que la Universidad Andina del
Cusco tenga un rol protagdnico en la Region?

Alcances:

¢ Tipos de demanda de servicio educativo.

s Convenios con instituciones pares.

¢ (Cluster de actividades para el desarrollo regio-
nal.

» Empresas de la regién que definen el tipo de
demanda laboral.

e Acreditacién con estandares internacionales
reconocidos.

* Gobierno regional en su papel de ente descen-
tralizador.

¢ Infraestructura adecuada.

* Nivel de empleabilidad de los egresados de la
Universidad Andina del Cusco.

« Relacién con la sociedad y sectores producti-
VOS.

FIDE 3: ;Cudl es el rol que jugara la tecnologia en
el futuro de la educacion superior y cuales serdn
los fondos y recurso humanos en materia edu-
cativa con que cuente la Universidad Andina del
Cusco?

Alcances:

¢ Inversidn en la tecnologia con recursos pro-
pios.

e Predisposicion de las autoridades universita-
rias a invertir en Tecnologia.

* Modalidades de educacién: educacién virtual
interactivo.

¢ Cultura informatica.

» Predisposicién al aprendizaje permanente del
recurso humano con que cuenta la UAC.

IDENTIFICACION DE LAS FUERZAS IMPOR-
TANTES EXTERNAS (FIE)

FIDE 1: ;Qué haran los competidores de la UAC,
cudn exitosos seran?

FIE 11. Nimero de Instituciones de educacion su-
perior acreditadas (planeacién evaluacidn y
acreditacién, Rendicion de cuentas Acreditacion:
sistema nacional de acreditacion de educacién
superior con u organismo no gubernamental
con funciones de normalizacién y reconocimiento
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a organismos acreditadores de programas acadé-
micos y de instituciones).

FIE 12. Modalidades de proceso de ensefianza
aprendizaje (modalidades escolarizadas, abiertas
y a distancia sustentadas en un sistema de univer-
sidades virtuales).

FIE 13. Tasa de autoempleo (las instituciones edu-
cativas forman técnicos profesionales y gradua-
dos con una fuerte orientacion para el autoem-
pleo y Ia formacién de microempresario).

FIE 14. Alianzas estratégicas. (Las instituciones
de educacidn superior tienen el enorme reto de
establecer alianzas estratégicas con otras institu-
ciones consolidadas universitarias y tecnolégicas,
con los gobiernos estatales de la Regién, con los
colegios profesionales, y con empresas publicas
y privadas).

FIE 15. Tipos de actividades econdmicas (La cre-
ciente importancia productiva del conocimiento y
de lainformacién afectard no solamente al sector
servicio sino al conjunto de actividades econdmi-
cas.)

FIE 16. Demanda de educacién superior (La de-
manda de educacién media superior y superior
continua sin satisfacerse en su totalidad).

FIE 17. Formacidn integral (La educacién superior
cumple un papel de enorme importancia en la so-
lucion de problemas del pais y de cada una de sus
regiones. Su contribucién por medio de la inves-
tigacion del mas alto nivel y de la formacién de
cientificos, profesionales y técnicos es crucial no
s6lo en términos de la formacién calificada, sino
también en relacidn a la formacién de valores).

FIE 18. Descentralizacion (La descentralizacién
efectiva del pais requerird de un auténtico siste-
ma nacional de educacidn superior a fin de evitar
la dispersion de los esfuerzos y la superposicion
de acciones).

FIE 19. Tasa de ingreso de nuevas universidades
a la region (las universidades privadas impulsan
redes universitarias al interior de las regiones que
por sus caracteristicas geogréficas y demografi-
cas asilo requieren y dan atencion a las diferentes
regiones).

FIE 110. Certificacion de competencias laborales
(Los nuevos requerimientos de formacién y cali-
ficacion para el trabajo empujard a un cambio en
laforma de certificacion de conocimientos y habi-
lidades, no bastara el titulo o grado otorgado por
una institucion de educacion superior).

FIE 1. (apacitacion del personal Administrativo

(cuenta con la capacitacién adecuada para la rea-
lizacién éptima de sus actividades y su nimero
corresponde a la cantidad y calidad de trabajo a
realizar).

FIE 112. Tasa de egresados ubicados en el merca-
do laboral (se considera que los estudios de post
grado constituyen uno de los pilares fundamenta-
les de la educacién superior).

FIE 113. Tasa de Estudiantes egresado de educa-
cién secundaria (el crecimiento de esta poblacion
representa una creciente demanda de educacidn
superior).

FIE 114. Decisiones de los directivos o autoridades
universitarias de la UAC (tienen un fuerte lideraz-
go al interior de su comunidad académica y su
entorno social y son agentes de cambio y promo-
tores de innovacidn en su institucién).

FIE 115. Nivel de infraestructura (la infraestructu-
ra fisica, material y tecnologia de las instituciones
es la adecuada para soportar los procesos educa-
tivos y sus innovaciones).

FIE 116. Nivel de aprendizaje (aprender a apren-
der a lo largo de la vida, aprender a emprender
proyectos cientificos, tecnoldgicos, sociales, eco-
ndmicos y culturales por parte de los estudiantes
y los egresados y aprender a ser).

FIE 117. Nivel de educacidn superior (la educacién
superior es un espacio de innovacién permanen-
te e integral para alcanzar el crecimiento auto
sostenido).

FIE 118. Capacitacidn permanente del personal
académico (el uso de nuevas tecnologias hace
que el profesor sea méds un facilitador del apren-
dizaje y acceso de la informacidn, para ello debe-
ra contar con estudios de nivel de post grado).

FIE 119. Flexibilidad de la estructura curricular ho-
rizontal (programas de las carreras profesionales
flexibles y los estudiantes tienen la opcién de cur-
sar materias y modulos en distintas dependencias
académicas y /o de otra institucidn sustentada en
un sistema nacional e internacional de créditos
educativos).

FIDE 2: ;Cé6mo ganar mercado, prestigio y reco-
nocimiento para que la Universidad Andina del
Cusco tenga un rol protagénico en la Region?

FIE 21. Tasa demogrifica (El incremento de la po-
blacién implicard un crecimiento proporcional
en la demanda alimentaria, de servicios sociales,
educacion, salud, vivienda y de empleo).

FIE 22. Demanda de la educacién (La demanda de

YACHAY. Revista Cientifica de la Universidad Andina - Volumen / N° 1 - 2007



educacion media superior y superior continda sin
satisfacerse en su totalidad, el sistema de edu-
cacion superior del pais tiene que aumentar su
cobertura de manera significativa. Para sostener
este crecimiento se requiere de la contratacién
de nuevos profesores, el reto es crecer con cali-
dad).

FIE 23. Nivel de relacidn con el sistema productive
(La vinculacidn entre educacidn el sector produc-
tivo implica, como condicién necesaria, que las
politicas y programas de desarrollo econdémico en
los sectores agropecuario, industrial y de servicio,
y las politicas y programas de desarrollo educati-
vo mantengan una estrecha relacién).

FIE 24. Nivel de polos de desarrollo regional (Al ser
la educacidén superior un fendmeno fundamental
urbano, la creciente urbanizacion del pais le plan-
teard demandas adicionales, una disminucion de
la concentracién de la poblacién en las grandes
ciudades; lo que fortalecera la consolidaciéon de
ciudades medias y polos de desarrollo regional en
el Pais y que el crecimiento de las grandes ciuda-
des se estabilice y sea resultado del crecimiento
natural y no del desarrollo social derivado de los
procesos de inmigracién. La red de ciudades me-
dias demandar4 servicios educativos de calidad lo
que demandara de planes y programas ambicio-
sos).

FIE 25. Vinculacién con el sector productivo em-
presarial (Las instituciones de educacion superior
tienen una enorme responsabilidad porque estan
encargadas de la formacién, capacitacidn y actua-
lizacién de recurso humano de alto nivel; deben
estar estrechamente vinculados con las empre-
sas, bajo un nuevo paradigma que propicia la
formacidn tanto en el establecimiento educativo
como en la unidad productiva).

FIE 26. Tipo de actividades econémicas (La terce-
rizacién en la economia tendrd un impacto en los
perfiles de formacidn de las instituciones de edu-
cacion superior).

FIE 27. Formacién integral (El sistema educativo
en su conjunto y las entidades publicas y priva-
das, deberan emprender una cruzada nacional
para la formacion de las nuevas generaciones en
los valores de la libertad, democracia, solidaridad
y justicia social, respeto tolerancia a las diferen-
cias, blsqueda de la verdad, respeto plano a los
derechos humanos, conservacion del medio am-
biente y una cultura de paz).

FIE 28. Alianzas estratégicas. Las instituciones
de educacidn superior tienen el enorme reto de
establecer alianzas estratégicas con otras insti-
tuciones consolidadas universitarias y tecnoldgi-
cas, con los gobiernos estatales de la Regidn, los

colegios profesionales, y las empresas publicas y
privadas.

FIE 29. Descentralizacion (Avanza el proceso de
descentralizacion en la toma de decisiones politi-
cas. Seran los actores politicos regionales y loca-
les quienes tendrfan mayor peso en el desarrollo
de sus sociedades).

FIE 210. Tasa de auto empleo (las instituciones
educativas forman técnicos profesionales y gra-
duados con una fuerte orientacién para el auto
empleo y la formacién de microempresario).

FIE 211. Tasa de egresados ubicados en el merca-
do laboral (El desarrollo regional esta intimamen-
te relacionada a la demanda de profesionales de
diversas especialidades lo que permite el desarro-
llo de Claster determinado segun la necesidad de
la Regidn. El egresado debe formar parte de un
Plan de desarrollo integral para la region aplican-
do los conocimientos pertinentes adquiridos en
la universidad).

FIE 212. Tasa de Estudiantes egresado de educa-
cidn secundaria (el crecimiento de esta poblacion
representa una creciente demanda de educacidn
superior).

FIE 213. Crédito educativo (La educacion superior
es respaldada por entidades financieras y asegu-
radoras que permitan acceder a una mayor diver-
sidad de productos educativos).

FIE 214. PBI per cépita (El nivel econémico de la
poblacién influye directamente en su deseo para
destinar mds presupuesto para educacion supe-
rior).

FIE 215. Tecnologia pedagédgica (La apariciény el
uso de nuevas tecnologias en materia educativa
constituyen un factor determinante en la calidad
de la ensefianza impartida y un factor diferen-
ciador entre instituciones de educacidn superior
guiard las preferencias de los estudiantes).

FIE 216. Nivel de relacion con el sector productivo
(Las reglamentaciones que se den o no en mate-
ria educativa superior, tales como obligatoriedad
de acreditaciones, colegiaturas, calidad docente,
influirdn en la competencia y por ende en la dispu-
ta por capturar la demanda de los clientes).

FIE 217. Oferta educativa. (La cantidad de insti-
tuciones de educacién superior de la region, la
incursién de las universidades de la capital en la
regidn, ofreciendo educacién profesional en di-
versas modalidades, sea a distancia, semipresen-
cial, virtuales, etc. Influird fuertemente enlalucha
por la captacion de los estudiantes y por ende en
los ingresos econdémicos de la UAC impactando
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sobre sus planes de mejora y expansién).

FIE 218. Nivel de cultura social (La cultura de la po-
blacidn y de las empresas vista desde los prejui-
cios sociales y regionales, pueden impactar sobre
las preferencias en la captacidn de profesionales
para el trabajo, notdndose mayor predisposicién
para la captacién de profesionales formados en
instituciones extranjeras o de prestigio ya gana-
do).

FIE 219. Nivel inversion privada (La estabilidad po-
litica del pais influye directamente en los niveles
de inversién privada en la regién y puesto que
ella es la generadora de trabajo tiene que ver di-
rectamente con la demanda de los mismos y por
ende en la cantidad de personas que requieran
los servicios de instituciones educativas de nivel
superior).

FIDE 3: ;Cual es el rol que jugara la tecnologia en
el futuro de la educacién superior y cudles seran
los fondos y recurso humanos en materia edu-
cativa con que cuente la Universidad Andina del
Cusco?

FIE 31. Tasa de acceso a internet (acceso generali-
zado a Internet lo cual se da por entendido como
soporte para la educacién asi como que facilitard
el autoaprendizaje).

FIE 32. Nivel de cultura informatica (es la capaci-
dad de la poblacién general para reconocer que la

INVEIT=ALIVN

informdtica no es una opcién si no una obligacién para
ser considerado poblador econémicamente activo).

FIE 33. Tasa de analfabetismo cibernético (la ten-
dencia es a desaparecer pues el acceso a las com-
putadoras es cada vez mayor).

FIE 34. Tasa de universidad virtual (modalidad
que se generaliza para el proceso de ensefianza
aprendizaje en la educacién superior) .

FIE 35. Globalizacién (los niveles de competencia
deben ser tales que nos permitan insertarnos en
el mundo global respetando estandares interna-
cionales).

FIE 36. Nivel de acceso a Redes de comunicacién
en tiempo real (grandes facilitadotes para el
aprendizaje).

FIE 37. Nivel de capacitacion en linea (Las empre-
sas a través de convenios promueven el entrena-
miento de su recurso humano).

FIE 38. Tasa de recurso humano capacitado (se
requiere una formacion de alto nivel para su des-
empefio profesional en la labor docente).

FIE 39. Base de datos del estudiante cliente (Al-
macenamiento de informacién respecto a infor-
macién personal, familiar y académica que per-
mita predecir su comportamiento futuro).

UBICACION EN LA MATRIZ IMPACTO VS INCERTIDUMBRE

BAJA MEDIA ALTA
INCERTIDUMBRE |INCERTIDUMBRE |INCERTIDUMBRE
ALTO FIE16, FIE36, FIE38, | FIE116, FIE22, |FIE12, FIE19,
IMPACTO |FIE 39, FIE 34 FIE210,  FIE211,|FIE215, FIE1L,
FIE37, FIE119, |FIE115FIE118, FIE
FIE3S, 216, FIE14, FIEIS,
FIE17, FIE 23, FIE
24, FIE 28, FIE 29
MEDIO FIE1l1l,  FIE112,|FIE213, FIE31,|FIE217, FIE 217
IMPACTO |FIE113, FIE21,|FIE114, FIE27,
FIE2S, FIE26,
FIE212,  FIE214,
FIE216, FIE32,
FIE33, FIE13,
BAJO F18, FIE218,
IMPACTO
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~ FUNCIONES IMPULSORAS
Mercado de Educacién Superior
FIE12. Modalidades de proceso de aprendizaje y ensefianza.
FIE 19. Tasa de ingreso de nuevas universidades.
FIE 215. Tecnologia pedagégica.
FIE 34. Tasa de universidad virtual.

Rol del desarrollo en la Regién

FIE14. Alianzas estratégicas.

FIE15. Tipos de actividades econdmicas.

FIE 17. Formacién integral.

FIE18. Descentralizacion.

FIE 23. Nivel de relacion con el sector productivo.
FIE 24. Nivel de polos de desarrollo regional.

Acreditacién Universitaria

FIE11. Nimero de instituciones de educacién superior acreditadas.
FIE 115. Nivel de infraestructura.

FIE 118. Capacitacién permanente de personal académico.

FIE 215. Tecnologia pedagdgica.

Primer eje:

MERCADO DE EDUCACION SUPERIOR
Presencial No presencial

Segundo eje:

ROL DE DESARROLLO EN LA REGION
Indiferente Protagodnico

Tercer eje:

ACREDITACION UNIVERSITARIA
Indiferente Certificada
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EVALUACION Y SELECCION DE LOS EJES BASADOS EN LOS CRITERIOS DE SELECCION

CRITERIOS |CREDIBILIDAD |DIFERENCIACION |CONSISTENCIA UTILIDAD DESAFIO deben | PUNTATE
demtro  de  los|me sobreposicion de|combinacion  de| PARA LA | desafiar |
limtes £scenarios logica apropiada TOMA. .. DE| conocmiento

EJES DECISIONES | econvencional
acerca del fuiro

MERCADO DE|3 5 3 3 5 26

EDUCACION

SUPERIOR

ROL DE |5 b} 3 5 3 20

DESARROLLOEN

LA REGION

ACREDITACION |5 3 5 3 b] 7

UNIVERSITARIA

Nota: En los valores de esta matriz el 5 es puntaje maximo y 1 minimo.

Los ejes elegidos son Mercado de educacién superior y Rol de desarrollo en la region

TERCERA FASE:
Elaboracién de cada escenario

Seleccién de escenarios

Innovacién Permanente

Escenario A J Escenario C
| MERCADO DE EDUCACION |
LOS ALIENADOS PROGRESISTAS

Indiferente Protagénico

—‘ ROL DE OF SARROLLO EN LA REGION
EscenarioB Escenario D

LCS DESCONECTADOS CONFORMISTA TRADICIONAL

Statu Quo

Diagramas Causales por cada escenario:

ESCENARIOA :LOS ALIENADOS

Sensacidn de
inaplicablilidad

delo aprendido " '
enla region Interes en temas

* Amayer aplicados en
desarolio
regional

Clima Edvcative
Inoperante e
Indiferenie en

decisiones

fegionales Migracion a otros

Lugaresfuera Desempefia

region Optimo
profesionalen la
regicn

Aporte y
protagonismo en
el desamollo
Regional
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ESCENARIO B : LOS DESCONECTADOS

Desamoliode
LaRegidon

* A mayor E
Descenirali-
zacion

o)

Universidades
virtuales

0

Economia
Regional
Desamrollode
La Sociedad

ESCENARIO C: PROGRESISTAS

' Modalidad Presencial
Cetificacidn de competencia labaral

T T e R R p—— 3
B Calidad en la ensefanza
Planes y pro groameas :
Demanda de clientes

Descentralzacion Piotagonismo en

* A mayor la Region
Profesionales Proyeccion
Urbanzacién egiesados de la s,;,:;a[ y

UAC enel )
mercado loboral Ex‘l.ens:?n :
Universitaria

Sl
5 Inversién en 18D
desanalle Desarrolle de laSaciadad

e Produccion de BBy —M‘—
servicios

ESCENARIO D : CONFORMISTA TRADICIONAL

Alia tecnologia de
Comunicacion e informacién

* A mavyor

Modalidad no

presencial

Impacto social
Empresarial

Papelprotagénico
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RESUMEN DE CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESCENARIOS

Escenario A |Escenario B |Escenario C Escenario D
ESCENARIOS Innovacién Indiferente/ |Innovacion permanente| Protagénicol
INCERTIDUMBRE | permanente/ |statu quo { Protagénico statu quo
Indiferente
Certificacion de -Bajo impacto |No se logra |Es sumamente Indiferencia
competencias respecto al el nivel importante y existen
laborales, desarrollo de |adecuado |acreditadotes
la region. parala académicos y laborales
-Sélo como | 3creditacion | 5o o ina primeray
exigencia segunda acreditacién
académica
Tasade ingreso | -Impacto Alta Poca competencia Impacto
de nuevas Moderado competitivi | presencial y moderada | Moderado
universidades sobre el competencia de
d llo de |92 iversidades virtual
: esarrollo de presencial y |Universidades virtuales.
a region, virtual
porque el
mercado
laboral
regional no
es el tnico
Tecnologia -Alta Alta Es necesaria e Indiferente
Pedagogica tecnologia en |innovacién |imprescindible No hay
laregion. Eue r:io €S |Se logra mejor nivel innovacién
omado en | .ompetitivo nacional e
cuenta internacional
Alianzas -No son No logra Se logra alianzas Alta
estratégicas. imprescindibl | conseguir |estratégicas Son
es un socio mternacl_onales enel Kectesarias
estratégico |campo virtual
Alianzas -No son No logra Se logra alianzas Alta
estratégicas. imprescindibl | conseguir |estratégicas Son
es un socio mternacl_onales enel necesarias
estratégico |campo virtual
Actividades -No influye en [No Las actividades Apoyo y
econdmicas el desarrollo |colaboran |econémicas se ven aporte
de laregién. |conel promovidas porla limitado
desarrollo |formacién profesional
econdémico |en la universidad
de la region
Descentralizacién Contribuye [Alta Apoyoy
-No influye z_la .. |Contribuye ala Ia'p?trts
d|spersmn innovacién y se imitado
ef beneficia del roll
€sSIUerzos y | rotagénico de las
SUPErposicl | yniversidades.
on de
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acciones

Numero de| Moderado No forma|Sélo dos universidades|Bajo
instituciones parte de|en laregion
acreditadas este
conjunto
Polos de| No influye No aporta|Se fortalece el cluster| Moderado
desarrollo para que la|de turismo mineria V|| ave
regional region seajgas desarrollo
un polo de
desarrollo
Vinculacién con el| No influye No logra|Lidera el desarrollo de|Alta
sector productivo vinculacion [la  investigacion y
empresarial con el|lapoyo en el sector
sector productivo
productivo
Nivel de| Alto Egresado |Alto Moderado
aprendizaje profesional |permanente, orientado|Sin una
noaporta |5 desarrollo  de|orientacion
competencias y al|clara
desarrollo de la region
Demanda de la|Nivel de | Continua Alto Moderada
educacion crecimiento | sin Orientada acorde a las
superior de demanda|satisfacerse necesidades del
moderado L
Tasa de| Baja Egresados |Alta Moderado
eg_res:dos I dig deg |Egresados  ubicados Egresados
S d°s[ be" Ie emprended | ,4ecuadamente en el|cuentan con
Lol iy s 4 mercado laboral oferta laboral
el limitada
laboral
restringido
Globalizacion Moderado Influencia |Acorde Influencia
alta posible|gc  (atalizadora y alta posible
competenci | . adora competencia
a foranea. = foranea.
Tasa de| Es moderada|No ha|Alta tasa de | Restringida
autoempleo y| por no estar| habido una|emprendedores que
empleabilidad insertos en el|preparacion | general tasa de empleo
desarrollo de|adecuada
laregion
Nivel de| Moderado Baja Alto Bajo
Ic_apacltaclon en| impacto No se ha|Es complementario y|Es muy
plicie considerad |permite la actualizacion| restringido y
o su no genera
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importancia |continua. mayor
impacto
Flexibilidad de la| No influye No influye |Alto Bajo
::::?;:I‘;rra No es| Contribuye a| No tiene
tomada en|enriquecer la| mayor
cuenta formacion e |impacto
intercambio nacional e
internacional
Oferta educativa | Moderado Alta Alta Bajo
impacto Mercado Se hace mas | Impacto
tentador competitiva moderado
para otras
institucione
3

ARGUMENTO DE CADA ESCENARIO

Los argumentos que se han podido
establecer para cada escenario son:

ESCENARIO A:
LOS ALIENADOS

Mercado de educacién con Innovacién
permanente Rol Indiferente al desarrollo
regional

Puntos importantes:

- Las Universidades han mantenido un clima de
innovacion permanente acorde con los cons-
tantes cambios que impone el sistema educati-
vo, desde que se ha continuado prefiriendo a
la modalidad educativa tradicional y presencial
por encima de cualquier otra en los afios 2005 -
20015.

- Los lideres y gobernantes regionales mal ele-
gidos en las contiendas electorales mantienen
una actitud de indiferencia con las instituciones
educativas de nivel profesional, prefiriendo go-
biernos de tipo populista que les permite ser
reelegidos, satisfaciendo sus expectativas eco-
ndmicas y de poder; las universidades no hacen
nada para revertir esta situacion y contindan
produciendo profesionales poco congruentes
con los requerimientos regionales.

- Laindiferencia de la formacidn profesional con
las necesidades del entorno regional, generan-
do entre la real necesidad de formacién pro-
fesional y su oferta educativa, por lo que gran
parte de sus egresados no logran insertarse en
el mercado laboral, que continda deprimido. Lo
que ha ocasionado el desinterés de los jdvenes
por realizar una carrera universitaria.

- Siendo la modalidad educativa presencial la
que predomina, los estudiantes contindan asis-
tiendo a sus centros de formacion, pero en vista
del poco éxito profesional al final de las carre-
ras, existe un clima de desinterés y desmotiva-
cion en los estudiantes quienes invierten gran

parte de su tiempo en otras tareas de su grato
interés, en ese contexto las universidades para
continuar atrayendo estudiantes, bajan sus re-
querimientos educativos y econdmicos para ac-
ceder a ellas.

- A raiz de lo anterior, las universidades regio-
nales han sido desaprobadas por la sociedad,
como opcidn educativa y los estudiantes estan
volcandose en la basqueda y eleccidn de oferta
educativa corta, de mando medio mas adapta-
da al mercado laboral o migrar a otras universi-
dades extra-regionales que han sabido adaptar
mejor sus ofertas educativas.

- Lainelegibilidad delas Universidades regionales
por parte de los estudiantes, estd conduciendo
al fracaso econdmico de las mismas y amenaza
su existencia.

El argumento

En el 2005 contindan los lideres y gobernantes
regionales mal elegidos en las contiendas electo-
rales, quienes mantuvieron una actitud de indife-
rencia con las instituciones educativas de nivel
profesional, prefiriendo gobiernos de tipo popu-
lista que les permitieron ser reelegidos, satisfa-
ciendo sus expectativas econdmicas y de poder;
las universidades no hicieron nada para revertir
esta situacion y continuaron produciendo profe-
sionales poco congruentes con los requerimien-
tos regionales.

En el afio 2010 la indiferencia en la formacién pro-
fesional de la UAC reflejé una incongruencia en-
tre la real necesidad de formacién profesional y
su oferta educativa, por lo que gran parte de sus
profesionales egresados no lograron insertarse
en el mercado laboral, que ocasiono el desinterés
de los jévenes por realizar una carrera universita-
ria en la UAC.

En el 2012 la innovacién permanente en el mer-
cado de la educacion exigié cambios en la moda-
lidad educativa presencial, la que predominaba
hasta entonces, sin embargo, los contenidos
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curriculares aunque innovadores fueron plantea-
dos a espaldas del desarrollo regional.

En el 2013 la UAC, fue desaprobada por la socie-
dad, como opcién educativa y los estudiantes se
volcaron en la busqueda y eleccion de otras ofer-
tas educativas, como por ejemplo la formacion
técnica de mando medio mas adaptada al merca-
do laboral.

La UAC no pudo mantenerse al compas de las
exigencias de los procesos de acreditacion uni-
versitaria, en consecuencia la demanda de los
estudiantes decrecid, lo que condujo al fracaso
econdmico de la universidad.

En el 2014 la UAC se incrementd la brecha entre
los requerimientos de la region y los profesiona-
les egresados, que fueron formados sin tener en
cuenta las actividades econdmicas que influyen
en el desarrollo de la region.

En el 2015 los profesionales egresados de la UAC
son indiferentes y no contribuyen con el desarro-
llo econémico de su region, prefiriendo migrar a
otros mercados laborales fuera de la regidn; es
frecuente percibir en los alumnos un sentimiento
de poca identificacién con su tierra, prefiriendo lo
foraneo.

ESCENARIO B:
LOS DESCONECTADOS

Mercado de educacion mantiene el Status Quo
Rol Indiferente al desarrollo regional

Puntos importantes:

- En el periodo del 2005 al 2015 sucesivas autori-
dades universitarias no lograron efectuar cam-
bios importantes en el sistema educativo, man-
teniendo un perfil tradicional y de Status Quo

- En el mismo periodo las universidades no con-
siguieron alinearse con los requerimientos del
desarrollo regional, manteniendo indiferencia
ante el.

- Altos requerimientos en los sistemas de acredi-
tacién no logran ser cumplidos por las univer-
sidades regionales en vista de la inercia que
mantienen.

El Argumento

Durante los afnos del 2005 al 2008 la demanda de
educacién superior continta sin satisfacerse en
su totalidad, el sistema de educacién superior del
pais tuvo que incrementar su cobertura de mane-
ra significativa.

La tasa de ingreso de nuevas universidades en la
region se incrementd, las universidades privadas
impulsaron redes universitarias al interior de las

regiones, presentandose niveles altos de com-
petitividad tanto en universidades presenciales y
universidades virtuales.

En el Afio 2006 se cambid de autoridades universi-
tarias quienes mantuvieron el statu quo e indiferen-
cia con respecto al desarrollo de la region, pues los
profesionales egresados no emprenden proyectos
cientificos, tecnoldgicos, sociales y culturales.

Durante los afios del 2007 al 2011 la tecnologia
pedagdgica se incrementd en materia educativa,
que constituyd un factor determinante en la ca-
lidad de la ensefianza y un factor diferenciador
entre las instituciones de educacidn superior que
guio las preferencia de los estudiantes; lo cual no
fue tomado en cuenta por las autoridades.

Asimismo no logré establecer alianzas estratégi-
cas con otras instituciones consolidadas universi-
tarias y tecnoldgicas, con los gobiernos estatales
de la region con los colegios profesionales y con
instituciones publicas y privadas.

Durante el periodo de mandato de las autoridades se
procedid a solicitar el proceso de acreditacion universita-
ria ante al sistema nacional de acreditacion de educacion,
no logrdndose el nivel requerido para la acreditacion.

En el 2012 el plan de desarrollo regional del Cusco se
modifico con la finalidad de promover las actividades
econdmicas, las autoridades universitarias mostraron
indiferencia en la participacion de dichos eventos,
contribuyendo a la dispersidn de los esfuerzos y la su-
perposicion de acciones para la descentralizacion.

En el 2013 fueron reelectas las autoridades uni-
versitarias, en un ambiente de inestabilidad inter-
na, estos eventos no permitieron a la universidad
ofrecer educacién profesional en diversas moda-
lidades, retrayéndose con la suspensién de sus
servicios en sus sedes y filial.

Finalmente, el panorama académico administrati-
vo de la UAC llega a colapsar a causa de la inesta-
bilidad interna entre los trabajadores y estudian-
tes, impactando sobre el funcionamiento normal
de la universidad, lo que llevara a una suspension
temporal de sus actividades.

ESCENARIO C
PROGRESISTA

Mercado de educacién con Innovacién perma-
nente

Alto nivel protagénico de laUAC en el desarrollo
regional

Puntos importantes:
- Desde el 2005 al 2015 las universidades mantu-
vieron un nivel de permanente innovacion en
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el terreno educativo, logrando transmitir a su
alumnado, las exigencias del mercado regjo-
nal.

- En el mismo periodo y gracias a los fuertes
liderazgos de sus autoridades tanto regiona-
les como universitarias, se logré un excelente
encaje de la formacion universitaria con los
requerimientos laborales de la region.

- El nuevo gobierno regional elegido el afio 2006
fue un factor clave en esta cadena de éxitos; la
formacion de polos de desarrollo asi como el
crecimiento de los sectores de turismo, mine-
ria, gas, etc. Reforzaron ain mas este circulo
virtuoso de la educacion.

Argumento:

A comienzos del 2005 el desarrollo de la ciencia
y tecnologia constituy6 el valor agregado funda-
mental en todos los procesos de produccién de
bienes y servicios.

El sistema educativo nacional emprendid una cru-
zada para la formacién de las nuevas generacio-
nes gue busque la formacién de polos de desa-
rrollo regional.

En el afio 2006 las nuevas autoridades establecie-
ron alianzas estratégicas con otras instituciones
consolidadas universitarias y tecnoldgicas, con los
gobiernos estatales de la region, con los colegios
profesionales, y con empresas publicas y privadas
e influyé en el desarrollo de la Regién Cusco.

El nuevo gobierno elegido en el proceso electo-
ral del 2006 consolidé la descentralizacion de las
regiones, lo que determiné como polo de desa-
rrollo regional la ciudad del Cusco, fortaleciendo
grandes inversiones en cluster de turismo, mine-
ria, etc.

En el 2007 ingresaron las nuevas autoridades
universitarias, quienes lograron implementar
servicios educativos de calidad, aplicando planes
y programas ambiciosos que incluian nuevos re-
querimientos de formacion y calificacion para el
trabajo.

Las nuevas tecnologias en materia educativa
constituyeron un factor determinante en la cali-
dad de la ensefianza y un factor diferenciador en-
tre instituciones de educacién superior que guic
las preferencias de los estudiantes por la UAC, lo
que le permitié un reconocimiento al nivel com-
petitivo de las universidades de Lima.

En el 2010 la universidad logré su primera acredi-
tacién universitaria bajo la modalidad presencial
y extendid sus servicios a todos los sectores de la
sociedad, logrando asi un protagonismo y reco-
nocimiento regional.

Los profesionales egresados fueron orientados
para el autoempleo y la formacion de micro em-
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presas, lo que les permitié aportar econdmica-
mente al desarrollo de la regidn. Asimismo estos
profesionales fueron formados con capacidad de
liderazgo, vocacidn social y visién empresarial que
se insertaron con éxito en el mercado laboral.

En el 2012 Ia aplicacién de una tecnologia pedags-
gica, logré cumplir con las exigencias de una se-
gunda acreditacion de mayor cobertura, la misma
que le permiti6 establecer vinculos con el sector
productivo empresarial.

En el 2014 la UAC formd profesionales acorde a
las necesidades del mercado, y cambio perma-
nentemente sus estructuras curriculares para
mantenerse vigente.

Finalmente en el 2015 la UAC logra un nivel de re-
conocimiento y prestigio internacional.

ESCENARIOD
CONFORMISTA TRADICIONAL

Statu Quo del mercado de educacién superior
Rol protagénico en el desarrollo de la region

Puntos importantes:

- Enel afio 2005, se consolida la presencia de en-
tidades universitarias de diversas regiones del
pais a nivel de pre y post grado.

- Enel afo 2006 el proceso de descentralizacion
del pais se consolida al renovarse los mismos y
al otorgarseles nuevas atribuciones.

- Enel afio 2006 se concluye la carretera transo-
cednica otorgando mayor impulso a las activi-
dades econdémico empresariales de la region.

- Al haber asumido el nuevo gobierno nacional
en julio del 2006, anuncia como una de sus pri-
meras medidas la aprobacidn de la nueva Ley
Universitaria para el 2007.

- La globalizacién trajo como consecuencia nue-
vas tecnologfas de informacién y comunicacion .

- Enelano 2008 se nota una vinculacidn cada vez
mayor entre las universidades y entidades pu-
blicas y privadas con quienes han establecido
convenios y alianzas estratégicas.

- En el 2010 el mercado laboral se ha hecho mas
dindmico y se consolida vinculo Universidad
Empresa.

- Para el 2015 la economia peruana se ha estabi-
lizado, porque viene de un crecimiento econo-
mico continuo, lo que ha producido incremento
en la demanda y oferta educativa.

El argumento

El afio 2005 se inicid con la presencia en la regién
de diversas universidades de las diferentes re-
giones del pais a nivel de pre y post grado bajo
las modalidades, no presencial, presencial y semi
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presencial, que a la larga no alterd el desempefio
y funciones de las universidades de la region que
mantuvieron su statu quo.

Al producirse cambios en los gobiernos nacional,
regional y local el afio 2006, se otorgan nuevas
facultades a los gobiernos regionales, lo que de-
manda una mayor responsabilidad de estos en la
administracidn y ejecucion de sus presupuestos,
por lo que requieren de las universidades consul-
torfa y apoyo técnico profesional, asi como en el
impulso de ciertas actividades empresariales.

Simultaneamente la region se encontrd inmersa
en un proceso de incremento de las actividades
econémico productivas, debido a la culminaciény
funcionamiento de la carretera transocednica en
el afio 2006, la que une en una sola via con Brasil,
Boliviay Peru y dentro de nuestro pafs ha inter-
conectado a poblaciones de la selva, el altiplano
y poblaciones de nuestra regidn, lo que conlleva
a un efecto multiplicador y de impulso a la eco-
nomia local del cual se beneficiaron las universi-
dades.

De la década de los 90 hasta el 2006 se desarrolla-
ron una serie de eventos con el objeto de revisar,
discutir y reformular la Ley Universitaria 23733, la
misma que fue modificada en su concepto y apli-
cacidén. Una de las nuevas disposiciones se refiere
ala necesidad y obligatoriedad de la acreditacion,
medida que obligé a las universidades a moder-
nizarse y cumplir ciertos estdndares, lo que a la
fecha aun no ha tenido una respuesta favorable
de las universidades de la regién significando
entonces una inercia institucional, que inclusive
pone en riesgo el funcionamiento futuro de las
mencionadas universidades.

La globalizacién como fenémeno mundial trajo
con ella importantes avances en tecnologias de
informacién y comunicacion, las cuales no han
sido aprovechadas debidamente por las universi-
dades de la region, lo que trae como consecuen-
cia el relegamiento en tecnologia de avanzada en
perjuicio de sus estudiantes e institucionalmente
un retraso en su crecimiento.

Se ha llevado a cabo también, importantes acuer-
dosy convenios con entidades pablicas y privadas
nacionales y del extranjero, relacionadas con ges-
tién universitaria, consultoria y asesoria externa,
intercambios. Se han organizado comités de con-
certacién, convenios con ONGs, organizaciones
comunitarias, etc., los mismos que a la fecha no
se vienen cumpliendo a cabalidad, lo que implica
un desaprovechamiento de los alcances y benefi-
cios de estos, ya que en la actualidad las universi-
dades sélo se limitan a cumplir con actividades de
proyeccion social y difusién cultural.

En el 2010 la relacién entre la Universidad y la Em-

presa se fortalecié y se han logrado importantes
avances en ciertos aspectos relacionados con la
Investigacién, las universidades brindan a las em-
presas capacitacién en aspectos relacionados al
trabajo, por otro lado las empresas crearon pro-
gramas de formacion laboral juvenil. Respecto
a la pequefia y microempresa las universidades
vienen orientdndolas y asesorando en diversas
areas de trabajo lo que les ha permitido orientar
y mejorar sus actividades productivas. Ademas
esta interrelacién permitié que las universidades
ganen experiencia e incursionen en la produccion
de bienes y servicios, lo que facilita contar con
nuevas fuentes de financiamiento y ser sujetos de
crédito en el sistema financierc para el financia-
miento de diversas actividades productivas.

Al finalizar el presente afio 2015, la economfa de
nuestro pais ha logrado estabilizarse producto
de un relativo crecimiento econdmico que viene
produciéndose desde la década pasada. Lo que
ha traido como consecuencia el empuje de la eco-
nomia de la regién, por lo que se nota un mayor
dinamismo en el mercado y consecuentemente
en la oferta y demanda educativa de nivel supe-
rior universitario.

Lo anterior no ha traido cambios estructurales
en las universidades, que mantienen un statu
quo peligroso en la regidn, ya que tan sélo han
realizado cambios inerciales mas por influencias
externas que por voluntad de sus estamentos y
autoridades. Esto los convierte en verdaderos
conformistas que tienen reconocimiento por
pura tradicién y antigliedad.

CUARTA FASE:

Esta fase es ya el esfuerzo que la organizacion,
por lo tanto deberd planear las acciones para cada
uno de los escenarios asi como las estrategias que
funcionarian independientemente del futuro que
ocurra, para ello es importante que se monitoree
constantemente algunos indicadores sensibles.
Sin embargo se puede realizar un breve andlisis,
el cual es una propuesta discutible.
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ANALISIS DE PROBABILIDADES DE LOS ESCENARIOS PARA UNIVERSIDAD

ANDINA DEL CUSCO

INDICADORES

PROBABILIDAD

ESCENARIO A

Los Alienados

Migracién
Desinterés
Oferta educativa por

Intemet

BAJA

Globalizacién
Ciudad Cosmopalita

Educacion Virtual

ESCENARIOB

Los desconectados

Indiferencia
Tasa de ingreso de nuevas
indiferencia

No hay innovacién

MEDIA

ESCENARIOC

Progresista

Polo de desarrollo
Descentralizacién
Competencialaboral
Inversiénen I&D

Alianzas Estrategias

ALTA

ESCENARIO D

Conformista Tradicional

Actuar tradicional
Ley Universitaria
Aprendizaje desactualizado

Tasa de egresados bajo

BAJA
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VIOLENCIA INTRAFAMILIAR EN CHINCHERO
HERIDAS QUE DEJAN HUELLA

«"Mgt. Rosario Soto Bringas

RESUMEN

El Cusco no es ajeno a la problemdtica de violencia
intrafamiliar, especialmente en la zona rural como
se establecié en la investigacién: “VIOLENCIA IN-
TRAFAMILIAR EN ADOLESCENTES DEL COLEGIO
INCA TUPAC YUPANQUI EN EL DISTRITO DE CHIN-
CHERO” emprendida por la Universidad Andina
del Cusco. Los resultados mds resaltantes de esta
investigacién establecen que la prevalencia de
violencia fisica intrafamiliar en adolescentes es de
35,3 %; de violencia psicolégica 45,8 %; y de violen-
cia sexual 8,3%. La modalidad predominante de la
violencia intrafamiliar es de tipo psicolégico, la vio-
lencia fisica, psicolégica y sexual es dependiente
del género, siendo la mujer la principal victima. El
agresor mas frecuente en los diferentes tipos de
violencia intrafamiliar es el padre.

PALABRAS CLAVES: Violencia intrafamiliar y
adolescencia.

INTRODUCCION

El presente articulo pretende compartir la ex-
periencia, los resultados y las conclusiones de
la investigacion VIOLENCIA INTRAFAMILIAR EN
ADOLESCENTES DEL COLEGIO INCA TUPAC YU-
PANQUI EN EL DISTRITO DE CHINCHERO - ANO
2003 de la Universidad Andina del Cusco. La pro-
vincia de Chinchero, donde se llevd a cabo esta
investigacién para determinar cudl es la preva-
lencia de violencia intra-familiar en adolescentes,
se encuentra ubicada a 30 kilémetros al norte de
la ciudad del Cusco. Por una carretera asfaltada,
se llega a este poblado de origen incaico y que
actualmente es un distrito de la provincia de Uru-
bamba que cuenta con una poblacién que supera
los 15 mil habitantes. Alli se encuentra la I.E. Inca
Tlpac Yupanqui, a cuyos alumnos adolescentes
se aplic la investigacion para describir y analizar

la problemética de las que son victimas. Por ello
se partié de la hipdtesis de que existe una alta
prevalencia de violencia intrafamiliar en la pobla-
cién adolescente de la mencionada institucién
educativa.

Definiendo conceptos

Partimos de conceptuar la violencia como cual-
quier relacién, proceso o condicién por la cual un
individuo o grupo social viola la integridad fisica,
psicoldgica o social de otra persona. Asi es consi-
derada como el ejercicio de una fuerza indebida
de un sujeto sobre otro, siempre que sea experi-
mentada como negativa. (1)

La violencia es ejercida fundamentalmente, por
no decir en casi su totalidad, en el espacio fami-
liar; actos de violencia dirigidos principalmente
contra la muijer, nifias y nifios por parte de la pa-
reja o un familiar que ejerce poder sobre ellos ya
sea por la edad, género, o capacidad economica.
Esta violencia no sélo se manifiesta en estratos
socio econémicos bajos ni en zonas marginales,
muy por el contrario no tiene fronteras porlo que
afecta a una gran proporcién de la poblacién y
por esta magnitud es considerada un problema
social y de salud pdblica. (2)

Segun la OPS 1993 (3) refiere que la problematica
de la violencia, tanto en el nifio como en el adoles-
cente, es bastante comun, en la que su intensidad
y caracteristicas son el reflejo de influencias eco-
ndmicas, étnicas, culturales, regionales y naciona-
les. Esto se expresa en el maltrato o violencia fi-
sica, psicoldgica y sexual asi como en la privacion
afectiva, laboral, cultural, alimentaria, suicidios
y homicidios, trayendo como consecuencia para
este grupo poblacional la propension a ejercer
violencia, adiccién a drogas y la frecuencia de
conductas delictivas.
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En la mayoria de los casos la violencia ejercida los
nifios y adolescentes no es detectada, y lo peor
aun, menos denunciada, por lo que es dificil visua-
lizarla en cifras o hay un subregistro; sin embargo
Wissow L. (14) indica que 1,4 millones de nifios
en Estados Unidos o entre 2 a 3% de la poblacién
menor de 18 afios es sometida a alguna forma de
violencia cada afio, encontrandose que los ado-
lescentes enfrentan un riesgo, que es el doble en
relacién a los nifios menores de 3 afios. En 1996, la
Asamblea Mundial de Salud, declaré a la violencia
contra la mujer y nifios como prioridad de salud
publica y que requeria intervencion urgente.

La violencia ejercida sobre cualquier persona y
en especial sobre las mujeres, nifias y nifios no
es justificable desde ningtin punto de vista por lo
que es considerada una violacién a los derechos
humanos, que retrasa el desarrollo social de los
pueblos y por ende los avances en equidad social
y de género. (5)

La plataforma de accién de la cuarta conferencia
de la mujer realizada en Beijing sefiala que “la
falta de estadisticas sobre la incidencia de la vio-
lencia hace dificil la elaboracién de programas y
el seguimiento de los cambios” recomendando
ademas la realizacién de investigaciones sobre
violencia intrafamiliar y contra la mujer. (6).

Igualmente la Organizacidn de los Estados Ame-
ricanos en 1994 suscribié la convencién Intera-
mericana para prevenir, sancionar y erradicar la
violencia a la mujer, convirtiéndonos en la prime-
ra region del mundo, que cuenta con un tratado
especifico sobre violencia; la “Convencién Belén
Do Para” permitird a las victimas de la violencia
contar y recurrir a una instancia supranacional
como la Corte Interamericana de los Derechos
Humanos. (5)

También en 1994 la Organizacién Panamericana
de la Salud conla participacién de representantes
de las comunidades cientificas, culturales y socia-
les en la Conferencia sobre “sociedad violencia y
salud” plantea que la violencia es “un creciente
problema de salud publica demostrado por los
alarmantes aumentos en las tasas regionales de
mortalidad, morbilidad, discapacidad asi como
por los abrumadores afios de vida potencial per-
didos y sus efectos psicosociales en las poblacio-

nes (5)
Normatividad y violencia

Pese a que aun no contamos con la normativa su-
ficiente para proteger a los nifios y adolescentes
asi como a las mujeres victimas de violencia en
nuestros pais, al igual que a nivel internacional en
nuestro pais también se han dado avances nor-
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mativos a la proteccién de la mujer, del nifio y del
adolescente.

Un hecho resaltante es que en 1988 se crea la co-
misaria de mujeres en Lima y debido a los buenos
resultados y a que cumplié un rol de proteccidén
a las mujeres esta experiencia se replicé en otras
partes, creandose en todo el pafs instancias espe-
cializadas en violencia y capacitdndose al perso-
nal de la Policia Nacional del Per( para dar una
respuesta adecuada ante un acto de violencia
denunciado.

Otros avances se puéden evidenciar en los si-
guientes hechos:

- En 1993 se promulga la Ley N.- 26260, ley de
proteccion frente a la violencia familiar, esta
norma establece la politica del Estado y de la
sociedad frente a todo tipo de violencia familiar
disponiendo ademds de medidas de proteccién
a la victima (5), (7).

- La ley que modifica los articulos de la ley N.-
26260 fue promulgada el 25 de marzo del afo
1997, Ley N.- 26763, que establece nuevos me-
canismos que garantizan mayor proteccién y
celeridad en los procesos de violencia, otra de
las leyes que modifican el articulo 29 de la ley
N.- 27016 promulgada el 19 de diciembre de
1998, la cual incorpora a desigualdad de esta-
blecimientos de salud privados para la expe-
dicién valedera de certificados médicos en los
procesos de violencia intrafamiliar (), (7).

- Con respecto al nifio y al adolescente se pro-
mulga en 1998 la posibilidad de realizar conci-
liaciones extrajudiciales con el titulo de “ejecu-
cion” (7).

- Enreferencia a la violencia sexual laley N.- 27115
promulgada en 1999 expresa un avance impor-
tante que establece la accidon penal publica
para los delitos contra la libertad sexual y la ley
N.- 27055 que modifica diversos articulos del
Codigo del Nifio y del Adolescente y del Cédigo
de Procedimientos Penales referidos alos dere-
chos de las victimas de violencia sexual. (5).

- El mencionado Cddigo de los Nifios y Adoles-
centes fue promulgado en 1992 mediante de-
creto ley N.- 26102 y en su articulo 4to afirma
“todo nific y adolescente tiene derecho a que
se respete su integridad personal. No podra ser
sometido a tortura trato cruel o degradante”
(8). También se puede observar que el men-
cionado cddigo establece el deber del Estado,
la familia, las instituciones publicas y privadas
y organizaciones de base vital por la aplicacién
de principios derechos del nifio.
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- En 1995 se publica la Ley N.- 26518 Nueva Ley
del Sistema Nacional y Atencién Integral al Nifio
y Adolescente, un servicio de sistema cuya fina-
lidad es resguardar y promover los derechos
del nifio y adolescente (8).

Otro aspecto importante a resaltar es que dentro
de la normativa vigente encontramos que en la
ultima década se ha dado impulso a programas
y servicios municipales DEMUNAS, que prestan
servicios de atencion psicoldgica en orientacidn
y en defensa legal. Las DEMUNAS son servicios
que formando parte de un sistema nacional de
proteccion a la infancia y desde los gobiernos lo-
cales promueven y protegen los derechos de los
adolescentes. El articulo 30 de la ley de protec-
cidn frente a la violencia familiar, establece que
las DEMUNAS debidamente autorizadas podran
en ejercicio de sus atribuciones, realizar audien-
cias de conciliacién destinadas a resolver con-
flictos originados por la violencia familiar. Hasta
1998 funcionaron a nivel nacional 128 DEMUNAS
en municipios provinciales y 300 DEMUNAS en
municipios distritales, en |as zonas de mayor con-
centracion poblacional (9).

A partir de compromisos asumidos en la cuarta
conferencia mundial de la mujer se forma el Mi-
nisterio de la Mujer y Desarrollo Social - MIMDES
desarrollando en el afio 2001 el Plan Nacional
Contra la Violencia Familiar y Sexual.(5)

En nuestra ciudad existe la Coordinadora de los
Derechos del Nifio (CODENI) quien recibe infor-
mes sobre las denuncias de maltrato infantil reali-
zado en las DEMUNAS.

La violencia en el Cusco

La problematica de violencia no es ajena a la reali-
dad del departamento del Cusco y particularmen-
te de la zona rural, en la que se encuentra el dis-
trito de Chinchero. Revisando los resultados de
otras investigaciones e indagaciones al respecto
encontramos que Ar3doz y Col en 1996 refieren
gue el total de denuncias reportados el 54% fue-
ron de maltrato fisico; el 41.8 % abandono moral,
material; y el 34% sobre libertad sexual; siendo el
48% victimas de sexo masculino y el 51.4% de sexo
femenino la gran mayoria menores de 10 afios.

En las DEMUNAS sobre maltrato fisico, abando-
no, moral y material la sistematizacion refiere que
no existe diferencia en las estadisticas de acuer-
do al sexo, sin embargo analizando las denuncias
sobre la libertad sexual se observan diferencias
en cuanto a la sancién de la mayoria de las victi-
mas. Con respecto a las denuncias sobre violacién
el 55.70% se han producido en el entorno de per-
sonas conocidas por la victima por ello se observa
las dificultades en cuanto a la denuncia oportuna

del derecho (9) (10).

Por su parte Abel Laurent y Col. 2001 (11) en la
investigacion de violencia en el Cusco desarrolla
“una aproximacién de la salud publica” realizada
a partir de la adaptacion de la encuesta realizada
en un estudio multicéntrico. La encuesta de este
estudio se aplicé en el afio 1999 entrevistandose
a 1673 residentes de los distritos de San Jerdni-
mo, Saylla, Oropeza, Zona Noreste y Lucre, con
una confianza de mas o menos 2%.

En esta investigacion de Abel Laurent y Col se en-
contré una prevalencia de 30.6% de violencia fisica
contra los nifios ejercida esta por las personas res-
ponsables de cuidarlos (mama, pap3d, hermanos).

Otro dato relevante es tener en cuenta que com-
partimos con Cali, Colombia el primer lugar de
agresidn a nifios en América Latina; también se
concluye que un tercio de las mujeres agreden a
nifos, la cuarta parte de las mujeres utilizan ins-
trumentos para maltratar a los nifios. Los nifios
mas pequefios son los mds golpeados.

Para curar heridas

Es importante tomar acciones para curar estas
heridas y lo que es mas importante para preve-
nirlas pues segtin Falcon L. 1991 “Las experiencias
de la violencia en la nifiez se procesan de forma
diferente en razon de género, los nifios se vuel-
ven agresores y las nifias se vuelven victimas de
la violencia y nuevamente este ciclo de violencia
se da por la miseria afectiva, econémica y el mal-
trato en la infancia que orienta a los hombres en
victimarios y las mujeres en victimas (12),(13).

No obstante la gravedad de este problema no
existen trabajos de investigacion que recojan
informacidn sobre violencia en adolescentes de
zona rural y la violencia es un fenémeno silencia-
do, invisibilizado y tolerado en nuestra sociedad.

El silencio de las victimas de abuso sexual, fisico
y psicolégico se complementa con otros hechos
que existen en el mundo andino y que profun-
dizan esta problemdtica. Son la poca comunica-
cién, las pobres estrategias de socializacion, la
baja autoestima, las escasas oportunidades de
desarrollo, el desconocimiento de sus derechos
por parte del adolescente. Estos factores propi-
cian una dindmica que triangula el fenémeno del
abuso (victima-victimario-testigo pasivo).

Chinchero es parte de este mundo andino y los
adolescentes de este distrito viven estas situa-
ciones, por ello es importante indagar sobre la
problematica de la que son victimas a fin de avan-
zar en propuestas de solucion. Precisamente la
universidad en su rol de generadora de investiga-
cién y propuestas para el cambio, debe asumir su
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responsabilidad ante las necesidades del contex-
to en general y de esta problematica en particular
generando investigaciones cuyos resultados brin-
den evidencias de la magnitud del problema de
la violencia a fin de contribuir con las institucio-
nes que protegen a los nifios y adolescentes para
generar un programa de servicio que prevenga la
violencia y promueva los derechos de este grupo
poblacional.

MATERIALES Y METODOS

Los objetivos trazados en la investigacién fueron
describir y analizar la problemética de la violen-
cia intra-familiar en los adolescentes del CE Inca
Tdpac Yupanqui del distrito de Chinchero referida
a la prevalencia de violencia fisica, psicoldgica y
sexual, asi como identificar al sexo mds afectado
e identificar la forma y el maltrato a estos nifios y
adolescentes.

La investigacion fue de disefio cuantitativo, fun-
damentalmente exploratorio y se registrd la infor-
macién de corte transversal mediante encuestas
individuales aplicadas a los alumnos de primero a
quinto de secundaria. La encuesta permitié obte-
ner informacion sobre la problematica de violencia
intrafamiliar acontecida en alumnos de este cole-
gio de Chinchero asi como conocer los episodios
y tipo de violencia a la que han sido sometidos/as.
Las entrevistas contaron con el consentimiento de
la entrevistada, expresada en el consentimiento
informado.

Se conservo la confidencialidad y respeto debido,
asi como se garantizd a los participantes la pri-
vacidad, pues la encuesta se realizé en las aulas,
donde se pudo llevar en un clima de tranquilidad y
confianza sin interrupciones. La confidencialidad
fue otro aspecto importante pues, la informacion
proporcionada por los encuestados se recogid sin
tomar nota de sus datos de filiacion y es conocida
sélo por los investigadores para el procesamien-
to de la informacidn.

Para el andlisis se utilizé el paquete estadistico
SPSS-versidn 10, al cual fueron transcritas las en-
cuestas. Se trabajé la estadistica descriptiva rea-
lizando distribucidn de frecuencias y porcentajes,
elaborando tablas de contingencia o matriz de
doble entrada realizando cruces de variables cua-
litativas como cuantitativas utilizdndose la prue-
ba Chi Cuadrado.

RESULTADOS

En los resultados de la investigacidn se puede es-
tablecer que la prevalencia de violencia fisica in-
trafamiliar a adolescentes del Colegio Inca Tupac
Yupanqui es 35,3 %; de violencia psicoldgica es de
45,8 %; y de violencia sexual es de 8,3%.

WEN W BWSETWT s

Ademas se establecié que la modalidad predo-
minante de la violencia intrafamiliar es de tipo
psicolégico. Asimismo la violencia fisica psicold-
gica y sexual es dependiente del género, siendo
la mujer la principal victima corroborandose la
violencia basada en género. El principal agresor
en los diferentes tipos de violencia intrafamiliar
es el padre.

Estos resultados preocupantes se complemen-
tan y agudizan con la certeza de que la familia y
la escuela no ejercen su principal funcién social
de proteccidn al menor, como lo establecen los
resultados de esta investigacion.

Para aportar en la visibilizacién y solucién de este
problema se sugiere que el programa de la salud
del nifio y el adolescente debe desarrollar estra-
tegias de prevencién en violencia intrafamiliar y
dentro de las entidades educativas; que se capa-
cite a los profesores en la prevencion, deteccion
y derivacién de casos de violencia; y gue se em-
podere a los adolescentes en la defensa de sus
derechos, capacitando a los defensores del nifio
y del adolescente del colegio.

Otro aspecto importante es desarrollar estudios
cualitativos para profundizar el estudio de la di-
ndmica de la violencia y su relacién con género y
cultura, asi como trabajar en escuelas de padres
el tema de violencia, sensibilizando asi a los mis-
mos actores de esta problematica.

DISCUSION

En esta investigacién se encontré que la preva-
lencia de violencia fisica de la que son victimas los
adolescentes del distrito de Chinchero es de 35.3%
que al comparar con estudios previos realizados
en el dmbito urbano de la ciudad del Cusco por
Baca y Col 1999 (9) hay diferencias significativas
pues el resultado de la investigacion es del 74.0%.

En cuanto a maltrato fisico encontramos que los
resultados dela investigacion enlos adolescentes
de Chinchero son similares a los estudios realiza-
dos por el C. E. C. Guamdn Poma de Ayala durante
el afio 2001 (11) que reporta que la violencia es de
30,6% a diferencia de los resultados de las inves-
tigaciones de Baca y Col. 1996(9) sobre violencia
fisica ejercida contra los nifios en la ciudad del
Cusco, en los que se encuentra una prevalencia
de 89.6%.

Noobstantelacertezadequeesmenesterprofun-
dizar con investigaciones de corte cualitativo, de
los resultados obtenidos en esta investigacion y
de su contraste con estudios anteriores se puede
inferir que el nifio delapoblaciénurbana estd mas
sensibilizado para tipificar la violencia como tal
y en cambio los de la zona rural esta problematica
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estd mds silenciada, aceptada y normalizada. Des-
de nuestra visién observamos que esto se debe
a la cotidianeidad, las costumbres y ritos, estan
matizados de conductas violentas.

Respecto al sexo del adolescente victima de vio-
lencia fisica se encontré que la violencia fisica
esta en funcién al sexo de los estudiantes. Las
mujeres experimentan mds violencia fisica que
los varones. Como se sabe la violencia basada en
género es un problema global que afecta la vida,
salud y respeto de los derechos humanos de las
mujeres y adolescentes. Asi, apreciamos que en
el distrito de Chinchero la violencia fisica se da
mas frecuentemente mds en las mujeres que en
los varones ; esto afecta de manera contundente
su vida adulta.

Como nos indica el estudio multicéntrico realiza-
do por Guezmes y Col 2002, refiere que en Cusco
3 de 4 mujeres consideran que las mujeres deben
obedecer al esposo, aunque no estén de acuerdo
con él, justificando la violencia fisica.
Victimizadas de nifias por la violencia familiar han
“aprendido” que tienen que seguir siendo victi-
mizadas a lo largo de sus vidas como se ratifica en
similares resultados que se han obtenido en los
estudios realizados por CODENI en Cusco donde
se habla de una mayor prevalencia de maltrato fi-
sico contra nifias. Ver anexos Cuadro N° 1

Ante la pregunta: ;cudl es la forma més comdin de
violencia fisica utilizada contra ellos? se reporté
que tres son las mas comunes que han sufrido
los adolescentes por parte de sus agresores: con
correa o chicote, golpeando con la mano y con
agua. Esto representa un nivel de gravedad ya
que estas manifestaciones de violencia familiar
producen consecuencias fisicas y psicoldgicas so-
bre el adolescente. De manera similar Giiesmes y
Col acotan que preocupa la forma severa con que
se ejerce este tipo de violencia en el departamen-
to del Cusco. Ver anexos Cuadros N° 2 y 3.

Cuando se indagd por la persona que comete el
acto de agresion se encontré que el padre ocupa
el primer lugar con un 53.4%; le sigue lamadre con
18.7%; los hermanos con 11.2%; y los auxiliares de
educacién con un 8.4%; coincidiendo con el estu-
dio realizado por Guaman Poma de Ayala y Baca
Col. 1996(9) que también establece que el padre
es el que ejerce mds violencia fisica sobre el ado-
lescente. Ver anexos Cuadros N° 4 y 5.

Los resultados obtenidos respecto a la violencia
psicoldgica indican que la prevalencia es de 45,8%
difiriendo de los hallazgos encontrados por Baca
y Col. 1996(9) y Ponce en Lima. Retomando los al-
cances de violencia basada en género, podemos
indicar que son las mujeres las que son victimas
de la violencia psicolégica y con respecto ala per-
sona que ejerce este tipo de violencia son los pa-

dres y hermanos los que agreden més del 50% de
veces al adolescente. A estos agentes agresores
le siguen los amigos o comparieros de estudio y
finalmente la madre.

En el intento de tipificar la violencia en el ambito
familiar, existe el riesgo de obviar el otro dmbi-
to en el que se desenvuelven los adolescentes y
que es el educativo. Paraddjicamente en cuanto a
violencia fisica y psicoldgica es en el colegio don-
de los adolescentes aprenden a reconocer sus
derechos pero también es en este espacio donde
sufren esta violencia y por lo tanto se violan sus
derechos.

De acuerdo a las pruebas estadisticas realizadas
no existe dependencia entre el maltrato fisico y la
edad de los estudiantes. Los hallazgos de Baca y
Col. 1996(9) en este sentido son similares a dife-
rencia de lo hallado por Guamén Poma de Ayala
que refiere que la agresion contra los nifios es pro-
gresivamente menor conforme avanzan en edad.

En cuanto a la violencia psicoldgica, ésta es de-
pendiente de la edad de los estudiantes. Es im-
portante resaltar que se concentra en la edad de
14 a 17 afios, ademds que es ejercida en gran por-
centaje por familiares de sexo masculino, los ami-
gos y companieros de estudio. Probablemente la
violencia de tipo psicoldgico pretende equivoca-
damente reafirmar al adolescente en su sexuali-
dad en el caso de los varones y en las muijeres la
violencia basada en género.

Cuando consideramos la violencia sexual consi-
deramos dos aspectos a indagar. De un lado la
violencia “sin penetracién” y de otro la violencia
*“con penetracion”. Al respecto encontramos que
el primer tipo de violencia es de 4.8%; el segundo
es de 8.3%. De acuerdo al chi cuadrado la violencia
“sin penetracién” no se asocia al factor género,
sin embargo la violencia sexual “con penetracién”
es dependiente del género, siendo el porcentaje
mas significativo en mujeres que en varones.

Un 6.4% son victimas de abuso sexual, segun el
estudio realizado por Baca y Col. 1996(9). En es-
tos resultados no se han efectuado la diferencia-
cién del tipo de violencia sexual que si se hizo en

Chinchero. Igualmente tenemos que los reportes
de Guezmes y Col. 2002, el 4% de mujeres meno-
res de 15 afios en zona rural fueron victimas de
violencia sexual.

La violencia sexual “sin penetracion” es ejercida
mayormente por el enamorado, pues es la perso-
na que con mas frecuencia toca las partes intimas
de la adolescente. Vemos que la incidencia de
estos casos es de 36,2%, seguido por el hermano
y los padres. El grupo que reporta este tipo de
violencia asciende al 63,2% y han sido victimas de
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tocamientos mas de una vez y lo mas alarmante
es que el 13,8% continda siendo victima actual-
mente.

En lo que refiere a la violencia sexual “con pe-
netracion” la prevalencia es de 4,8% evidencian-
dose que este tipo de violencia es dependiente
del género, ya que la mujer presenta porcentajes
mas significativos que los varones. El responsa-
ble principal de este tipo de violencia sexual es
el padre, seguido por el enamorado y luego por
los hermanos. Por su parte las investigaciones de
Guezmes y Col. 2002, sefialan un mayor porcen-
taje de violencia sexual de parte de un pariente
vardn vinculado a la familia que no es el padre,
luego un desconocido, amigo de la familia, ena-
morado y finalmente el padre. Asi también tene-
mos los resultados presentados por Baca y Col
1996(9) que establecen que el principal victimiza-
dor es el enamorado, seguido por los hermanos
y primos.

En este contexto nuevamente se repite |a para-
doja, ya que la familia tiene como funcién prin-
cipal la de proteger al menor, es contradictorio
que sea precisamente al interior de ella donde se
perpetran actos de violencia y lamentablemente
los sistemas de silenciamiento posibilitan que la
victima sea abusada mas de una vez.

Definitivamente, los hallazgos de esta investiga-
cién deben contribuir a generar estrategias que
permitan cambiar esta situacién para otorgar a
los nifios y adolescentes una vida con felicidad
donde sus derechos fundamentales sean respe-
tados y protegidos.
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ANEXOS

CUADRO N°1
DISTRIBUCION DEL MALTRATO FiSICO RECIBIDO SEGUN SEXO

Sexo

Mujer | Varén fne
: Si Recuento 138 113 251
¢A veces sufre de % deltotal | 19.4%| 15.9%| 353%
90{‘:%?]5‘5?3::’3::;“?“;’3’ - Recuento 205] 226 431
it D %deltotal | 288%| 31.7%| 605%
adultos? No Recuento 8 22 30
responde 9% del total 1.1%| 3.1% 4.2%
Total Recuento 351 361 712
_ % deltotal | 49.3%| 50.7%| 100.0%
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Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl | Sig. Asinténica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 9.908 2 007

LA FES

Mujer Varon
@mSi 19.40% 15.90%
mNo 28.80% 31.70%
ONo responde 1.10% 3.10%

En el cuadro observamos que la presencia de la  estudiantes dado que la probabilidad asociado
violencia fisica es mayor en las mujeres (19.4%)  al estadistico de contraste tiene un nivel de sig-
que en los varones (15.9%). nificacién alfa < a 0.05 respectivamente con una

Sig. Asintdnica (bilateral) de 0.007. Por tanto, el
La existencia de tipo de maltrato fisico al interior ~ hecho de sufrir maltrato fisico es dependiente del
de la familia estd relacionada con el sexo de los  sexo de los estudiantes.

CUADRO N° 2
DISTRIBUCION DE LAS FORMAS DE MALTRATO FiSICO SEGUN
LA PERSONAL QUE LO REALIZA
¢Como te castigan?
Con Con
Con la Sorfes 6 Con lE:on Con ot Total
mano | cpicate | Palo | piedra | agua S

Pap N a3 70 5 1 134
% | 191%| 279%| 2.0% 44% 53.4%
: N 26 16 2 3 47
g % | 104%| 64%| 08% 1.2% 18.7%
N 13 7 3 1 1 3 28
M 52%| 28%| 12%| 04%| 04%| 12%] 112%
Panenties ol 3 3 2
% 0.4% 04%| 08%

Padrastro o 3 L 4 31
(Quién te % 12%| 04% 1.6%
castiga? Ne 1 1 1 3
M 04% 04% 04% 12%
N 1 1
Enamorado % 04% 04%
N 2 1 2 5
Erolonon. « 0.8% 04%| 08%| 20%
" N° 7 7 9 | 21
v I 16%| 28%| 36% 04% B.4%
Amigoso N° 3 3 6
compafiero % 12%| 1.2% 2.4%
o N° 59| 107 20 1 18 5 251
% | 394%| 426%| 80%| 04%| 72%| 24%| 1000%

Observamos que la persona que ejerce mayor lamano en19.1%, seguido de la madre en un 18.7%
violencia fisica sobre adolescentes es el padre en ~ empleando para ejercer violencia la mano en un
un 53.4% empleando la correa o chicote en27.9%y  10.4% y el chicote o correa en 6.4%.
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CUADRON°3
DISTRIBUCION DEL MALTRATO PSICOLOGICO RECIBIDO SEGUN SEXO

Sexo
Mujer Varon o

s Recuento 189 137 326

3 = % del total 26.5% 13.2% 45.8%
Recib :

nsultnss - Ne Recuento 160 223 383

ofensas? % del total 22 5% 31.3% 53.8%

Recuento 2 1 3

responde % del total 03% 0.1% 0.4%

Total Recuento 351 361 712

% del total 49.3% 50.7% 100.0%

Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl | Sig. Asintonica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 18.854 2 .000
CUADRO N° 4

DISTRIBUCION DE CONTACTO DE LAS PARTES INTIMAS SIN CONSENTIMIENTO AL-
GUNO SEGUN SEXO

Sexo
Mujer | Varon Total

- Recuento 31 28 59

¢Alguna vez te han tocado S %deltotal | 44%| 30%| 83%

R paesints fan Recuento 306] 314 620
refenmos atu vagina, No

pene, ano, senos) sintu % deliotal | 43.0% | 44.1%| 87.1%

consentimiento? No Recuento 14 13 33

responde % deltotal | 49.3%| 50.7% 4.6%

Total Recuento 351 361 712

% deltotal | 49.3% | 50.7% | 100.0%

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. Asintonica (bilateral)
646

Chi-cuadrado de Pearson 873 2

52

Y

Mujer Varén
@ Si 4.4% 3.9%
m No 43.0% 44 1%
O No responde 2.0% 2.7%

La posibilidad de que los estudiantes puedan su-
frir algun contacto de sus partes intimas por parte
de otra persona sin consentimiento alguno no es
dependiente de sexo de los estudiantes. Por que
la probabilidad asociado al estadistico de con-

traste es > a un nivel de significacidn alfa de 0.05
respectivamente. Con un valor de Sig. Asintdnica
(bilateral) de 0.646. Por tanto, este tipo de abuso
sexual es sufrido tanto por mujeres y varones de
forma igual.
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CUADRON°5
DISTRIBUCION DE FRECUENCIA DE VECES DE ABUSO SEGUN AGRESORES

¢ Cuantas veces tocaron tus partes
intimas?
D 2 Siguen Total
Una vez oj;;er:as haciéndolo
actualmente
N % No % N % N® %
Papa 2 34%| 3 5.2%| 1 1.7% 6 10.3%
Mama 5 8.6%| 2 3.4% 7 12.1%
Hermanos 4 6.9%| 3 52% | 1 1.7% 8 13.8%
Parientes 1 17% | 1 1.7% 2 34%
Padrastro 2 34% | 1 s 8 i o R 1.7% 4 6.9%
G Madrastra 1 1.7% 1 1.7%
tﬁ;g“ I’L‘fs Enamorado | 8 | 14.0%| 9 | 160%| 4 | 69% 21| 36.2%
partes Auxli[iar 2 3.4% 2 3.4%
intimas? |Amigos o
comparieros | 1 1.7% | 3 5.2% 4
de estudio 6.9%
Papa/
Hernatics 1 1.7% | 1 1.7% 2 3.4%
Hermanos /
Enamorado 1 1.7% 1 1.7%
Total 26 | 448%| 24 | 414%| 8 | 13.8% 58 100%

La persona a la que identifican con mayor porcentaje de haber tocado sus partes intimas es el enamo-
rado (36.2%) seguido por el circulo familiar (36.2%); mama 12.1%; hermanos 13.8% y papa 10.3%.

Experiencia de capacitacién en prevencion de violencia intrafamiliar.
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Hdabitos de Estudio y Rendimiento Académico en las Asignaturas de
Biologia y Microbiologia de los Estudiantes de la Universidad Andina del
Cusco - 2005

% Blga. Herminia Naveda Cahuana

RESUMEN

Lainvestigacién tuvo como propdsito determinar
la relacién que existe entre los habitos de estudio
y el rendimiento académico en las asignaturas de
Biologia y Microbiologia de los estudiantes de la
Universidad Andina del Cusco durante el Semes-
tre Académico 2005-1.

Es un estudio descriptivo y correlacional. La po-
blacién y muestra de investigacién estuvo cons-
tituida por 81 alumnos matriculados en la Facul-
tad de Derecho en la asignatura de Biologia y 42
alumnos del Programa Académico Profesional de
Estomatologia en la asignatura de Microbiologia,
haciendo un total de 123 estudiantes.

El instrumento que se utilizé para la recoleccion
de datos de la variable habitos de estudio fue el
Inventario de Hébitos de Estudio, elaborado por
el Ps. Luis A. Vicufia Peri (1998), y para la variable
rendimiento académico, se elaboré una prueba
objetiva de conocimientos en las asignaturas de
Biologia y Microbiologia.

Los resultados obtenidos nos indican que, en re-
lacién a los hdbitos de estudio, los estudiantes
lograron un nivel de tendencia a positivo, los es-
tudiantes mostraron buenas practicas de hébitos
de estudio en algunas dreas descritas y también
se observé inadecuados hdbitos en dreas impor-
tantes que determinan su rendimiento académico.

Los estudiantes alcanzaron un rendimiento aca-
démico siendo categorizado en el nivel regular.
Se encontré que existe una relacién significativa
entre los habitos de estudio practicados por los
estudiantes y su rendimiento académico, con un
nivel de confianza del 1%. Otros factores como
edad, sexo, procedencia, estado civil, ocupacién
del estudiante no presentaron significancia con
respecto al rendimiento académico.

PALABRAS CLAVES: HABITOS DE ESTUDIO, RENDI-
MIENTO ACADEMICO, ESTUDIO

INTRODUCCION

El estudiante universitario, durante su formacion
profesional debe aprender a desarrollar capaci-
dades que le permitan incorporar nuevos cono-
cimientos, dominio de procedimientos y préctica
de actitudes positivas, la practica de los habitos
de estudio asegura un estudio metddico, ya que
favorece un estudio comprensivo, claro y dura-
dero que permite al estudiante universitario con-
tar con una herramienta util durante su forma-
cién profesional.

Los habitos se crean por repeticién y acumula-
Cién de actos, es un patrén conductual aprendi-
do que se presenta mecdnicamente, si el estudio
es practicado por los alumnos, se convertira en
habitos positivos que favoreceran su proceso de
aprendizaje en la universidad.

El rendimiento académico ha sido definido como
el cumplimiento de las metas, logros u objetivos
establecidos en el programa o asignatura que
se encuentra cursando el alumno, De Espinola,
(1990), por lo que, iniciar los estudios en la uni-
versidad plantea a la mayoria, un aumento en las
exigencias de estudio, mejorar sus estrategias de
organizacidn del tiempo, su habilidad para tomar
notas, sus técnicas de blsqueda y seleccion de
informacion, necesidad de organizar las tareas
académicas para un mejor rendimiento.

El presente estudio tiene como propésito inves-
tigar si, los alumnos de la Facultad de Derecho
y del Programa Académico Profesional de Es-
tomatologia, practican habitos de estudio que,
durante su proceso de ensefianza aprendizaje
les permitan adquirir e incorporar nuevos cono-
cimientos, desarrollar sus capacidades y habilida-
des logrando asi alcanzar mejores éxitos en su
formacidn académica.

El trabajo de investigacidn consta de diez capitu-
los: Capitulo |, Planteamiento de la investigacion;
se desarrolla la caracterizacidn y el enunciado
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del problema, los objetivos de la investigacion y
la justificacién de la investigacion; el Capitulo II,
Marco Tedrico y Conceptual, sirve para sentar
las bases conceptuales del presente estudio, se
describen los antecedentes y las bases tedricas
de la investigacion; el Capitulo Ill, Sistema de
Hipdtesis, se hace un enunciado de la hipdtesis
general y de la hipétesis especifica, el Capitulo IV,
Metodologia de la Investigacion, se hace una des-
cripcidn del disefio de la investigacién, poblacion
y muestra, la definicion y operacionalizacion de
variables e indicadores asimismo de las técnicas
e instrumentos; el Capitulo V, Resultado, se plas-
man los resultados obtenidos durante la presente
investigacién; Capitulo VI, Discusion, se exponen
los resultados obtenidos y la relacidn con otros
trabajos de investigacién; el Capitulo VII, Conclu-
siones, se exponen las conclusiones en base a los
objetivos planteados; el Capitulo Vill, Recomen-
daciones, se plantean algunas sugerencias en
base a los resultados encontrados; y finalmente
en los Capitulos IX y X, se registran las referen-
cias bibliogréficas y los anexos.

METODOLOGIA
Disefio de la investigacién

El presente trabajo de investigacién es un estudio
descriptivo correlacional porque tiene como pro-
posito establecer la relacidn entre los habitos de
estudio y el rendimiento académico, y es trans-
versal porque los datos fueron obtenidos en un
solo momento y tiempo unico., Hernandez, F. y
Baptista, (2000).

Poblacién y muestra

La poblacion y muestra a investigar estuvo cons-
tituida por todos los estudiantes de la asignatura
de Biologia del I ciclo de la Facultad de Derecho
con 81 estudiantes y todos los alumnos de la asig-
natura de Microbiologfa del IV ciclo del Programa
Académico Profesional de Estomatologia, con 42
estudiantes, constituyendo un total de 123 estu-
diantes, los cuales cumplian los criterios de inclu-
sion como el estar matriculado en el semestre
académico 2005 - | y tener la predisposicion de
participar voluntariamente en el estudio.

El mayor nimero de esta poblacién, son estudian-
tes que pertenecen al drea urbana y de condicién
socioeconémica media, un grupo minoritario lo
constituyen estudiantes que trabajan para poder
subvencionar sus estudios, en su mayoria son jo-
venes solteros.

RESULTADOS Y DISCUSION

El anélisis de los datos demograficos nos muestra
una poblacién de estudio constituida por estu-
diantes del sexo masculino con un 52%, y un 48%

corresponde a estudiantes del sexo femenino, la
edad predominante con un 61% corresponde a los

" estudiantes cuyas edades flucttian entre los 16 y

19 afios, el grupo minoritario con un 7%, corres-
ponde a los estudiantes de 28 afios a mas.

La gran mayoria de estudiantes proceden del
drea urbana con un 89% y el grupo minoritario con
un 5% corresponde a estudiantes del drea urbana
marginal. Otra caracteristica de la muestra es que,
en ambos grupos el 96% son solteros y el grupo
minoritario formado por un 1% son convivientes,
un 82% de la muestra en estudio se dedican sdlo
al estudio, mientras que un 18% de los estudiantes
trabajan y estudian a la vez observandose en es-
tos ultimos un rendimiento bajo. También se pue-
de resaltar que la condicién socioecondmica de
los estudiantes se ubica en un nivel medio.

Con respecto a la practica de los habitos de es-
tudio, el 53% de estudiantes, se ubican en la ca-
tegoria de tendencia a positivo, es decir los estu-
diantes son diferentes en sus habitos de estudio
al grupo que tiene bajo rendimiento, no obstante
poseen técnicas y formas de recoger informacion
que dificultan un mejor resultado académico.

Resultados similares encontraron Martinez A.,
Caro C. (2004), en su investigacion, los hébitos
de estudio en los estudiantes de la carrera pro-
fesional de Enfermeria, considera como variables
de investigacion: la distribucion del tiempo, la
motivacién para el estudio, distractores durante
el estudio, formas de tomar notas en clase, op-
timizacién de la lectura, como preparar un exa-
men, actitudes y conductas productivas ante el
estudio, las autoras concluyen mencionando que
las variables estudiadas no llegan al 70%, los estu-
diantes deben recibir apoyo para superar las defi-
ciencias que tienen en sus habitos de estudio.

Los habitos de estudio de los estudiantes de las
asignaturas de Biologia y Microbiologia de la Uni-
versidad Andina del Cusco, estan en el nivel con
tendencia a positivo 53%, es decir mas de la mitad
de alumnos en estudio poseen adecuados habitos
de estudio y sélo un grupo minoritario presenta
inadecuados habitos de estudio 147%.

El analisis de los habitos de estudio por dreas re-
fleja que un nimero mayoritario de estudiantes
(46%) tienen habitos con tendencia positiva en
las asignaturas de Biologia (28%); y Microbiologia
(18%); en ambas asignaturas, el mayor nimero de
estudiantes subraya los puntos mds importantes,
los habitos menos practicados en la poblacion
objeto de estudio son: consultas en el diccionario
para aclararlos puntos que no saben, la busqueda
para comprender el sentido de la lectura, aproxi-
madamente el 50% repite de memoria lo leido y
otros utilizan su propio lenguaje para responder
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lo comprendido, una mayoria estudia sélo para
los examenes.

Llama la atencién el hecho de que aproximada-
mente la mitad de la poblacién en estudio recu-
rra a la repeticién memoristica, lo que indica que
aprenden s6lo para los examenes y no para incor-
porar nuevos aprendizajes. Es importante desa-
rrollar en los alumnos habitos y habilidades que
orienten la lectura de un texto, asimismo propi-
ciar el uso del diccionario para entender mejor las
lecturas, lo cual incrementa la cultura y el conoci-
miento del idioma.

Chadwick, (1988), enfatiza que: al hacerse pre-
guntas durante el proceso de estudio el proceso
de aprendizaje y transformacién se profundiza,
las preguntas pueden estar relacionadas con el
contenido o con estructuras ya existentes ayu-
dando a desarrollar conexiones internas. Mas del
75% de los estudiantes en estudio han manifesta-
do que al estudiar se hacen preguntas y respon-
den con su propio lenguaje lo comprendido, este
es un buen habito ya que les permite hacer uso
de su razonamiento e incorporacién de los nue-
vOos conocimientos.

Para el factor que recoge la informacién sobre la
forma de hacer sus tareas, los resultados muestran
una tendencia positiva 66% de los estudiantes, al
consultar un libro escriben la respuesta como la
entienden, éste es un habito positivo, sin embar-
go no concluyen las tareas en casa y prefieren
completarlas con los compafieros, casi nunca pi-
den ayuda a los padres, las tareas dificiles logran
resolverlas.

Arredondo Q., Zapata R. (1997), sefialan que el
uso de textos solamente, como eje central en
el proceso educativo, limita la creatividad en el
alumno sin propiciar la formacién de un indivi-
duo activo y critico. Actualmente existen diversas
fuentes de informacidn y consulta a los que los
estudiantes pueden acudir, el trabajo en equipo
propicia el intercambio de ideas, haciendo el pro-
ceso de aprendizaje mas dindmico y analitico.

En general, los estudiantes de ambas asignaturas
reflejan que, el 54% mayoritario tiene un habito
con tendencia positiva para realizar sus tareas,
tanto en la asignatura de Biologia (36%), como en
Microbiologia (18%) y el 7% minoritario tiene un
habito, muy positivo.

El estudiar el factor relacionado a la preparacién
para los examenes, este refleja que el 46% mayo-
ritario de estudiantes tiene un habito con tenden-
Cia negativa en ambas asignaturas, y un grupo
minoritario 2%, tiene un hébito muy positivo.

Los estudiantes no estudian todos los dias, por lo
que las evaluaciones orales no son respondidas

adecuadamente, no terminan de estudiar y repa-
san momentos antes del examen, algunos sien-
ten que se les confunden las ideas en el examen
o se les olvida lo estudiado, muchos confian en
que los comparnieros los van a ayudar, estos habi-
tos se encuentran medianamente presentes enla
poblacién de estudio.

Para Papalia D. (1992), la ansiedad ante los ex&-
menes es un factor relacionado con el estrés, que
a la vez estd estrechamente relacionado con la
personalidad del individuo, minando las energias
del estudiante, mientras desarrolla una prueba y
distrae su atencién y concentracién, hecho que
repercute en su éptimo rendimiento en la evalua-
cién.

Muchas veces el estudiante se encuentra satura-
do de trabajos, tareas, seminarios y no planifica
su tiempo para prepararse adecuadamente para
los exdmenes, acudiendo a la evaluacién con in-
seguridad y ansiedad. Es muy importante incen-
tivar el uso adecuado de su tiempo, practicar los
habitos de leer y estudiar continuamente lo que
les permite desarrollar sus habilidades y sentirse
mas seguro para lograr éptimo rendimiento aca-
démico.

Respecto al factor relacionado a la forma de escuchar
sus clases, el 33% mayoritario de estudiantes
tienen un habito positivo, tanto en la asignatura
de Biologia (22%), como en Microbiologia (11%) y
el 1% minoritario tiene un habito muy negativo. En
su mayoria los estudiantes toman apuntes sdlo
de las cosas mds importantes que el profesor
explica pero no lo ordenan, sin embargo casi la
totalidad de estudiantes, no levanta la mano para
pedir que el profesor explique las palabras des-
conocidas.

Reyes S. considera que el responsable del desa-
rrollo intelectual y académico de los estudiantes
de cualquier nivel educativo, es el docente de
aula, porque su labor estd vinculada al aprendiza-
je de las habilidades y destrezas de los estudian-
tes con proyeccidn al futuro, por lo que ademas
de mostrar pleno conocimiento de la catedra
ésta debe ser agil, agradable e interesante para
los estudiantes.

Este es un factor muy importante que los do-
centes deben considerar, porque un grupo de
la poblacién en estudio, respondié que cuando
no entienden el tema, que el profesor explica, se
cansan, aburren, pierden el interés y desean re-
tirarse del aula. El docente, ademds de impartir
sus conocimientos debe recurrir a sus habilidades
con el fin de captar la atencidn de los alumnos.

Casi la totalidad de alumnos no usa el televisor
en sus momentos de estudio y buscan ambien-
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tes con tranquilidad y silencio, lo que constituye
habitos positivos, sin embargo un buen grupo
acompana sus estudios con musica, requieren de
algun alimento y son interrumpidos a veces por
familiares y amigos.

Pérez (1995), sefiala que estudiar en un ambiente
bien iluminado con adecuada ventilacién y libre
de ruidos permite una mayor concentracidn al es-
tudiar, lo cual se traduce en una alta fijacion de
los materiales estudiados.

Para el rendimiento académico, el andlisis de los
resultados se hizo de acuerdo al instrumento de
evaluacion elaborado y aplicado para cada asig-
natura, los resultados obtenidos en general fue-
ron los siguientes: el 47% de la totalidad de estu-
diantes tiene un rendimiento académico regular,
tanto en la asignatura de Biologia (30%), como en
Microbiologia (17%), lo que significa que los estu-
diantes, motivo de estudio, en el presente trabajo
de investigacién, alcanzaron un aprendizaje me-
dianamente logrado.

Jiménez (2000), refiere que el rendimiento aca-
démico es un fendmeno multifactorial, ya que
se puede tener una buena capacidad intelectual
y unas buenas aptitudes y sin embargo no poder
obtener un rendimiento adecuado.

Existen otros factores externos e internos del es-
tudiante, que influyen en el rendimiento académi-
co, como la motivacion, los estados de animo, la
familia, los aspectos econdmicos y sociales, la ca-
lidad del docente, el ambiente de clase, la actitud
haciala asignatura, se podria seguir mencionando
muchos otros que se haninvestigado y tienen sig-
nificancia, pero en el presente trabajo de investi-
gacion se ha considerado la variable habitos de
estudio, como una variable que al ser practicada
por los alumnos va a determinar un buen rendi-
miento académico.

Romero G. (1985), refiere que los sistemas de
evaluacién permiten visualizar el rendimiento de
los alumnos en las instituciones educativas, por
lo que éstos deben ser justos y objetivos, refiere
asimismo que se debe entender por rendimiento,
las calificaciones, que no siempre hacen justicia
a lo aprendido ni a los conocimientos tedricos y
practicos adquiridos por los estudiantes. Cuando
los alumnos estudian sélo para los exdmenes,
estos conocimientos no se incorporan adecuada-
mente en su estructura cognitiva.

Tejedor J. (2003), en su investigacidn, Andlisis del
Rendimiento Académico de los Alumnos de la
Universidad de Salamanca, refiere que los alum-
nos sefialan como causas principales del bajo
rendimiento, la dificultad de algunas materias,
el numero excesivo de asignaturas, el elevado

numero de exdmenes y trabajos, el estudio refle-
ja también que los jovenes universitarios otorgan
una mayor responsabilidad a los profesores, es
asi que entre las quejas mas habituales figuran: la
falta de motivacidn, la escasa comunicacion con
los alumnos, el tipo de examen utilizado, la subje-
tividad del profesor en la correccidn.

Respecto a los valores obtenidos enrelacién a los
habitos de estudio y el rendimiento académico,
se deduce que la relacidn significativa encontrada
entre las variables en estudio, se refleja en el nivel
de hébitos de estudio con tendencia a positivo y
rendimiento académico en el nivel regular.

Vildoso (2003), refiere que los habitos de estudio
y el rendimiento académico evidencian una relacion
significativa entre las dos variables. Otros investi-
gadores como: Belaunde I., Quevedo E., Mondra-
gon A. y Zorrilla A., plantean que los habitos de
estudio tienen una fuerte relacién con el rendi-
miento académico, para ellos los alumnos que no
tienen buenos habitos de estudio no podrén apro-
vechar al méximo sus potencialidades intelectua-
les, por lo tanto sus calificaciones serdn bajas, ya
que sus logros académicos son deficientes.

Benitez M. y Giménez M. (2000), enuncian que
existe una relacién estrecha entre las asignaturas
pendientes de aprobacidn y el rendimiento aca-
démico. En el presente estudio, no se considerd
esta variable, pero por la experiencia docente se
puede mencionar, que éste es un factor muy im-
portante, los estudiantes que tienen pendiente
de aprobacidn una o mas asignaturas, general-
mente tiene incompatibilidad horaria para asistir
normalmente a clases en algunas asignaturas, he-
cho que determina un ausentismo por parte de
este grupo y su consiguiente bajo rendimiento
académico.

El analisis del estudio concluye en que existe una
relacidn significativa entre los habitos de estudio
de los estudiantes y el rendimiento académico en
las asignaturas de Biologia y Microbiologia, con
un nivel de significancia p = 0.000 al 1% de nivel
de confianza.
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ESTILOS DE APRENDIZAJE Y RENDIMIENTO ACADEMICO EN
LOS ESTUDIANTES DE LA CARRERA PROFESIONAL
DE INGENIERIA INDUSTRIAL DE LA UNIVERSIDAD ANDINA
DEL CUSCO -2004

@ Mgt. Ana Elizabeth Aguirre Abarca

RESUMEN

Propésito: Determinar la asociacion que existe
entre los estilos de aprendizaje y el rendimiento
académico de los estudiantes de la Carrera Pro-
fesional de Ingenieria Industrial de la Universidad
Andina del Cusco-2004.

Metodologia: La investigacién es descriptiva
correlacional; se trabajé con una poblacién de
175 estudiantes a la que se aplicé el Inventario de
Estilos de Aprendizaje de Kolb “E” basado en el
aprendizaje experiencial para determinar sus esti-
los de aprendizaje y se usé las notas de las asigna-
turas para ver el rendimiento académico.
Resultados: Los estudiantes de estilo de aprendi-
zaje divergente son reprobados, los de estilo asi-
milador desaprobados. Siendo estilos de aprendi-
zaje predominantes en la carrera el convergente
y divergente. El mayor porcentaje de aprobados
son los de estilo convergente tanto en las dreas
de formacién Obligatorio de Cultura General y
Especialidad.

Conclusiones: Existe asociacién entre los estilos
de aprendizaje de los estudiantes y el nivel de
rendimiento académico. Los estilos predominan-
tes son el convergente y divergente. Los niveles
de rendimiento académico en que se ubican los
estudiantes son el reprobado, desaprobado y
aprobado. En las dreas de formacién obligatorio
de Cultura General y Especialidad estdn aproba-
dos los que tienen estilo de aprendizaje conver-
gente.

PALABRAS CLAVES: Estilos de aprendizaje, ren-
dimiento académico, aprendizaje experiencial,
areas de formacidn académica Obligatorio de Cul-
tura General, Obligatorio de Especialidad.

INTRODUCCION

La investigacién desarrollada titula “Estilos de
Aprendizaje y Rendimiento Académico en los
Estudiantes de la Carrera Profesional de Ingenie-
ria Industrial de la Universidad Andina del Cusco
2004"” enfoca el problema que se ha advertido en

los estudiantes de esta carrera universitaria, re-
lacionado con la construccién del conocimiento,
donde consideramos se encuentran falencias de-
bidas al desconocimiento de los estilos de apren-
dizaje por un lado, por otro, el haber potenciado
estilos no acordes a la carrera universitaria y que
lejos de coadyuvar en su formacién, asociados a
otros factores repercute negativamente gene-
rando como consecuencia deficiencias en el ren-
dimiento académico.

El tema de investigacidn elegido, justifica el pre-
sente trabajo, por razones no sélo académicas,
sino econdmicas y sociales, ya que la problemati-
ca que presenta esta poblacion estudiantil, puede
ser un indicador de nuestra realidad universitaria
local y nacional y permite contrastar dos varia-
bles importantes de estudio y poder esclarecerla
relacién que existe entre los estilos de aprendiza-
je y rendimiento académico.

Como base tedrica se adopta el aprendizaje cog-
nitivo y el aprendizaje experiencial y se hace refe-
rencia al Inventario de Kolb.

Para el procesamiento estadistico de datos se hace
uso del paquete SPSS 7,5. empleando algunas
técnicas estadisticas como porcentajes, cruce de
variables con la Chi Cuadrada, gréficos de barras
y circulares, comparacidn de medias conla T Student,
que nos han permitido realizar el andlisis respectivo.

CARACTERIZACION DEL PROBLEMA

La Universidad Andina del Cusco como institucion
académica de nivel Superior, tiene como Misidn la
formacidén de profesionales altamente competiti-
vos en aspectos cientificos, tecnoldgicos, huma-
nisticos, inspirados en los valores de la Cultura An-
dina y Universales y responder a las exigencias de
la sociedad. Universidad Andina del Cusco (2001).

Sin embargo se puede advertir que en el con-
texto universitario de la Universidad Andina,
se muestra una problematica semejante a toda
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la universidad, donde los alumnos no rinden
dptimamente y en este contexto encontramos
casos especificos como el de la Carrera Profe-
sional de Ingenieria Industrial de la Facultad de
Ingenieria, que presenta una problematica que
merece oportuna atencién y que consideramos
estd relacionada con la construccién del conoci-
miento, ya que siendo el aprendizaje un proce-
so importante, no debe soslayarse su atencién.
Por la labor docente somos testigos de excep-
cion, que no todos los estudiantes aprenden de
igual forma, no todos captan la informacién en
el mismo tiempo, unos son rédpidos otros no,
unos se muestran reflexivos, otros impulsivos,
unos poseen vision general, otros manejan con-
tenidos particulares. Por tanto, basados en que
ningtin estilo de aprendizaje es bueno o malo,
pretendemos establecer cémo esta relacionado
el estilo de aprendizaje del estudiante con su ren-
dimiento académico, y tratar de explicar lo que
con mucho desconcierto vemos, que cada vez el
rendimiento académico de los estudiantes decre-
cey que al manifestarse que de un 100% de alum-
nos matriculados, en los afios 2001, 2002, y 2003
se tiene un promedio de: 58,91% de estudiantes
aprobados, 11,5% de estudiantes desaprobados,
20,06% de estudiantes reprobados, asi como un
22,90% de estudiantes que no se presentaron a
sus evaluaciones. Universidad Andina del Cusco
(2001,2002,2003), que se evidencia con conduc-
tas tales como la falta de organizacién de sus ta-
reas, falta de habitos de trabajo y estudio.

Nos preguntamos: ;serd que el estudiante no
distingue lo relevante de lo irrelevante?, ;serd
que no ha desarrollado un estilo de aprendizaje
orientado a las habilidades y competencias de la
carrera profesional que eligié?, ;tal vez no tiene
método o conjunto de estrategias al aprender?, o
es que posee habitos inadecuados que no le per-
miten aprender en forma eficiente y adecuada,
aspectos que en muchos casos pensamos le im-
posibilitan conseguir un aprendizaje mas efectivo
y un mejor desempefio, que tiene como resultado
un bajo rendimiento académico, aspecto que se
halla vinculado al fendmeno de la desercidn estu-
diantil, que en afos anteriores al 2003 ha alcan-
zado hasta el 40%. Universidad Andina del Cusco
(2003), que implica una problemética social adi-
cional a la que abordamos. Consideramos que el
bajo rendimiento colateralmente conlleva a la de-
sercion estudiantil y tiene mdltiples origenes.
Hemos apreciado que la problemética de rendi-
miento académico confrontada por jovenes y
adultos, estaria en funcidon de muchos factores,
uno de los cuales tendria su origen en la falta
de estilos adecuados de aprendizaje, razon por
la que, nos interesamos en saber qué estilos de
aprendizaje desarrollan para generar el conoci-
miento los estudiantes de la referida Carrera Pro-
fesional.

Vemos que la situacidon de aprendizaje es com-
pleja para el alumno, porque elaborar la infor-
macion y aprenderla esta relacionada a factores,
tales como: contexto, motivacién, pre requisitos,
edad, tiempo, estilos o estrategias de aprendiza-
je, entre otros.

ENUNCIADO DEL PROBLEMA.

{Qué asociacion existe entre los estilos de apren-
dizaje y el nivel de rendimiento académico en los
estudiantes de la Carrera Profesional de Ingenie-
ria Industrial de la Universidad Andina del Cusco
-2004?

V. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

Objetivo General

Determinar la asociacién que existe entre el Es-
tilo de Aprendizaje y el Rendimiento Académico
en los estudiantes de la Carrera Profesional de
Ingenieria Industrial de la Universidad Andina del
Cusco-2004.

Objetivos Especificos

1. Describir la asociacion que existe entre los Es-
tilos de Aprendizaje y el nivel de Rendimiento
Académico en los estudiantes de la Carrera Pro-
fesional de Ingenierfa Industrial de la Universidad
Andina del Cusco-2004.

2. ldentificar los Estilos de Aprendizaje predomi-
nantes que presentan los estudiantes de la Carre-
ra Profesional de Ingenierfa Industrial de la Uni-
versidad Andina del Cusco- 2004.

3. Ubicar en los diferentes niveles de Rendimien-
to Académico a los estudiantes de la Carrera Pro-
fesional de Ingenieria Industrial de la Universidad
Andina del Cusco 2004,

4. Asociar el Estilo de Aprendizaje con el nivel de
Rendimiento Académico de los estudiantes de la
Carrera Profesional de Ingenieria Industrial de la
Universidad Andina del Cusco -2004 en el drea de
formacién académica de Obligatorio de Cultura
General.

5. Asociar el Estilo de Aprendizaje con el nivel de
Rendimiento Académico de los estudiantes de la
Carrera Profesional de Ingenierfa Industrial de la
Universidad Andina del Cusco- 2004, en el drea de
formacién académica de Obligatorio de Especia-
lidad.

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

Hipétesis General

Existe relacion entre los Estilos de Aprendizaje y

el Rendimiento Académico en los estudiantes de

la Carrera Profesional de Ingenieria Industrial de

la Universidad Andina del Cusco- 2004.

Hipotesis Especificas

1. Los Estilos de Aprendizaje se asocian a los ni-
veles de rendimiento académico de los estu-
diantes de la Carrera Profesional de Ingenieria
Industrial de Ia Universidad Andina del Cusco.

2. Los estilos de aprendizaje predominantes son
el convergente y divergente enlos estudiantes

YACHAY. Revista Cientifica de la Universidad Andina - Volumen / N° | - 2008



de la Carrera Profesional de Ingenieria Indus-
trial de la Universidad Andina del Cusco 2004.

3. Los estudiantes de la Carrera Profesional de
Ingenierfa Industrial de la Universidad Andina
del Cusco 2004, se ubican en los niveles de Ren-
dimiento Académico aprobado, desaprobado y
reprobado.

4. Los Estilos de Aprendizaje de los estudiantes
de la Carrera Profesional de Ingenieria Indus-
trial de la Universidad Andina del Cusco 2004 se
asocian con los niveles de Rendimiento Acadé-
mico en el drea de formacion académica Obliga-
torio de Cultura General.

5. Los Estilos de Aprendizaje de los estudiantes
de la Carrera Profesional de Ingenieria Indus-
trial de la Universidad Andina del Cusco 2004,
se asocian con los niveles de Rendimiento
Académico en el drea de formacién académica
Obligatorio de Especialidad.

CONCLUSIONES

1. Los estilos de aprendizaje de los estudiantes de
la Carrera Profesional de Ingenieria Industrial
de la Universidad Andina del Cusco 2004 se aso-
cian con el nivel de rendimiento académico.

2. Los estilos de aprendizaje predominantes en el
grupo de estudio son el convergente seguido
del estilo de aprendizaje divergente.

3. Los estudiantes de la Carrera Profesional de
Ingenierfa Industrial, estdn ubicados en los ni-
veles de rendimiento académico aprobado,
desaprobado y reprobado. Dandose un mayor
porcentaje de alumnos aprobados, seguido de
los desaprobados y reprobados.

4. Los estilos de aprendizaje de los estudiantes de
la Carrera Profesional de Ingenieria Industrial
de la Universidad Andina del Cusco 2004, se
asocian con el nivel de rendimiento académico
en el drea de formacién Obligatorio de Cultura
General.

5. Los estilos de aprendizaje de los estudiantes de
la Carrera Profesional de Ingenieria Industrial
de la Universidad Andina del Cusco 2004, se
asocian con el nivel de rendimiento académico
en el drea de formacion Obligatorio de Especia-
lidad.
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CORRELACIONES Y RESTRICCIONES PARA LA DETERMINACION
DEL MODULO RESILIENTE EN SUB RASANTES.

% Ing. Carlos Tupayachi Marmanillo

PLANTEAMIENTO

Aproximadamente de la década de los 80 hasta
hoy, las Instituciones de investigacion de mayor
referencia en el disefio de pavimentos, como son
la American Association of State Highway Trans-
portation Officials (AASHTO), el Instituto del As-
falto, la National Cooperative Highway Research
Program (NCHRP), vienen recomendando la utili-
zacién del pardmetro geotécnico conocido como
Modulo Resiliente (MR), como caracterizacion
del material de carreteras a utilizarse en el disefio
de pavimentos. Esta recomendacién ha desplega-
do la tendencia en el uso de modelos mecanisti-
cos para el disefio de pavimentos, los cuales es-
tan basados en la teoria elastica (analisis eldstico
de capas) y no lineal, elementos finitos, método
de diferencia finita. Si bien es cierto que las herra-
mientas de cdlculo y disefio son en la actualidad
herramientas matematicas muy refinadas, se tie-
ne el problema de la “calidad” de los pardmetros
ingresados, radicando el mayor problema en la
obtencion de pardmetros de suelo y que sean lo
suficientemente representativos, como es el caso
de la determinacion en laboratorio del Mddulo
Resiliente.

Se puede obtener resultados matematicamente
muy trabajados, pero su calidad dependera de la
confiabilidad de los parédmetros ingresados en el
modelo.

Uno de los mayores inconvenientes para la deter-
minacion del Mddulo Resiliente, mediante ensa-
yos de laboratorio, es la muy poca disponibilidad
de equipos triaxiales de carga dinamica.

Sin embargo, para superar esta limitacion la mis-
ma AASHTO, sugiere dependiendo el nivel de
confiabilidad, el cdlculo indirecto del mddulo resi-
liente, mediante el uso de correlaciones con otros
parametros geotécnicos; por lo cual diferentes
investigadores han desarrollado férmulas para
la determinacion del mddulo resiliente, bastante
sencillas en unos casos y complejas en otros, los
mismos que se resumen y se comentan en el si-
guiente trabajo. .

Siendo uno de los mayores problemas, la mala
aplicacién de las correlaciones, donde no se toma
en cuenta las restricciones y limitaciones que
toda correlacién contiene, asi como los niveles de

confiabilidad. El presente trabajo enfatiza las res-
tricciones de cada una de ellas, dependiendo del
disefiador su correcta aplicacion y utilizacion.

DEFINICIONES

Médulo Resiliente (Seed et al, 1962), el cual fue
definido como la magnitud del esfuerzo desvia-
dor repetido en compresidn triaxial dividido en-
tre la deformacidn axial recuperable, siendo este
equivalente al médulo de Young (médulo de elas-
ticidad) y se representa como sigue:

Mr = (g1 03} Egim = Taf Eanim

donde i

MR = Madulo da resiliencia

oy = Esfuerzo principal mayor I

o3 = Esfuerzo pnncipal menor

oy = Esfuerzo desviador A

=g = Deformaceon recuperable L Ac

3

|
S

&

Durante pruebas de carga repetida se observa
que después de un cierto nimero de ciclos de car-
ga, el mddulo llega aproximadamente constante
y la respuesta del suelo puede asumirse como
elastica. Al médulo que permanece constante se
le llama mddulo de resiliencia. Este concepto se
aplica tanto para suelos finos como para materia-
les granulares. Asi entonces, el concepto de mo-
dulo de resiliencia esta ligado invariablemente a
un proceso de carga repetida.

El pardmetro Mddulo de Resiliencia, a través de
las investigaciones, se ha constituido como un
elemento fundamental en el disefio de pavimen-
tos y ha despertado gran interés en el desarrollo
de procedimientos de disefio con bases mecani-
cistas; los cuales lo introducen como un elemento
que caracteriza de manera racional el comporta-
miento esfuerzo-deformacion de los materiales
que conforman la estructura.

ECUACIONES CONSTITUTIVAS

Muchos modelos fueron sugeridos para estable-
cer la relacién esfuerzo-deformacidn, habiendo
sido necesario diferenciar ecuaciones para suelos
granulares y suelos finos.
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Suelos Granulares. Representado por la siguiente
expresion:

Donde:

MR = Mdédulo Resiliente

k1, k2 =Pardmetros de material, conki>0 y k2
>0

Pa = presién atmosférica (14.7 psi), para
normalizar esfuerzos y médulos.

e = Esfuerzo invariante (01+02+03)

Suelos Finos. Representado por la siguiente
expresion:

(e)
M, =kp, &
a
Donde:
MR = Modulo Resiliente
k1, k3 = Pardmetros de material, con
kroyks<o
Pa = presion atmosférica (14.7 psi),
para normalizar esfuerzos y
modulos.
od = Esfuerzo desviador (o1-03 )

Suelos Granulares y Finos.

Witzak y Uzan propusieron un modelo universal,
que combina ambos efectos en una ecuacidn, el
modelo fue posteriormente modificado y adop-
tado en la National Comite on Highway Research
Program (NCHRP) Proyect 1-37A, el que se expre-
sa de la siguiente manera:

Ky Ky
9 TOCI +1

pa pﬂ'

MR = klpa
Donde:

1 2 2 5
\(6,-0,) +(0,-0,) +(6;,-0,)"

Tm'.r =

Toct = Esfuerzo cortante octaédrico

0,0,,0, = Esfuerzos principales

k,k, I-:3 = Pardmetros de material

Pa = presion atmosférica (14.7 psi),
para normalizar esfuerzos y
modulos.

e = Esfuerzo invariante (0,+0,+0.)

MR = Mddulo Resiliente

ENATOS

Normativa para desarrollo del ensayo de

Médulo Resiliente
AASHTO (American Association of State
Highway Transportation Officials)

vV Inicialmente, para la determinacidn del Médu-
lo Resiliente, se empleaba la Norma AASTHO
T 274-82, la misma que fue revisada y reempla-
zada por la Norma AASTHO T 294-921 “Stan-
dard Resilient Modulus of unbound granular
base/Sub base materials and subgrade soils”.
Al (Asphalt Institute)

VvV ElInstituto del Asfalto, por su parte publicd en
el Manual de Series MS-10, el “Method of test
for Resilient Modulus of soil”.

NCHRP (National Cooperative Highway Re-
search Program)

vV Proyect 1-28A “Laboratory Determination of
Resilient Modulus for Flexible Pavement De-
sign”

Principales factores que modifican el Médulo Re-

siliente (Mr).

El Mddulo Resiliente no es una propiedad cons-

tante, sino que depende de varios factores, den-

tro de los mds relevantes se puede indicar los si-
guientes:

vV  Estado de esfuerzos; para suelos granulares
un incremento de los esfuerzos de confina-
miento, representa mayores valores de (Mr);
y para suelos finos un incremento del esfuer-
zo desviador (od), representa menores valo-
res de (Mr).

V' Contenido de humedad, grado de saturacion
y densidad. En ensayos de laboratorio, donde
las muestras de suelos son del tipo recom-
pactados y no saturados, se obtiene resulta-
dos con mayor fiabilidad (R* 2 0.90), siendo el
modulo resiliente estable y predecible. Pero
decrece cuando se incrementa el grado de
saturacién, a mayor humedad las deformacio-
nes se incrementan, con madulos resilientes
menores, variados y dispersos.

v Namero de aplicaciones del esfuerzo. Cuan-
do la carga repetida es aplicada, el suelo ex-
perimenta una deformacion pldstica mas una
deformacion recuperable. Se han realizado
muchos estudios sobre los efectos de la repe-
ticién de cargas sobre la deformacidn plastica
de suelos cohesivos (Brown et al.,1975; Ray-
mond et al., 1979; Seed et al., 1955, 1958, 1960,
1961, 1962, 1967; Monismith et al., 1967 y Gra-
ingery Lister, 1962), estos estudios mostraron
que la deformacién pléstica se incrementa
continuamente con las repeticiones de carga
comeo funcidn de la magnitud e historial de los
esfuerzos, sensitividad del suelo, asi como la
frecuencia y duracion de la carga.

Correlaciones y restricciones, para determinar

el Médulo Resiliente (Mr) como funcién de para-

metros geotécnicos.

Los investigadores, han efectuado esfuerzos

para correlacionar el Médulo Resiliente con otros
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parémetros geotécnicos los mismos que fueron
sin el éxito esperado (Chow 1998). Sin embargo se
ha tratado de correlacionar diferentes variables
geotécnicas y sometidas a andlisis de regresion;
dentro de las cuales se puede mencionar, ensa-
yos de esfuerzo, de compresién no confinada, li-
mite liquido, indice plastico, CBR, clasificacidon de
suelos, porcentaje de finos que pasa malla 200.
Asimismo, en el intento de correlacionar, se in-
tento efectuar promedios de esfuerzos de confi-
namiento, tomando como constante el esfuerzo
desviador, para luego efectuar andlisis de regre-
sion para cada esfuerzo desviador, no encontran-
dose correlaciones definidas.

La AASHTO en la Guia de Disefio 2002, para pa-
vimentos, proporciona un esquema bastante (til
para diferenciar y ubicar el nivel de confiabilidad
del disefio, de acuerdo a la forma como se deter-
mine el Mddulo Resiliente, cuyo cuadro se indica
a continuacion:

Tipo de Disefio | Nivel

Descripcion

Pavimenic nuevo

Usade K, k=, ks coeficentes noiineales, gue se determinan
1 directamente mediante ensayos y ecuaciones prediciivas

Correlacionas de Mr con ensayos CBR. o propiedades de
PlastcidadiGranulomeiria

"

Selecodn de un valor lipico de Mr por defecto, basado en
3 clasificacidn de suelos

Rehabtifacidn de
Pavimenlos 1

Refrocaicuto def Mr usando direclamente medidas del
ansayp FWD

Correlaciones de Mr con ensayos CBR, ensayo de
2 Penetracidn Dindamica de  Cono propiedades
Plastodad/Granulometria o coeficientes de capas

Selecoion de un valor tipico de Mr por defecio, basado en
3 clasificacdn de suelos y disefio de condiciones

Célculo del Médulo Resiliente (Mr) para Pavi-
mento nuevo y nivel de confiabilidad (UNO).

Se puede determinar el Méduio Resiliente por dos
procedimientos: a) mediante la determinacién
de los coeficientes k1, k2, k3 del ensayo triaxial
dindmico, estandarizado segun lo indicado en el
literal 3 y aplicando las ecuaciones constitutivas,
b) Determinacidn del Mddulo resiliente mediante
ecuaciones predictivas para ciertas condiciones
del suelo, como la desarrollada por la University
of Kentucky Transportation Center (UKTC), pro-
puesta por el investigador Uzan, el mismo que
relaciona el Médulo Resiliente de los suelos finos
y gruesos y el estado de esfuerzos, mediante Ia
siguiente expresién:

ky ky
M, =k|%+1] %+
E 5

Este modelo considera separadamente los efectos
del esfuerzo desviador (g,) y esfuerzo de confina-
miento (o, ). Cuando o,y o, se aproximan a cero,
el Médulo Resiliente (Mr) se acerca al coeficiente
k,. Por consiguiente k1 es el Mr inicial del suelo,
antes de aplicada la carga.

Donde, k, k,, k, son coeficientes constantes, vali-
das para suelos re-compactados y no saturados.

L
i 028366 |

1
80,696 | 040366

B H T

Cdlculo del Médulo Resiliente (Mr) para Pavimen-
to nuevo y nivel de confiabilidad (DOS).

Para este nivel de confiabilidad se puede utilizar
correlaciones con ensayos CBR, siendo la correla-
cion CBR vs Mr, una de las mas difundidas y utili-
zadas por la disponibilidad de informacién, pero a
su vez, CON Menores reparos en cuanto a las res-
tricciones que estas contienen.

a. Férmula propuesta por Jeuffroy y Bachelez.
Mr = 6.5CBR0.65 (MPa)
Comentario: Pesimista sobre los suelosbuenos,
cuando se interpretan medidas de deflexidn.

b. Férmula propuesta por Shell.

Mr =10CBR (MPa)

Comentario: Sobrestima el modulo de los sue-
los, ya que el mddulo dindmico es siempre
superior al médulo elastico

¢. Férmula propuesta por LCPC (Laboratoire
Central de Ponts et Chaussees).

Mr = 5CBR (MPa)

Comentario: Esta correlacion no indica las res-
tricciones a que esta sometida, pero observa-
mos que representa un valor 50% menor que el
propuesto por Shell.

d. Férmula propuesta por Heukelom and Klomp,

1962
Mr =1500 CBR (psi)
Comentario: El coeficiente de 1500, puede va-
riar entre 750 y 3000, proporcionando mejores
resultados con CBR menores de 20. La corre-
lacién es razonablemente mejor para suelos
finos y arenas finas.

e. Férmula propuesta por Hopkins, (1991), en
base a la formula de Heukelom y Klomp.

Mr = 2596 (CBR)0.874 (psi)

f. Férmula propuesta por NCHRP 1-28%, (Nacional
Comité on Highway Research Program).

Mr = 2555 (CBR)0.64(psi)
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g. Férmula sugerida por Guia AASHTO.
Mr = 4326 In CBR +241 (psi)

Representacidn gréfica de las férmulas indicadas,
para un rango de CBR entre 2% y 20%; se puede
apreciar que los resultados difieren, entre una
férmula y otra, hasta 2.5 veces.

grafica ca cunas
0400 1
00 1 st e o2 1500 CER |
-
30000 1~ E
s M3 . Modd -/,A‘
000 / 2555 CoR 940 j|
-
20 = - L‘?f——
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1500 — =
\\ Wil B N i I
10,500 -/,:(:.,:_-‘,'|~r v
__16’-
5000 o 4326 CBR+241
o
o H 4 L] 8 10 [F 14 " 1% mw
CER

Representacion grafica de las formulas indicadas,
para un rango de CBR entre 2% y 100%, se observa
que las correlaciones son divergentes, salvo las
del modelo (1) y (2), el disefiador debera discernir
la expresidn que mejor se ajuste a las condiciones
del proyecto.
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De las correlaciones geotécnicas para determinar
el Mddulo Resiliente con el ensayo CBR, debe to-
marse en consideracion que el ensayo CBR se rea-
liza para una humedad equivalente a la maxima
densidad seca y suelo sumergido, muestra per-
turbada y remoldeada; condiciones que influyen
directamente en la determinacion de los valores
del Mddulo Resiliente. Lo mads recomendable,
para determinar el valor caracteristico del CBR,
es efectuar el ensayo con diferentes densidades
y contenidos de humedad, y establecer las condi-
ciones de la sub rasante In Situ, para luego deter-
minar el Mddulo Resiliente, con el CBR que mds
se ajuste a las condiciones reales o de campo.

Otro procedimiento es la determinacidn del CBR
In Situ de la sub rasante, para luego determinar
el valor del Mddulo Resiliente. Debe notarse que
con un ensayo In Situ, se obtiene una muestra
“inalterada”, contenido de humedad y densidad
de campo.

Célculo del Médulo Resiliente (Mr) para Pavi-
mento nuevo y nivel de confiabilidad (TRES).
Procedimiento para determinar el Médulo Re-
siliente con respecto a la clasificacién de suelos
(SUCS y AASTHO), para un nivel de confiabilidad
de (3), el més bajo en términos de exactitud y con
mayores rangos de error.

Clasificacion Rango de Mr Clasificacion Rango de Mr
AASHTO (psi} x 1000 sucs (psi) x 1000
ATS “1a5 OH 1a5
TATS 4218 CH Z2a7
AS 1316 MH 2a12
A5 fag oL 2a10
A4 5alb CcL 4al5
A3 11260 ML 6a20
AZT 10218 sC 8a2s
A25 16225 SM Gas0
A25 23238 sp 10a30
A4 38 a60 Sw 20260
Ad-b 18335 GC 20a50
A-t-a 35860 GM 20a80
) T EP 30a80
oW 503100

Calculo del Médulo Resiliente (Mr) para Rehabi-
litacién de Pavimentos y nivel de confiabilidad
(UNO).

Para el caso de rehabilitacion de carreteras, la me-
todologia mds apropiada para la determinacidn
del Mddulo Resiliente es mediante el ensayo No
Destructivo, conocido como Deflectdmetro de
Impacto (Falling Weight Deflectometer). El siste-
ma de medicion de carga consiste en una celda de
carga, la cual registra la fuerza maxima aplicada
sobre el plato de carga, el sistema de medicién
de las deflexiones se compone de un conjunto de
censores, los cuales se colocan en la superficie
del pavimento a fin de determinar el cuenco de
deflexiones mdximas provocado por el impulso
de carga aplicado.

Pt o cars =
il - 3 Firmraies do itk

;
—— . DA ik
? 3 > T
| L e - 4 5
Bane Cearele
Sufr Rasanie

Esquema de medicion de deflexiones con Deflec-
tédmetro de Impacto.

De acuerdo a la ecuacién de Boussinesq, para un
medio homogéneo, se tiene la siguiente expre-
sién:

_ P~ V%)

d?’ "
fr“'nﬂfr
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Donde:

dr = Deflexién a una distancia “r” desde el
centro de carga.

P = Carga puntual aplicada.

v = Relacidon de Poisson.

r = Distancia desde el centro de carga.

Mr = Mddulo resiliente de la sub rasante.

La deflexién es independiente del tamafio del
plato de carga. Asumiendo la relacién de Pois-
son igual a 0.50, la ecuacién puede ser utilizada
camo:

Para el célculo de la diferencia entre el Mr retroa-
nélisis en campo y el Mr calculado en laboratorio,
se requiere un factor “C” de reajuste:

0.24P
M =C
Donde: d,r
Factor de Reajuste “C"” Propuesto por:
033 AASHTO
045 Universidad Técnica
Fedenco Santa Maria - Chile

Para el uso de la ecuacidn se debe considerar las
siguientes recomendaciones:

La deflexidon debe ser medida a una distancia su-
ficientemente alejada del plato de carga como
para que ésta deflexion se deba sélo a la defor-
macién en la sub rasante y sea independiente
del efecto de las capas superiores, y lo suficien-
temente cerca para que las deflexiones no sean
demasiado pequefias, que dificulte la exactitud
de la medicidn.

La distancia minima esta dada por la relacién:

r= 0.7 %*ae

Donde: | : 2
|
E
a,=la*+|3| " | *D?
|||| \j M,.

a, = Radio del bulbo de presiones a nivel

de sub rasante.
a = Radio del plato de carga.
D = Espesor total del pavimento sobrela

subrasante.
E = Mddulo efectivo del pavimento.
M, = Mddulo Resiliente

Como se puede apreciar, para verificar si la de-
flexién utilizada cumple con la distancia minima

se debe primero conocer el médulo efectivo
del pavimento (Ep), el cual se debe determinar
mediante la siguiente ecuacién, que puede ser
resuelto por iteracién en computador u hoja de
célculo.

(L
f DY
A1 +[ ]
M,d, =14 1 4 \ a
q ! | 2 3 E,
||l+[1||E" ] '[D] M
\ M, a d

Donde:

d, = Deflexién médxima en el centro del pla-
to de carga, ajustada a la temperatura
normalizada del pavimento, de 20°C.

q = Presién del plato de carga (q = P/(1ta?).

a = Radio del plato de carga.

D = Espesor total del pavimento sobre la
sub rasante.

E, = Médulo efectivo de todas las capas del
pavimento, encima de la sub rasante.

M = Mddulo Resiliente de la sub rasante.

r

Comentario: Las deformaciones predichas por
el modelo FWD (Falling Weight Deflectometer),
son representativos, para equivalencias de carga
de vehiculos moviéndose a velocidades relativa-
mente altas (ensayos a 97 km/h y 48 km/h). El
modelo FWD claramente infraestima las defor-
maciones producidas bajo el paso de vehiculos a
bajas velocidades (Ensayos a 8 km/h). (Mateos y
Snyder. 2001).

Para el caso de Rehabilitacion de pavimentos rigi-
dos, el Médulo de Resiliencia se determina en fun-
cién del Médulo de Reaccién basado en el ensayo
de carga en placa, para llevar a cabo el ensayo se
requiere un plato de 30 pulgadas (762 mm).

M?’
e
19.4

Donde:
K = Médulo de reaccion en PCI (Ib/pulg?)
Mr = Médulo resiliente en PSI (Ib/pulg?)

La deflexidn wo de un plato rigido, se puede de-
terminar de acuerdo a la siguiente expresién:

= v*)ga
‘ 28
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Asimismo, el Mddulo de Reaccidn “K” de la sub
rasante, esta definido como la relacién carga dis-
tribuida aplicada “q” y la deflexion wo, que pue-
de expresarse como sigue:

g iM,

K=2 = -~
w, xl-v)a

Donde “v” es el médulo de Poisson en la funda-
ciony “a” es el radio del plato. Si v=0.45 y a=15
pulg. Luego, reemplazando se tiene:

A
K=—
18.8

Expresion mds exacta que la propuesta por la
AASHTO, pero se debe tomar en cuenta que se
trata de una solucién aproximada.

CONCLUSIONES

* El valor del Médulo Resiliente en sub rasantes
no es un unico valor, constante e invariable,
este puede variar de acuerdo a las condiciones
del grado de compactacién, contenido de hu-
medad y esfuerzos a que se encuentre some-
tido durante su periodo de servicio, por lo que
es necesario evaluar las condiciones reales de
trabajo.

* El disefio de pavimentos mediante modelos,
elasticos, mecanisticos, elementos finitos y
otros, son en la actualidad herramientas “po-
derosas” para el disefio, siendo el punto mas
vulnerable la determinacion “exacta” de los
parametros del suelo, como es el Médulo Resi-
liente, por lo que es necesario dar mayor énfa-
sis en su determinacidn.

* La aplicacidn de correlaciones indirectas para
la determinacidn del Médulo Resiliente, si bien,
son una ayuda importante en el disefio, estas
deben aplicarse tomando en cuenta las restric-
ciones y grado de fiabilidad que otorgan.

* Una de las correlaciones mayormente utiliza-
das, es la del CBR debido a la gran difusién y
disponibilidad de informacién con respecto
a este ensayo. Sin embargo, en su utilizacion
debe tomarse en cuenta que éste ensayo se
encuentra asociado a su maxima densidad
seca y grado de saturacion y se trata de mues-
tras disturbadas y recompactadas.

* El ensayo del deflectémetro de Impacto
(FWD), como toda correlacién requiere efec-
tuar ajustes locales. Se hizo referencia a los co-
eficientes obtenidos entre la AASHTO y Ia Uni-
versidad Técnica Federico Santa Maria - Chile,
lo propio debe efectuarse en Perti y enriquecer
los pardmetros de correlacion y ajuste.
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ESTRATEGIAS, METODOS Y SISTEMAS

# DR.ALEJANDRO E. CABALLERO ROMERO

En todas las profesiones, especialidades y areas;
los ejecutivos, gerentes o funcionarios utilizan las
palabras o términos que expresan los conceptos
de estrategia, método y sistema.

Las escuchan, lo leen; ellos mismos las usan fre-
cuentemente, pero pese a ello, a veces, las con-
funden una con otra y no siempre las usan bien.

Por eso, resulta necesario compararlas, paraiden-
tificar sus elementos comunes jque son, precisa-
mente, los que hacen que las confundamosl.
También, necesitamos definir sus diferencias,
que nos permitan distinguirlas y usarlas cada dia
de mejor manera.

Para ello, primero revisaremos cada uno de esos
conceptos; luego, identificamos sus elementos;
a continuacién vamos a relacionarlos, mediante
cuadros comparativos, que nos permitan visua-
lizar sencilla y diddcticamente sus semejanzas y
diferencias.

Finalmente, deseamos mostrar algunas aplicacio-
nes o uso de los mismos.

Y, como es conveniente aprovechar las experien-
cias exitosas, es decir aquellos casos en que se
han obtenido resultados positivos; ahora, vamos
a usar citas del cuarto libro del autor de este arti-
culo: Guias Metodoldgicas para los Planes y Tesis
de Maestria y Doctorado

a) Estrategia.- Es la orientacion racional que sirve
para resolver problemas, que dificultan el logro
de un objetivo, o que se debe seguir para lograr-
lo.

b) Método.- Es una orientacién racional que sir-
ve para resolver problemas nuevos, respecto ala
ciencia ya establecida; que puede solucionarlos
porque plantea hipdtesis, la que si bien implica

riesgo, también le da poder creativo - innovador,
como propuesta de solucion a contrastar.

Por constituir una propuesta nueva de solucién
al problema; el método: aun no esta probado, no
es seguro. No sabemos si sera eficaz o eficiente,
no es repetitivo; y , cuando tiene éxito, se con-
vierte en sistema.

Debemos recordar que, al decidir una orienta-
cién o método nuevo para enfrentar un proble-
ma; ese método puede tener fallas parciales, las
cuales deben ser corregidas; o, puede fallar to-
talmente, en cuyo caso, debe ser deshechado; o,
finalmente, puede tener éxito, en cuyo caso se
convierte en un sistema.

c) Sistema.-Es una orientacién racional que sir-
ve para resolver un tipo de problema repetitivo
para el cual, ya se obtuvo una solucién metddica
exitosa.

El sistema: Tiene objetivo ya conocido, ya se sabe
para que sirve, ya estd probado, es seguro, es efi-
caz, y mas o menos eficiente; y, como es repetiti-
vo tiende a la optimizacidn; y, en consecuencia,
cuando tiene reiterado éxito, se algoritmiza, se
mecaniza.

En los cuadros comparativos son mas evidentes
y precisas las semejanzas y diferencias.

Tanto el método como el sistema tienen
en comun, entre si y con la estrategia, que
son: Orientaciones racionales que sirven
o podemos seguir para solucionar proble-
mas.

La diferencia fundamental entre el método y
el sistema estd en que el método puede so-
lucionar problemas nuevos, porque plantea
hipétesis.
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COMPARACION ENTRE LOS CONCEPTOS DE METODO Y SISTEMA
SEMEJANZAS (=) Y DIFERENCIAS (#)

ELEMENTOS METODO ~ SISTEMA SEMEJANZAS (=) |
RACIONAL | DIFERENCIAS (#)
Orientacion g .
Racional = 2 E
Que sirve para
solucionar Si Si =
problemas
[ Puede solucionar -
problemas nuevos o g d
Prnen fy=or o o %
§ Hipotesis
1 Lo que le da poder ]
E : innovador- creativo - e ¥
Ya probado No § =
% Seguro No Si #
E Repefitivo NG i F
| — Eficaz (logra el AGnno 1o ,
g -j}-f:r:fff objetivo) sabemos = ¢
Eficiente {(mejor Aun no lo Si
forma de lograrlo) sabemos +0- *
Tiendeala :
optimizacion e - *
Cuando tiene éxito | Se convierte | Se algorimitza
en sistema (mecaniza) *

Elaboracién: Alejandro E. Caballero Romero
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RELACION DE LA ESTRATEGIA CON EL METODO Y EL SISTEMA

Orientacién racional que sirve para resol-
ver problemas; que puede solucionarlos
porque entrafa hipdtesis; con potencial
creativo- innovador, pero riesgosa.

Orientacidén racional que sirve para re-
solver problemas; que puede solucio-
narlos porque entrafia hipétesis; con
potencial creativo- innovador, pero
riesgoso.

Orientacién racional que sirve para re-
solver un tipo de problema repetitivo
para el cual ya se obtuvo una solucién
metddica exitosa, ya probada, segura,
repetitiva (pero sin poder creativo - in-
novador).

Orientacién racional que sirve para re-
solver un tipo de problema repetitivo
para el cual ya se obtuvo una solucién
metddica exitosa, ya probada, segura,
repetitiva (pero sin poder creativo -
innovador).

LA ESTRATEGIA NUEVA ES EQUIVALENTE A METODO

LA ESTRATEGIA YA CONOCIDA ES EQUIVALENTE A SISTEMA

d) Metodologia.- La conceptualizamos como la
ciencia que tiene como campo de estudio o es-
pecialidad: las orientaciones que requerimos
para resolver problemas nuevos (especialmen-
te respecto a lo ya establecido en la ciencia); y,
para adquirir o descubrir nuevos conocimientos,
a partir de los ya provisoriamente establecidos y
sistematizados por la humanidad.

Recordemos que, ante las muchas preguntas de
personas que querian saber: ;Qué entendia por
Metodologia?, Felipe Pardinas decia:

...”Podria responder que metodologia es el es-
tudio que ensefia a adquirir o descubrir nuevos
conocimientos”...®

Al estudiar las orientaciones o métodos capa-
ces de resolver problemas nuevos para aportar
nuevos conocimientos, la metodologfa incluye
en sus estudios los componentes del método;
como: Sistemas, técnicas, algoritmos, procedi-
mientos, enfoques, perspectivas, etc.. Asi como
sus resultados: esquemas, diagramas, gréficos,

cuadros, datos, informaciones, apreciaciones,
conclusiones, tipos de propuestas de solucion;
y otros relacionados.

Ahora, revisemos una importante aplicacion
practica, en la gestion de las instituciones, em-
presas, dependencias, etc;

En el ya citado libro “Gufas Metodolégicas..” ©
hemos establecido la relacidn entre el tratamien-
to académico de los conceptos que venimos re-
visando y su aplicacién empresarial; y, alli propo-
nemaos un:

METODO GENERAL DE SOLUCION DE PROBLEMAS
PRACTICOS

En la realidad, en el trabajo practico u operativo,
también existen y se siguen las orientaciones ra-
cionales o estrategias nuevas para buscar la solu-
cidn a problemas no resueltos.

Al igual que en los ambitos académicos, también
en la préctica, la orientacién a seguir depende y
parte, o se inicia, de un problema.

Y, con evidente criterio operativo, cualquier
ejecutivo, a quien se le presente un problema no
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resuelto, buscard o exigird mas precisiones sobre
el problema:

(A qué parte de la realidad afecta? ;En qué difiere
la realidad de lo que DEBIERA SER?. Independien-
temente de que ese DEBIERA SER, sea: tedrico,
normativo, un objetivo, o un valor.

Debemos también aclarar que, por problema, en-
tendemos: Toda diferencia negativa ( # -) entre
lo que DEBERIA SER y lo que ES (Lo que ES (=) a
La Realidad) @ -

El ejecutivo, también con sentido practico, bus-
card o pedird que le precisen el objetivo de la
investigacion; es decir: ;Qué parte de la realidad
se deberd investigar? ;Con respecto a qué pa-
trén comparativo?, ;Qué tipo de andlisis se hara?,
{Qué es lo que se pretenderd identificar (causas)?
y ¢Cudl serfa el tipo de propuesta de solucion?

Buscard o exigird que se plantee una propuesta
nueva de solucién al problema no resuelto, re-
lacionando (o cruzando) variables (o conjuntos
de datos) respecto del problema, la realidad y el
patrén comparativo o Marco Referencial, (A esa
propuesta nueva de solucién al problema, en el
mundo académico, la llamamos hipétesis).

Pero esa propuesta nueva de solucién al proble-
ma no resuelto debe probarse, ver si funciona
bien, si en la realidad sirve como solucién précti-
ca: (en el mundo académico universitario a ese...
“ver si en larealidad funciona y funciona bien” ...
la llamamos contrastar la hipétesis) y los ejecuti-
vos en la préctica realizan la comprobacién de su
nueva propuesta.

La “prueba”, para no arriesgar mucho, para no
exponer mucho, para que las posibles fallas no
cuesten mucho, se hace primero en pequefia es-
cala, en cantidades pequefias; y, parte por parte.
(A lo que académicamente se llama Proyecto Pi-
loto).

Tanto en la realidad practica como en lo académi-
co; primero se obtienen los datos, se los tabula; y
los programas computarizados los convierten en
informaciones (graficos o similares), se formulan
apreciaciones objetivas, con las cuales, si se rela-
cionan directamente, tomadas como premisas,
se las contrasta con cada una de las partes de la
propuesta (sub hipdtesis); del resultado de las
pruebas (contrastaciones) se obtienen o formu-
lan las conclusiones parciales; las que posterior-
mente las usamos, a su vez, como premisas para
la prueba global (contrastar la hipétesis global),
y, en base al resultado de ésta, se formula la con-
clusion general.

Como se puede notar, tanto entre la practica
como en lo académico, las diferencias son prin-

EMN2ATDS

cipalmente de terminologia, pero la logicaesla
misma.

Después, si el proyecto piloto que desarrollamos
para “probar” (contrastar) la propuesta innova-
dora de solucidn al problema no resuelto, tiene
fallas, entonces, esa parte de la propuesta, vuel-
ve a ser problema (cada falla) y se corrige la pro-
puesta. Si la nueva propuesta de solucién falla
completamente, se la desecha completamente.

Por el contrario, si el Proyecto Piloto tiene éxi-
to, la solucién se repite, luego se expande; y, si
sigue teniendo éxito, se la generaliza.

A ésta solucidn exitosa, se la sistematiza, se la
mecaniza; porque ya esta probado que sirve; y se
sabe para que sirve. Ya sabemos que es segura,
la repetimos expandiéndola, y finalmente, gene-
ralizando su aplicacién.

La solucién ya sistematizada, se norma (general-
mente se la incorpora en los manuales de proce-
dimientos o de funciones); y repetidamente se la
aplica en la realidad.

En el mundo académico, sila solucidn resulta exi-
tosa, se propone como recomendacion; y si algu-
na institucion, entidad o empresa decide aplicar-
la, se sigue la misma secuencia légica.

Recordemos que: nunca, en toda la verticalidad
del tiempo (del pasado al presente) ni en toda
la horizontalidad del espacio (En ningtin lugar)
jamas el hombre ha establecido un sistema para
un problema no resuelto.

Todo sistema tiene un objetivo conocido, tiene
su “caja” de ingreso y salida (de su proceso) y
tiene elementos identificados. En el sistema, ya
conocemos la solucién al problema, lo que se sis-
tematiza en su expansién o generalizacién.
Veamos ahora graficamente el método de solu-
cién de problemas practicos que nosotros pro-
ponemos.
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METODO GENERAL DE SOLUCION DE PROBLEMAS PRACTICOS
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LOGRO DE UN PROCESO ELECTORAL EFICIENTE EN LA
REGION DEL CUSCO

@ Mgt. Carmen Ardoz Fernandez

INTRODUCCION

La presente critica y propuesta es producto de un
trabajo etnografico sobre los procesos electorales
desarrollados a partir del siglo XX y XXI en la regién
del Cusco. El acopio de datos, fue obtenido por
las experiencias vividas durante varios procesos
electorales; ello ha permitido descubrir situacio-
nes complejas, oportunismo e inestabilidad a nivel
administrativo y de participacion. Ese es el motivo
por el que hemos considerado oportuno escribir,
criticar y proponer politicas eficientes para mejo-
rar el proceso electoral en la ciudad del cusco.

Nuestro interés es que luego de analizar y criti-
car algunos aspectos, como la desviacién de la
Ley Electoral, y la participacidén con errores e irre-
gularidades en el proceso electoral y a partir del
planteamiento del problema podamos propiciar
un cambio, a través del refuerzo de dicho proce-
so; implementar politicas agiles que cambien la
verdadera funcién de un proceso electoral en las
posteriores contiendas electorales, y asf disminuir
errores que se han dado por falta de mecanismaos
moralizadores y por sintomas de corrupcidn.

Agradecemos a las instituciones electorales que al
invitarnos nos motivaron para el estudio de la te-
matica, que sera trasmitido sisteméaticamente en
diversos espacios sociales, medios de informacidn,
televisivos y en las visitas a los sectores populares.

ANALISIS DE LOS PROCESOS ELECTORALES

El presente articulo es el resultado de un trabajo au-
téntico y de andlisis de procesos electorales del si-
glo XXy XXI en la Regién del Cusco, con sus provin-
cias, distritos y comunidades quechuahablantes
insertas en ellos; quienes al formar parte del espacio
rural viven marginados y excluidos conviviendo en
un permanente olvido desde su formacién socio
econdmica, cultural y actualmente relegados por
la naturaleza compleja de un pais destruido por la

dominacién y dependencia internacional y nacional.

Nuestro objetivo es descubrirlas causas fundamen-
tales de la forma de conducir procesos electorales
anteriores, que funcionaron con una estructura
casi primitiva al estilo de Estados convencionales
o radicales que han manejado por mucho tiempo
un sistema electoral ilegitimo que funciond con
las mismas reglas de juego anterior, por ello nos
permitimos explicar este hecho en la sociedad
cusquefa.

La invitacion recibida por la oficina electoral de la
capital peruana y su convocatoria casi obligada a
grupos y partidos politicos divergentes, a Trans-
parencia, a Defensorfa del Pueblo, a la ONPE y a
instituciones comprometidas con el proceso, nos
ha permitido analizar y explicar la crisis del mis-
mo en la dltima contienda, donde se ha reflejado
multiples problemas de caracter técnico, metodo-
légico, econdmico y cultural. Luego de un analisis
genérico se puede explicar el problema bajo las
siguientes interrogantes:

{Cudles son las causas para que un proceso electo-
ral sea ineficiente en la regién del Cusco?

Para responder esta interrogante partiremos
enunciando algunos aspectos:

De los antecedentes: Nuestra realidad electoral,
por muchos afios, ha sido procesada de manera
ineficaz, particularmente en el siglo XX, por la au-
sencia de sistemas eficientes en el manejo de la
administracién y conduccién del sistema electo-
ral. Debemos mencionar que la precaria metodo-
logia y tecnologfa con que se contaba en el siglo
XX, era una realidad concreta y de conocimiento
del Estado; incapaz de resolver esta falla. donde
el proceso fue incongruente en su estructura y
funcionamiento debido al espacio territorial mal
planificado y descontrolado, a pesar de contar con
una poblacién menor existente: en el Perti es de-
cirmas de siete millones de habitantes, censos mal
planificados y descontrolados por las abismales
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distancias intraregionales, la falta de coordinacién
interinstitucional en esos lugares alejados duran-
te el proceso y elmomento de la eleccién donde se
propag la crisis electoral, provocado por la mala
organizacidn estatal; excluyendo a personas que
tenfan todo el derecho de: representacién, con-
duccidn y participacién ciudadana.

Creemos que estos procesos respondieron a la
situacién admistrativa del momento donde el cen-
tralismo va a dominar y tener todas las facilidades
y accesorios para el proceso electoral, mientras
que los pueblos alejados no contaban con ningtn
soporte técnico aun cuando estos procesos ex-
clufan a las mujeres que sdlo podian darse la opor-
tunidad de participar en el procesoa partir de los
18 afos. Todo ello ha provocado crisis electorales
y una permanente disconformidad en la participa-
cién ciudadana especificamente en el siglo XX y
XX (con mayor incidencia en el proceso electoral
del 2001y 2006).

Situaciones dificiles que se han enfrentado como:
la pérdida de las anforas, el conteo sin luz. Un pro-
ceso desordenado en el que a plena luz del dia y
de noche en ciudades y comunidades rurales se ha
manejado el proceso sin ninguna prevision, y sin
mucha capacitacin técnica seria. Luego, de reali-
zar el proceso electoral se ha procedido a realizar
el conteo a “ojo de buen cubero” proclaméndose
al ganador y al perdedor consintiendo las manipu-
laciones de los partidos politicos que han ido asu-
miendo fuerza de poder en el proceso por un lado
mientras que los responsables del mismo han des-
conocido e ingenuamente, y a proposito, han con-
sentido las artimafias utilizadas por los partidos
politicos, los miembros responsables del proceso
electoral y que la final han mostrado su conformi-
dad. Al estilo de lo que comenta Bohannan 1978,”
donde afirma que: “el proceso electoral no tiene un
radio de accién definido”.

En las dos dltimas contiendas se ha triplicado los
errores de procesos anteriores agudizados por la
manipulacién y el sesgo que se le ha dado al mismo
principalmente el penditimo donde la Presidencia
de la Regidn ha logrado su triunfo a rajatabla. Sin
medidas ni control de los opositores porque los
medios de difusién han inclinado su apoyo incondi-
cional al actual presidente de la Regidn.

En el Cusco esta presidencia ha obtenido mayoria
de votos con juicios y enfrentamientos, conflictos
entre el pueblo y los funcionarios, videos compro-
metedores y la manipulacién para llegar al poder
regional” logrando asf su objetivo y por ende la
clasificacién mediante el voto forzado que se ha
impuesto irremediablemente, tanto asi que re-
cordando periodos anteriores se repite el mismo
error por falta de orientacidn, discipling, transpa-
rencia y honestidad en la conduccién y manejo del
proceso electoral anterior y actual.

Utilizando el argumento de Portocarrero quien
afirma que nuestra realidad peruana refleja situa-

ciones lamentables en la actualidad porque los
que tienen fuerza de poder en la escena politica
son los que deciden el futuro politico de un pais.
No existe argumento alguno para no lograr los ob-
jetivos que dicha fuerza se ha propuesto, por tanto
ellos manejan espacios, personas, representantes
y medios de difusién Potocarrero, 2004,Pag.33.
Respecto alos participantes en la contienda electoral
en los Ultimos procesos se ha determinado inefica-
cia, e insatisfaccién por argumentos planteados
en la oficina de la ONPE, por ejemplo al momen-
to de ser declarados aptos o inaptos y que se dio
en tiempos inoportunos “dos o una semana an-
tes para terminar con la campafia electoral limi-
tandoseles a los postulantes, ha proseguir con la
campafia. El hecho es que los dos ultimos procesos
han sido pésimos por el atropello electoral y la fal-
ta de atencién a sus problemas la calidad de ser-
vicios a pesar que la tecnologia de punta, ha sido
deficiente; esta situacidn tiene pertenencia desde
procesos electorales anteriores, sistemas que han
consentido permanentes atropellos de la ONPE y
el Estado que no ha regulade debidamente este
proceso.

En este decenio “por no considerar el incremento
masivo de los votantes y las reglas técnicas que
ella debe tener el hecho es que los dos ultimos
procesos los més afectados fueron los espacios
rurales que participaron como de costumbre sin
el apoyo ni la proteccién en las mesas electorales
y que desconociendo el manejo de las técnicas y
mecanismos urbanos han cometido errores sin
culpa’ De Gregori 2006 Pag. lo3.

De la explicacién y andlisis, afirmamos que el pro-
ceso electoral enfrenta situaciones dificiles par-
tiendo de la nominacion de miembros designados
por el Estado que por el principio de la ley asumen
diferentes roles y funciones en la mesa, ciudadanos
que enfrentaron diferentes situaciones donde la
incomprensiény la intolerancia de un Estado auto-
ritario no ha permitido un proceso con real participa-
cién ciudadana, tanto asi que Instituciones como
la Policia Nacional del Perti que le ha tocado partici-
par activamente en el proceso, ha limitado su parti-
cipacién por falta de mecanismos agiles para votar.
La realidad concreta es que nuestra Region en
el momento de elecciones fue deficiente, intole-
rante e incongruente donde se ha observado un
desconocimiento casi total de la ley electoral y su
interpretacién por parte de los funcionarios que,
amparados en el marco legal, no solucionan los
problemas originados al interior del proceso tanto
administrativo como el de votacién y de participa-
cién ciudadana o de simplificacion especifica la ins-
titucion de Transparencia y Defensoria del Pueblo
que no se abastece para solucionar la multiplicidad
de problemas como: sistemas de control tanto de
reglas de conducta y comportamiento social de
los participantes, de los partidos politicos ante
las mesas de sufragio electoral, la defensoria del
pueblo que en su trabajo del proceso no tienen
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coordinacién con los demas Organismos Compro-
metidos en la tarea electoral, la falta del apoyo en
la orientacién o toma de decisiones no ha permi-
tido la verdadera participacién de los aspirantes
a diferentes espacios politicos, las agrupaciones
politicas han enfrentado largas esperas para su
registro, el proceso prolongado de incertidumbre
para conocer su situacion de aptos o inaptos. Es
necesario aclarar que todas las Instituciones com-
prometidas han participado deficientemente aun
asi han sido victimas de mandato y ordenanza de la
Oficina Nacional Electoral.

Los miembros del jurado electoral especial sujetos
a laley 33 Y 45 con sus respectivas disposiciones
no han cumplido con el reglamento y dispositivos
de la Ley Orgénica Mundial y que a la opinién de
De Gregori “no tiene nivel comparativo con la Ley
Organica del Jurado Especial Electoral Peruano”
donde la situacién partidaria con poder politico
maneja y manipula el proceso,“es decir el jurado
cumple conrequisitos y exigencias muy especiales,
particularmente “LA DEDICACION EXCLUSIVA” sis-
temas no nacionales que difieren en su estructu-
ra del sistema organizacional de otros paises, que
han madurado en el proceso electoral y conducen,
administran y dirigen el proceso amparados en el
principio de la ley del proceso electoral.

Otro de los problemas es la designacidn de jurados
que por lo general son magistrados en carrera o
jubilados agudizando la crisis del proceso y la for-
ma de su actuacion como tales la edad de 45 afos
a mas. Su carga excesiva les impide administrar,
manejar y resolver los problemas del proceso enla
region inmediatamente, efecto de ello son las re-
soluciones que se emiten tardiamente acarreando
mayor costo social.

El problema mas agudo es el aspecto cultural de
los pueblos rurales que sin capacitacién, ni orienta-
cién, asumen la responsabilidad de ser miembros
de mesa por tanto su actuacién en la participacion
ciudadana es apatica, indecisa, conformista y de-
pendiente en su toma de decisiones dado que la
cultura del comportamiento, responde a factores
enddgenos y exdgenos mayoritariamente prove-
nientes de aquellos grupos politicos que manipulan
y condicionan a sectores campesinos antes y durante
la votacion, impidiendo transparencia de un proce-
so electoral, el error de considerar en las mesas a
presidentes cuyas condiciones de su educacién in-
formal impiden que los miembros puedan llevar
a cabo un proceso electoral transparente. Unos
cuantos manejan y manipulan a los presidentes de
mesa, por la falta de conocimiento. Otro aspecto
notorio es la influencia de las relaciones sociales y
culturales intercomunales pues, predomina la de-
cision del antiguo o mayor quien decide y orienta
el voto predominando por tanto la imitacién. Por
ello la interrelacion social y cultural determina el
voto, asi mismo la situacién de los mdiltiples par-
tidos politicos aspirantes a un espacio politico as-
pirantes de partidos y grupos que condicionan y
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coaccionan prometiendo y orientando la votacién
a sus intereses politicos ello sucedié en el ultimo
proceso electoral finalmente el anteproyecto que
se ha presentado con participacién de todas las ins-
tancias respectivas aun no se sujetaala demanday
necesidades de los responsables los participantesy
evaluadores han cumplido sus roles sin una orien-
tacién definida, y para salir del compromiso y acce-
der a su bonificacion econdmica, es decir un traba-
jo insulso sin una formalidad en la responsabilidad
para el proceso electoral, y ello nos ha inducido al
€aos, y crisis del proceso obligdndonosa que el an-
teproyecto deba ser revisado acuciosamente para
que la proxima contienda electoral sea eficiente y
dgil, y responda a la verdadera naturaleza cultural
de los pueblos incluido los urbanos, partiendo de
las sociedades rurales.

CONCLUSIONES

* No existen politicas eficientes para conducir un
verdadero proceso electoral de calidad y con segu-
ridad tanto para el Estado como para los ciudada-
nos.

* Se refleja inestabilidad, oportunismo en el mane-
jo y control del proceso electoral.

* El sistema administrativo es deficiente, no res-
ponde a situaciones de nuestra realidad urbana y
rural, por tanto es ajena a la nuestra.

* La participacién ciudadana es dependiente, no es
espontdnea, original porque responde a la voz par-
lante de terceras personas que imponen criterios,
ideas politicas, inclusive de los propios miembros
de una comunidad donde el mejor postor influen-
cia en los ciudadanos, nos referimos a los ances-
tros del sector rural.

* Ausencia de politicas moralizadoras para restrin-
gir la manipulacién de agrupaciones o partidos
politicos aspirantes al poder local regional y nacio-
nal.

* Se plantea una politica rigida de control a los par-
tidos politicos a fin de evitar el sistema de comer-
cializacion de los puestos y espacios politicos en
cada partido, controlando el proceso podremos
lograr transparencia e imparcialidad de los actos
electorales por lo que se debe reformular el esta-
do actual de los presidentes de la ONPE quienes
necesariamente deben ser miembros a dedicacién
exclusiva “magistrados, funcionarios o abogados”
con licencia a plazo determinado, que cuenten con
tiempo suficiente para ejercer su rol a cabalidad y
hablen quechua, ejerzan control sobre los érganos
subregionales, en el proceso electoral puedan par-
ticipar ademas de funcionarios, abogados idéneos
con basta experiencia en temas electorales y par-
ticipar integramente en el proceso electoral sobre
todo supervisar en las votaciones de la ciudad y el
campo.

* Referente a la designacién de los miembros de
mesa de acuerdo al articulo 55392 estos deben
percibir una benificacién por el tiempo de perma-
nencia, alimentacién (un monto simbdlico).
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* Proponemos la capacitacidn antes del proceso
electoral a las sociedades campesinas que cuentan
con primaria incompleta, esta capacitacion reali-
zada antes de la eleccion debe tener un incentivo
econdmico para que ellos participen en la presi-
dencia de las mesas electorales.

* Proponemos la licencia a los votantes con resi-
dencia en otras ciudades, para evitar problemas de
impedimento en la responsabilidad de conductor
de mesa por tanto evitaremos problemas meno-
res a los ciudadanos de ambos espacios sociales, *
Respecto a los personeros la ONPE debe resolver
el problema y determinar las condiciones de los
mismos controlando en las agrupaciones su rol,
su intervencion su lealtad por haber descubierto
gue los personeros han orientado votos hasta de
dos partidos politicos, por lo que proponemos
mayor control sobre ellos, particularmente el dia
de la votacion donde los personeros son distrac-
tores en dicho proceso Cambiar el sistema de los
partidos politicos creando nuevos articulos para
los personeros (articulo 58) respecto a las creden-
ciales estas deben ser entregadas por ONPE para
evitar disturbios o perturbaciones en el momento
del proceso electoral.

* La libre determinacion de los personeros pro-
puestos por los partidos o grupos debe ser respe-
tado por los mismos quienes lo eligieron, por que
esta fue su eleccion dentro del partido designado
por voto, con derechos y obligaciones por tanto
esta formalidad sera respetada bajo el sistema de
control de la ONPE .

* A nivel nacional proponemos que las credencia-
les deben ser Unicas para evitar confusiones por
tanto a la entrega de la designacion de los partidos
de sus personeros no debe alterarse, esto permiti-
rd que los personeros no se movilicen permanen-
temente para manipular los votos.

* Durante el acto uno de los problemas que debe
ser considerado obligatoriamente es referente ala
ley seca donde Transparencia, Defensoria del Pue-
blo y la Policia Nacional, haga cumplir estrictamen-
te la Ley Seca en todo el ambito regional evitando
que los personeros , los votantes, y los miembros
de mesa, puedan infringir la ley electoral, las mul-
tas deben ser severas a los establecimientos que
expenden bebidas alcohdlicas, hecho que en este
ultimo proceso se ha apreciado en distritos cerca-
nos al Cusco, y en las comunidades campasinas,
que los personeros, y los miembros de los partidos
han donado, obsequiado bebidas alcohdlicas y
otros regalos produciéndose disturbios y enfren-
tamientos entre estos y los miembros de mesas
electorales.

* Referente a las multas impuestas por la ONPE
consideramos montos excesivos asignados para
los que no participaron en la contienda electoral
toda vez que los ingresos econdmicos de los cam-
pesinos son bajos.

* Los sistemas de informacidén deben difundirse
tres meses antes de forma intensiva para evitar

que los ciudadanos residentes en otros departa-
mentos puedan movilizarse con licencia de sus ins-
tituciones una semana antes a la vez que estos ciu-
dadanos no deben considerarse como miembros
de mesa este inconveniente puede provocar que
estos no asistan o no acudan a las mesas de sufra-
gio comprensivo para nosotros imposible para las
instituciones que le acreditan como miembro de
mesa lo que nos exige por obligacion la presencia
de la mesas de transeuntes principalmente para el
sector policial.

* Es necesario y fundamental la fiscalizacién y se-
guimiento de personerfa y Defensoria del Pueblo,
para que ellos puedan intermediar licencias de los
trabajadores y empleados de instituciones publicas
y privadas que se ven imposibilitados de participar
en el acto de sufragio.

* El tiempo de 24 horas de permiso impedird su
participacion, el compromiso es delicado cuando
son miembros de mesa, ello no estd contemplado
en el proyecto electoral.

* Es necesario que ambas instituciones den la li-
cencia o concedan la licencia con goce de haber
considerado en horas extras.

* Finalmente, debe normarse la intervencion de los
medios de comunicacidn, prensa hablada y escrita,
la ONPE debe controlar los precios, las oportuni-
dades y permitir la participacion a todo postulante
politico. Muchos medios televisivos al realizar el
contrato econémico obligan el pago adelantado,
sin embargo incumplen el contrato y el postulante
o candidato no tiene apoyo ni la forma de recurrir
a denunciar la falta del compromiso tanto que su
propaganda no es trasmitida por falta de la cues-
tion normativa de la ONPE por lo que no se puede
demandar al sistema de comunicacién, afectando
este hecho a candidatos de provincias y comunida-
des rurales, es mas se ha reflejado que postulantes
de un grupo o partido acaparan el medio televisi-
vo.Ello debe erradicarse, con la promulgacién de
una norma que sancione a aquellos medios que
comercializan una campana electoral.

* En resumen aplicando las recomendaciones y
propuestas mejoraremos sistemas de participa-
cién electoral: activa, agil y efectiva impidiendo
incapacidad, manipulacién o unilateralidad del
proceso electoral.
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LA GLOBALIZACION, EL COSMOPOLITISMO Y LOS MODELOS
DE APROXIMACION AL “OTRO”

@ Dra. Nataly Villena Vega

Sabemos que los conflictos mas graves de la ac-
tualidad estadn directamente relacionados a una
cierta concepcion de la alteridad, lo que equivale
a admitir que hoy en dia los dos principales desa-
fios del mundo moderno son: el mantenimiento
de la diversidad y de la unidad cultural.

Sin embargo, estos desafios, que pueden sonar
paraddjicos, no corresponden a un cuestiona-
miento nuevo. Desde la antigliedad, la manera
de concebir al “Otro” ha sido motivo de reflexién
hasta que las sociedades desarrolladas adopta-
ran distintas estrategias de aproximacién a la
diferencia en el siglo XX. En términos sociopoli-
ticos, se pueden distinguir hoy dos grandes mo-
delos: el multiculturalismo o relativismo cultural,
adoptado por las sociedades anglosajonas; y el
universalismo, ampliamente difundido en Europa
continental.

Paises periféricos como el Perd han reproducido
esta disyuntiva frente a los modelos aplicables a
la sociedad. Asi, desde finales del siglo XIX, y a tra-
vés de encendidas discusiones, el problema del
indio se convirtié en uno de los grandes temas de
discusidn intelectual en este pais.

Hoy en dia, la pertenencia a una comunidad glo-
bal es un hecho indiscutible, “el signo de una nue-
va era” que exige, como lo subraya el socidlogo
alemdn Ulrich Beck, una reconstruccion concep-
tual de la percepcion. Pero en la primera mitad
del siglo XX, y en particular en el continente ame-
ricano, esta idea transitaba casi exclusivamente
en el terreno de la imaginacidn. Sdlo en los afios
sesenta, un buen ndmero de intelectuales como
Octavio Paz, Carlos Fuentes y Vargas Llosa, entre
otros, tomaron rapidamente conciencia de la ne-
cesidad de salir del encierro en el interior de las

fronteras culturales. Su empresa, individual, esta-
ba orientada hacia la construccidn de una imagen
de si marcada por la inclusidn. Se trataba de asu-
mir la pertenencia a una comunidad global y tam-
bién el derecho de gozar de la cultura universal,
sin por ello renegar de sus origenes.

Durante la primera mitad del siglo XX, la concep-
cion de nacidn estaba aun impregnada de ambi-
ciones hegemdnicas. El cosmopolitismo parecia
ser una nocidn virtual, con frecuencia inaplicable.
Recordemos que el cosmopolitismo idealista de
Goethe, el de la fraternizacién universal, se habia
convertido en una nocidn superficial, y la critica
de fines del siglo XX la habia asimilado al desarrai-
go. La pertenencia a la comunidad universal sélo
era posible a partir de la mediacién de una colec-
tividad nacional, regional o étnica. En ese contex-
to, intelectuales como Vargas Llosa se alejaron ra-
pidamente de las obligaciones colectivistas para
reafirmar su derecho a una pertenencia multiple
y no exclusiva.

La nueva organizacion mundial de las Ultimas tres
décadas ha confirmado la pérdida de valor de los
principios colectivistas como soluciones explicati-
vas. Los esfuerzos individuales para aprehender
la alteridad como una fuente de riqueza han mos-
trado ser no solamente positivos, sino también
necesarios.

Ante el resurgimiento de movimientos altamen-
te ideologizados como el nacionalismo o el indi-
genismo en estos Ultimos afos, es indispensable
conocer la estrategia frente a la alteridad que se
despliega en el resto del mundo.

Hoy en dia, tres grandes modelos presentan solu-
ciones distintas para absorber |a alteridad. Estos
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grandes modelos han sido aplicados por distintas
sociedades con resultados de marcada diferen-
cia. Mientras que las sociedades anglosajonas
han privilegiado el relativismo cultural y el multi-
culturalismo, la Europa continental ha puesto en
practica politicas universalistas.

El aporte latinoamericano a esta reflexion es
significativo solamente en términos tedricos:
ideas como “mestizaje” o “heterogeneidad cul-
tural” han circulado en los medios académicos
sin lograr convertirse en modelos concretos. Del
mismo modo, el nacionalismo y el indigenismo
tienen esencialmente un cardcter reivindicati-
vo y son inaplicables en la practica. En el primer
caso, sabemos bien que el cierre o el control de
fronteras econdmicas y culturales que defiende
el nacionalismo no sélo es una utopfa, sino que,
de producirse, implicarfa el debilitamiento o la
muerte de una sociedad. En cuanto al indigenis-
mo, su caracter colectivista y racial lo convierten
hoy en dia en una idea potencialmente peligrosa.
No hay que olvidar que similares reivindicaciones
han sido la principal causa de las guerras en los
Balcanes y en el Medio Oriente.

Muchos intelectuales latinoamericanos han com-
prendido la importancia de esta problematica
mundial, entre éstos, Vargas Llosa nos interesa
particularmente por ser a la vez latinoamericano
y europeo, y por tener hoy en dia un peso y una
autoridad intelectual en el contexto global que
ningun otro peruano ha conseguido. Cabe recor-
dar que la revista Foreign Policy lo ha considera-
do como uno de cien intelectuales mas influyen-
tes, y uno de los Unicos cuatro latinoamericanos
considerados en dicha lista.

En este contexto, un nuevo modelo, heredero del
pensamiento aleman, comienza a dibujarse como
posible solucién para el futuro, al haberse com-
probado el fracaso de los antes mencionados. Se
trata del cosmopolitismo realista.

Este articulo tiene como objetivo el proponer una
correcta diferenciacion entre los modelos de re-
lacién con el “Otro”. Se trata de situarlos en el
contexto de la globalizacién, presentando sus
ventajas y sus problemas evidentes. Asimismo, se
busca explicar por qué el cosmopolitismo realista
nos parece, hoy en dia, la via mas adecuada para
una sociedad que pretenda posicionarse de ma-
nera optimista frente al futuro.

Desarrollaremos este articulo en cinco tiempos,
los tres primeros estaran dedicados al relativismo
cultural, al multiculturalismo y al universalismo.
Luego abordaremos las dos grandes tesis que
lanzaron la discusién sobre la diferencia cultural
en los afios ochenta y finalizaremos con el cosmo-
politismo.

RELATIVISMO CULTURAL

El relativismo cultural parte de la idea de la exis-
tencia innegable de fronteras culturales. Los re-
lativistas afirman que en nombre del principio de
la libertad individual, esas diferencias deben ser
respetadas. Dichas reivindicaciones, que parecen
totalmente legitimas, aparecen como algo menos
idilico cuando las libertades individuales se opo-
nen a las leyes de los Estados. En algunos casos,
como el de las practicas religiosas, éstas pueden
llegar a oponerse a los derechos fundamentales
de la humanidad (por ejemplo, la mutilacion feme-
nina, la poligamia, el incesto, etc).

Los debates acerca de |a laicidad en paises como
Francia y Alemania -iniciados en 2006 en Ingla-
terra, hasta ahora conocida por su respeto irres-
tricto de las libertades individuales—, muestran la
importancia de esta nocion hoy en dia, asi como
la complejidad del problema religioso.

Es necesario subrayar que el relativismo cultural y
el multiculturalismo estén ligados estrechamente
pero que su diferencia reside en el marco de su
aplicacién. Se entiende al multiculturalismo como
una politica de respeto de la alteridad el interior
de un espacio nacional, mientras que el relativis-
mo es un principio mucho mas vasto y de alcance
universal.

MULTICULTURALISMO Y PARADOJAS

Una paradoja es el respeto de la diversidad, que
la sociedad estadounidense aplica en el interior
de su territorio a través del modelo multicultural.
Una estrategia que defiende el respeto de las di-
ferencias culturales al seno de un pafs, favorecien-
do la homogeneidad en virtud de la pertenencia
a una nacion.

Beck sefala una contradiccion en la 6ptica del
multiculturalismo: la defensa de la diferencia estd
acompafada de una perspectiva de homogeniza-
cion. Por ejemplo, las opiniones de Vargas Llosa
son ilustrativas a este respecto, pues reproducen
toda la ambigliedad del modelo multicultural. Va-
mos a analizar este asunto mas de cerca, aproxi-
méandonos primero a la actitud del escritor frente
a lo que es hoy la sociedad estadounidense; lue-
go, frente a la inmigracion como factor central en
la percepcidn positiva que tiene Vargas Llosa so-
bre este pafs; y finalmente, abordaremos su valo-
racion de la cultura popular como manifestacion
de la democracia cultural.

Vargas Llosa presenta al multiculturalismo en ter-
minos elogiosos y relega a un segundo plano las
dificultades que éste trae consigo:
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Para algunos, el multiculturalismo en el seno
de una sociedad es semilla de desavenencias y
conflictos; yo creo que es la mejor riqueza de
que puede preciarse un pais, su llave maestra
para asegurarse un lugar de vanguardia en la ci-
vilizacion que esta gestandose. Y, por eso, veo
en California, y, sobre todo, en Los Angeles, un
espejo del milenio que se viene...(1)

El anticipa asi un mundo a la imagen de esta re-
gion de los Estados Unidos, una de las mas diver-
sas en términos culturales, pues reline una im-
portante comunidad asiatica en las zonas de San
Francisco y Los Angeles, otra proveniente del Me-
dio Oriente - la mayor comunidad de expatriados
del mundo musulmén se encuentra en Los Ange-
les enla zona llamada « Teherangeles » -, una po-
blacién numerosisima de origen latinoamericano
y finalmente un conjunto de nacionalidades, por
mencionar solamente las ultimas generaciones
de inmigrantes.

Vargas Llosa subraya también el estrecho lazo
que une al multiculturalismo y una concepcién
democrdtica de la sociedad, lo que, en revancha,
hace que las relaciones entre alteridades sea méas
armoniosa o menos conflictual, en el sentido que
se prefiera, que en otros lugares del planeta:

[-..] ese espiritu democratico que ha hecho de
Estados Unidos —una de las pocas democracias
que nunca conocid un régimen dictatorial- la
primera sociedad avanzada que, a la vez que
progresa, se va convirtiendo en una sociedad
multirracial y multicultural, sin que ello provo-
que alli los traumas que la coexistencia de ra-
zas, creencias y culturas diferentes provoca en
otras partes(z2).

Sin embargo, hay un exceso de optimismo en este
retrato del multiculturalismo. Ya Beck ha senala-
do que detras de este principio se encuentran, al
mismo tiempo, el rechazo y la reivindicacién del
esencialismo. Esta paradoja se traduce en el res-
peto mas grande de la alteridad y en la defensa
mas firme del nacionalismo:

Dado que el multiculturalismo de algin
modo multiplica el nacionalismo hacia el in-
terior, y afirma asi un multinacionalismo na-
cional contradictorio, es un adversario de la
individualizacion(z).

Creemos que esta contradiccion no ha sido
percibida de manera suficientemente profunda
por Vargas Llosa, quien no deja, sin embargo,
de reconocer los problemas del multiculturalis-
mo, que él califica de “excesos” o “malenten-
didos”.

Los Estados Unidos, uno de los pocos paises en
el mundo, casi exclusivamente, poblado por la in-
migracion (otros ejemplos son Canada e Israel),

ENSAYOS

ha recibido diferentes olas migratorias: italianas,
irlandesas, judias y latinoamericanas, las mas re-
presentativas de esos cuatro siglos de tradicion
de acogida, que se ven frenadas sélo desde 1978.
Vargas Llosa elogia asi esta apertura al mundo
que, en su opinion, constituye su mayor riqueza:

Cientos de miles de personas vinieron en el siglo
pasado, y han seguido viniendo en el presente, a
California, en pos de ese suefio. Llegaban hasta
las minas y desiertos de esas tierras calidas iman-
tados por el imén de la prosperidad. [...] La inmi-
gracion ha sido la sangre y el motor de California,
el factor que ha impulsado de modo decisivo el
desarrollo de esta regién, adalid de modernidad
en Estados Unidos y en el mundo(a).

Esta caracteristica influye entonces en la acogi-
da positiva que da esta sociedad al extranjero,
y también a la sensacién de pertenencia que el
extranjero siente en un pais tan impregnado de
alteridad:

Tal vez por ello nunca me he sentido un extranje-
ro en Los Angeles, donde he estado varias veces
pero nunca por mas de tres o cuatro dias. Nadie
que hable y escriba en espafiol puede sentirse fo-
rastero en una ciudad tan impregnada de cultura
latinoamericana(s).

Por ello, la creacion del muro en la frontera con
México le parece, antes que nada, una ficcién
politica(e). Convencido de los beneficios de la in-
migracion para los Estados Unidos subraya lo que
parece una evidencia: que lainmigracion ilegal no
solo es tolerada, sino también estimulada por |a
demanda de trabajadores en el mercado del em-
pleo.

La sociedad norteamericana, permeable a sus ma-
yorias como ninguna otra, le parece mucho mas
progresista que la de Espaiia, que él cita como
ejemplo en 1996, como una metonimia de Euro-
pa. Esta democratizacion que concierne todos los
dominios se manifiesta también en la igualdad de
oportunidades.

Al leer las afirmaciones de Vargas Llosa se tiene
la impresion de que la atraccién que ejercen los
Estados Unidos puede explicarse casi exclusiva-
mente por este factor:

[--] ésa es la enorme, la sideral diferencia, y ésa
es la razon por la que miles, decenas de miles,
millones de latinoamericanos [...] les siguen los
pasos, y escapan de esos paises-trampa, donde
no hay esperanza, y se meten a éste, cruzando
rios, escalando montafas, escondidos en furgo-
nes o pagando a las incontables y eficientisimas
mafias [...] para que puedan entrar aqui, donde
-lo saben y por eso vienen- los estan esperando
con los brazos abiertos. La prueba es que todos
consiguen trabajo casi de inmediato(7).
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Una distancia econdmica igualmente importante
existe también entre el Tercer mundo y Europa.
Sin embargo, es innegable que una Europa en cri-
sis ofrece hoy en dia minimas posibilidades para
los nuevos inmigrantes.

Poco elitista, la sociedad norteamericana valora
la cultura popular mucho mas que ninguna otra.
Vargas Llosa opone una vez mas esta posiciénala
defensa que hacen los europeos de la excepcidn
cultural, hacia la que él se muestra muy critico:

Y si alguien —como el fundamentalista que esto escri-
be- les sefiala que su razonamiento es antidemocra-
tico y reaccionario hasta la médula, la suya la filosofia
del despotismo ilustrado, y que una sociedad de ve-
ras libre debe tener el arte y la cultura que los ciuda-
danos quieran, no la que un pufiado de burdcratas
elige por ellos con el dinero que abusivamente con-
fisca ‘al pueblo’, adllan que, si eso llegara a ocurrir, la
cultura morira, se norteamericanizara y la culta Ma-
dre Patria descendera a la barbarie del pais de Faulk-
ner, O'Neil, Orson Welles, Gershwin, el Metropolitan,
los cien premios Nobel y el MOMA (8).

Ve en la proteccidn del Estado, no una garantia de
la calidad de las manifestaciones culturales, sino
mas bien una prueba de sumision.

Vargas Llosa reconoce que el multiculturalis-
mo parte de un principio positivo, pero pone en
duda el derecho al respeto de todas las practicas
culturales(g).

Asi, el multiculturalismo le parece falsamente pro-
gresista. Comparte la opinion de Alain Finkie-
Ikraut (10) quien afirma que oponiéndose al etno-
centrismo, los defensores del multiculturalismo
se oponen también a todo lo que creen que ame-
naza el entorno cultural del individuo: primero el
imperialismo, y luego el mestizaje y la internacio-
nalizacidn. Vargas Llosa considera que, segun la
concepcion multiculturalista, el individuo es un
epifendmeno de su cultura y pierde asf su liber-
tad en nombre de un conjunto social. El “Yo” se
convierte en un “Nosotros” uniforme y el pluralis-
moy latolerancia que los defensores del multicul-
turalismo reclaman al exterior son eliminados al
interior. He ahi la paradoja de esta doctrina.

A la atomizacion que el multiculturalismo propo-
ne, éste opone la disolucion de las fronteras, la
globalizacidn de la cultura y de los mercados, en
suma, una perspectiva global que tiene que ver
con el cosmopolitismo.

EL UNIVERSALISMO

El universalismo es un principio integrador y, por
ello, asimila las formas de vida a un sdlo mode-
lo de civilizacionn. La relacion entre el “Yo” y el
“Otro” ya no se establece a partir de sus diferen-
cias, sino de sus similitudes. El Otro es, antes que

nada, un igual y asi es comprendido por las leyes,
la sociedad y las instituciones. Esto se muestra
como una cuestién delicada, pues el espacio para
la diferencia tiende a desaparecer.

El universalismo es el directo heredero de la Re-
volucion Francesa, como indica Michel Trebitsch
en un articulo acerca de las representaciones del
mundo en los medios intelectuales franceses de
la Entre-guerrasr. Sefiala asi que este universa-
lismo se basa en la “...idea de un universalismo
a escala mundial, lo que supone el acceso de to-
dos los pueblos, en igualdad de condiciones, a un
ideal universal y abstracto, apoyandose en un pa-
trimonio mundial del saber.”

Pero como Trebitsch lo manifiesta, el universa-
lismo, a pesar de sus esfuerzos por introducir
los valores espirituales orientales, es un discurso
eminentemente occidental. Lo que quiere decir
que se establece por obligacién, pues reproduce
a escala mundial un proyecto europeo, heredado
de la Revolucidn Francesa y del humanismo gre-
co-latino.

Asi por ejemplo, el universalismo ha tenido una
profunda influencia en Vargas Llosa desde el mo-
mento en que éste asume la defensa de sus dos
principios mayores: la libertad y la igualdad.

Sin embargo, este universalismo no parece co-
rresponder totalmente a lo que los intelectuales
latinoamericanos mas importantes defienden. Es-
tos no abogan por la unificacién de las culturas,
sino de los derechos. Estos derechos sélo pueden
ser unificados al precio de una legalidad comun,
que es la de los derechos del hombre y la demo-
cracia.

Estos son los dilemas del universalismo a los que
Beck se refiere. Sin embargo, nos parece necesa-
rio aproximarnos a las actitudes hacia la alteridad
que caracterizan al universalismo: el universa-
lismo de la similitud y el de la diferencia. Estas
posturas toman la forma actual de dos tesis muy
difundidas en los afios noventa: la del conflicto
cultural y |a de la libre adhesién a un modelo uni-
versal.

ENTRE HUNTINGTON Y FUKUYAMA.
HACIA LA IGUALDAD Y LA DIFERENCIA

En los noventa, se publicd El Choque de las Civili-
zaciones (1996) de Samuel Huntington, y El Fin de
la Historia y el Ultimo Hombre (1998) de Francis
Fukuyama. Ambos libros resumian ideas vertidas
por los autores afos antes en articulos de revistas
tan prestigiosas como National Interest y Foreign
Policy. La tesis de Huntington, basada en el “con-
tacto espacial entre civilizaciones” del historiador
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Arnold Toynbee, subraya la aparicién de una con-
frontacion mundial de orden cultural y ya no po-
litica como en la época de la guerra fria. Segun él,
ésta oposicién entre opiniones antagdnicas —en
particular la occidental y musulmana-, represen-
ta unriesgo para la civilizacidn pues, pone en peli-
gro los logros de la civilizacion moderna.

Para Huntington existe una jerarquia de valores,
en cuyo tope se encuentran los valores de la cul-
tura occidental. De este modo, si occidente es la
civilizacidn, todo lo que se le opone es barbaro.
Por tanto, la supervivencia de la humanidad de-
penderia del éxito de la cultura occidental en esa
confrontacion. Segun la misma Idgica, Hunting-
ton manifiesta su temor frente a la inmigracion
latinoamericana hacia los Estados Unidos en su
articulo “The Hispanic Challenge”, publicado por
Foreign Policy en marzo del 2004. Desde su punto
de vista, la cultura latinoamericana se opone en
esencia a la anglosajona y complica la integracién
que ha caracterizado tradicionalmente a los Esta-
dos Unidos. Para Huntington, la identidad ame-
ricana, hasta entonces unica, podria comenzar a
presentar un doble rostro.

Intelectuales como Vargas Llosa han manifestado
su desacuerdo con esta posicién. Primero, recha-
zando esta concepcidn inmovilista de la cultura, y
luego, rechazando el argumento identitario, pues
equivale a negar la especificidad de cada indivi-
duo y su capacidad de adaptacion(is).

La tesis de Fukuyama, opuesta a la de Huntington
en las relaciones que se establecen con la alteri-
dad, es mucho mas optimista, ya que parte de la
idea del Otro como un igual. Para Fukuyama, no
se trata de establecer jerarquias ni de determinar
posiciones antagonicas, sino de buscar una lenta
transformacion hacia un acuerdo universal. Asi,
en su ensayo de 1998 afirmaba que después de
la guerra fria el hombre comenzaria un proceso
a través del cual accederia gradualmente a una
condicion susceptibie de satisfacer sus mayores
aspiraciones. El modelo defendido por Fukuyama
era la democracia liberal, capaz de hacer desapa-
recer las diferencias. Pero una caracteristica que
Beck sefala muestra las debilidades de esta pers-
pectiva, el hecho de que la abalicién de la dife-
rencia trae consigo también su exclusién. Como
el acuerdo universal sdlo es posible con aquellos
que han adoptado esos modelos, quienes lo re-
chazan son excluidos de él.

Desde este punto de vista, aquél que no compar-
te la vision del “Otro™ como si fuera un igual ter-
mina por autoexcluirse.

Vargas Llosa se opone también a esta idea, elo-
giando abiertamente la diversidad. Haciendo re-
ferencia a los Estados Unidos, afirma que:

[...] esos cuarenta millones de hispanics que hoy
forman parte de la sociedad norteamericana con-
tribuiran cada vez mas con su creatividad y su di-
ligencia a aumentar la riqueza, las oportunidades
de empleo y la diversidad cultural de su patria de
adopcion, de la que son ya una parte tan consubs-
tancial como los inmigrantes irlandeses, corea-
nos, polacos, chinos y vietnamitas, o los aborige-
nes y los negros a los que el profesor Huntington
segrega alegremente de la “identidad” primige-
nia de Estados Unidos(:s).

Una vez mds, Vargas Llosa concibe la democracia
y el libre mercado de un punto de vista practico
y no como epifenémenos de un choque o de una
homogeneizacion cultural. Aunque sin haber teo-
rizado la cuestion, Vargas Llosa parece compartir,
o al menos ir en el mismo sentido que el del cos-
mopolitismo realista.

EL COSMOPOLITISMO

En el siglo XX, el cosmopolitismo se presenta pri-
mero como una expresidn estética en todas las
artes hasta fines de los afios sesenta. Luego, su-
fre una fuerte transformacion entre los afios se-
tenta y el fin de siglo. Vinay Dharwadker atribuye
este cambio a tres factores. Primero, el refuerzo
de los nacionalismos - y sus excesos, traducidos
en la limpieza étnica, religiosa y cultural. Luego,
el aumento de poblacidn de los inmigrantes y su
mayor poder en la esfera publica, en los paises
occidentales. Finalmente, la globalizacién ace-
lerada de la produccién de capital y de material,
asi como del consumo, después de la caida del
Muro de Berlin — que segin Dharwadker, alterd
las relaciones politicas entre las nuevas y las vie-
jas naciones(16).

En cuanto al andlisis y al estudio del cosmopoli-
tismo, Dharwadker rechaza el hecho de tomar
al cosmopolitismo de manera aislada y sin con-
siderar el contexto cultural, espacial y temporal.
El defiende una aproximacién multifactorial que
pueda dar cuenta de un cosmopolitismo menos
abstracto.

A pesar de las implicaciones negativas que pudo
haber tenido cuando aparecid en el diccionario
de la Academia Francesa por ejemplo, y a pesar
de las reservas expresadas por Rousseau(i7), el
cosmopolitismo de los estoicos se ha convertido
hoy dia en una nocién politica tefida de una con-
notacidén politica innegable.

Asi, para algunos, el cosmopolitismo tendria
sentido como opuesto al nacionalismo(18) —los
ejemplos de la utilizacion del cosmopolitismo
en beneficio de este dltimo son numerosos- sin
embargo para otros, el cosmopolitismo seria el
necesario contrapeso para una globalizacion que
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se percibe de manera negativa.

El concepto de cosmopolitismo que nos parece
mas apropiado y en el cual se apoya nuestra re-
flexidn, es el de una dindmica de tipo transversal
que pone en relacion el individuo con su lugar de
origeny con el mundo. Se trata de una nueva per-
cepcidn, tanto de lo que es local y propio como
de lo que antes se conocia como extranjero. Esta
concepcion del cosmopolitismo se nutre de las
ciencias humanas y se enraiza en la interrelacion,
el intercambio, el didlogo entre lo local y lo global
que exige el mundo actual.

Hace sdlo algunas décadas, la concepcion de un
mundo en términos de nacién, donde las fronte-
ras parecian bien definidas o al menos actuaban
como filtros demograficos, culturales, sociales
o econdmicos, hacia pensar en el cosmopolitis-
mo como en un camino poco plausible, artificial,
superficial(1g). Hoy en dia el panorama es muy
distinto. Contrariamente al internacionalismo,
término que coincide con el cosmopolitismo en
buen niimero de aspectos, pero que es mas bien
neutro, el cosmopolitismo sefiala mucho més que
el simple cruce de fronteras.

Jacques Brenner escribia en su diario: “Un cos-
mopolita no es un hombre que busca vivir en
una ‘sociedad multicultural’ o que desea unificar
las culturas. Es alguien que piensa poder vivir en
cualquier sociedad cuyos usos y costumbres pue-
de adoptar”(z0).

CONCLUSIONES

Es en el conflicto de intereses en donde se en-
cuentran los mayores desafios de la dptica cos-
mopolita. El andlisis que hace Pierre Bordieu del
rol del intelectual toma en cuenta esta problema-
tica: el derecho que tiene el intelectual para trans-
gredir los valores de la colectividad en nombre de
los valores de la humanidad en su conjunto. Esta
defensa de valores universales es precisamente
el gran desafio del cosmopolitismo y del intelec-
tual cosmopolita. El cosmopolitismo defiende
esta “forma particular de universalismo ético y
cientifico” al que se refiere Bordieu y del que dice
“puede servir de base no sélo para un magisterio
moral, sino a una movilizacién colectiva para un
combate destinado a promover esos valores”(21).

Este cosmopolitismo, marcado por la inclusion,
que Beck se encarga de definir en su ensayo del
2006 en funcidn de las necesidades actuales, es
la tinica actitud que reconoce verdaderamente la
alteridad:

El realismo cosmopolitico no debe ser compren-

dido ni desarrollado en oposicion al universalis-
mo, al relativismo, al nacionalismo o al etnicismo,
sino como un concepto que los adiciona y que los
sintetiza(22).

Notas

1 Mario Vargas Llosa, “El latigo del zorro”, Piedra de
Toque, El Pais, 27 junio de 1999.

2 Mario Vargas Llosa, “Después del diluvio”, Piedra
de Toque, El Pais, 31 marzo de 2002.

3 Ulrich Beck, Qu’est-ce que le cosmopolitisme, op.
cit., p. 135. Mi traduccion.

4 Mario Vargas Llosa “El latigo del zorro”, op. cit.

5 |bid.

6 Mario Vargas Llosa, “Un muro de mentiras”, Pie-
dra de Toque, El Pafs, 22 octubre de 2006.

7 Ibid.

8 Mario Vargas Llosa, “El idiota en la Madre Patria”,
Piedra de Toque, El Pafs, 28 julic de 1996

9 “El multiculturalismo no es una doctrina que na-
ciera en Africa, Asia ni América Latina. Naciod lejos
del Tercer Mundo, en el corazén del Occidente
mads préspero y civilizado, es decir, en las universi-
dades de Estados Unidos y de Europa Occidental,
y sus tesis fueron desarrolladas por filésofos, so-
cidlogos y psicélogos a los que animaba una idea
perfectamente generosa: la de que las culturas
pequefias y primitivas debian ser respetadas, que
ellas tenfan tanto derecho a la existencia como
las grandes y modernas. Nunca pudieron sospe-
char la perversa utilizacién que se llegaria a ha-
cer de esa idealista doctrina. Porque, si es cierto
que todas las culturas tienen algo que enriquece
a la especie humana, y que la coexistencia multi-
cultural es provechosa, de ello no se desprende
que todas las instituciones, costumbres y creen-
cias de cada cultura sean dignas de igual respeto
y deban gozar, por su sola existencia, de inmu-
nidad moral. Todo es respetable en una cultura
mientras no constituya una violacién flagrante de
los derechos humanos, es decir de esa soberania
individual que ninguna categoria colectivista -reli-
gion, nacién, tradicién- puede arrollar sin revelar-
se como inhumana e inaceptable”, Vargas Llosa,
“El sexo débil”’, Piedra de Toque, El Pais, 22 no-
viembre 1998. También figura en El lenguaje de la
pasidn, op. cit., p. 263.

10 Dans son livre La défaite de la pensée.

11 Beck, Qu’est-ce que le cosmopolitisme 2, op. cit.,
p- 105.

12 Michel Trebitsch, “Internationalisme, universa-
lisme et cosmopolitisme : les représentations
du monde dans les milieux intellectuels frangais,
d’une guerre & lautre”. Disponible en: http://
www.ihtp.cnrs.fr/Trebitsch/cahiers_28_MT.html

13 Ibid. Mi traduccidn.

14 “...creo que serfa una bendicion para Estados
Unidos que aquello ocurra, porque sélo esa trans-
formacién le permitirfa seguir manteniendo su
poderio econémico y su liderazgo en la era de la
globalizacién en la que, poco a poco, los paises
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van perdiendo su constitucién homogénea (los
pocos que la tenian) y convirtiéndose en pe-
quefios microcosmos. De lo contrario, si, vol-
cando en ello todos sus recursos, se empefiara
en cancelar esa apertura que ha sido su mejor
instrumento de modernizacién a lo largo de su
historia, para ensimismarse resucitando la tra-
dicional sociedad anglo-protestante de sus ori-
genes (de la que estaban excluidos los indios y
los negros) Estados Unidos serfa un pais muy
integrado en el papel, pero anacrdnico, empo-
brecido y arrasado por un sistema tan discri-
minatorio y racista como el del desaparecido
apartheid sudafricano”, Mario Vargas Llosa,
“:Durmiendo con el enemigo?”, Letras Libres,
27 marzo de 2004.

15 Mario Vargas Llosa, “;Durmiendo con el enemi-
go?”, op. cit.

16 Vinay Dharwadker (Ed.), Cosmopolitan Geo-
graphies : new locations in literature and cultu-
re, New York, Routledge, 2001, p. 1.

17 Rousseau pasa del elogio al cosmopolitismo
en Discours sur I'origine et les fondements de
I'inégalité parmi les hommes (1755), a la des-
confianza, y pide a Emile cuidarse de “esos cos-
mopolitas que van a buscar lejos en sus libros,
deberes que desdefian a su alrededor.”, libro |,

par. 14.
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EL CAPITAL INTELECTUAL: IMPORTANCIA Y CRITERIOS
PARA SU MEDICION

@  Dr. Tito Livio Paredes Gordon

PLANTEAMIENTO

En el mundo la generacién de riqueza, por par-
te de los paises, que se materializa en forma de
materias primas, bienes de capital y productos
manufacturados, estd cediendo el paso actual y
gradualmente a un nuevo tipo de sociedad va-
lorada en términos de activos menos tangibles
tales como: conocimientos y procesamiento de
informacion. Se dice que estamos ya viviendo en:
la era del conocimiento y del capital Intelectual
entendiéndose por este ultimo: al conjunto de ac-
tivos intangibles de una organizacién, que pese a
no estar reflejados en los estados contables tradi-
cionales genera valor o tiene potencial de gene-
rarlo en el futuro, constituyéndose en una fuente
inagotable de riqueza.

Algunos autores sefialan que el capital intelectual
involucra factores relacionados al potencial del
cerebro humano como:

a.-Liderazgo en tecnologia,

b.-Entrenamiento actual de los empleados, en
algunos casos

c.-Larapidez de respuesta a los llamados de servi-
cios de los clientes; incluyendo también:

d.-Los nombres de productos y las marcas de fa-
brica y hasta

e.-Los gastos registrados en los libros que se han
transformado con el correr del tiempo en algo de
mayor valor.

William Davidow afirma al respecto que: “Los
nuevos sistemas de registro contable deben me-
dir el impulso de las compafifas en términos de
posicién de mercados, lealtad de la clientela, ca-
lidad”. Puesto que actualmente ademds por no
valorar estas dindmicas empresariales se presen-
tan valoraciones falsas, generando una brecha
entre los valores que las empresas declaran en
sus balances generales y las estimaciones que los

inversionistas hacen sobre los mismos. Estas dife-
rencias resultan mas evidentes en las empresas
que hacen uso intensivo del conocimiento, cons-
tatdndose en transacciones en las que los precios
de adquisicion superan hasta diez veces el valor en
libros, las compafiias no cuentan con herramien-
tas suficientes para la administracién de este tipo
de activos dado de que los sistemas contables tra-
dicionales no captan larealidad global de estas.
El capital intelectual, refleja pues activos menos
tangibles, como: la capacidad de una compaiiia
para aprender y adaptarse a las nuevas tenden-
cias de la economia, de los mercados y de la ad-
ministracién, con énfasis en la gestién del conoci-
miento como el acto mds significativo de creacién
de valor. Y este se atribuye a los actos intangibles
materializados en las destrezas individuales y co-
nocimientos técnicos, sistemas de informacién,
disefios y marcas de fdbricas e incluso relaciones
con proveedores, clientes y concesionarios. Por
consiguiente el conocimiento organizacional se
mide a través del capital intelectual de la organi-
zacién, cosa que no se hace.

Para algunas empresas, el capital intelectual es
la posesién de conocimientos, experiencias apli-
cadas, tecnologia organizacional, relaciones con
clientes y destrezas profesionales que otorgan a
las compafiias ventajas competitivas en el merca-
do. Y otras sefialan que el valor total de mercado
de la empresa esta formado por el patrimonio vi-
sible tangible, mas 3 tipos de activos intangibles:
la estructura interna (organizacion) la estructura
externa (los clientes) y las capacidades ( las per-
sonas) de modo que el valor de mercado de la
empresa se puede interpretar como un reflejo
directo del balance invisible.

Entonces los tradicionales factores de produc-
cion: tierra, capital, trabajo Utilizados por David
Ricardo son insuficientes ante el advenimiento
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nuevas empresas de amplia base tecnoldgica
como sofware, servicios, biotecnologia, etc. Se
deben afadir entonces a estos factores nuevos
componentes que son: el conocimiento y la tec-
nologia. Consideramos que en la actualidad el éxi-
to de la empresa se encuentra en su capital inte-
lectual, observindose como en las empresas los
activos fijos vienen siendo relegados, mientras
que la capacidad de gestionar talento humano,
se esta convirtiendo en la técnica gerencial del
presente, y existe interés por el capital intelec-
tual, la creatividad, la innovacidn y el aprendizaje
organizacional.

DESARROLLO

Se sabe que el valor de un negocio se mueve cada
vez mas que los activos fijos por los intangibles:
marcas, patentes, franquicias, software, progra-
mas de investigacidn, ideas, experiencias, etc. Las
comparifas muestran interés en medirlos, ya que
existe una brecha cada vez mds grande entre el
valor contable y el valor de mercado, este cam-
bio es cada vez mds necesario en la empresa de
amplia base tecnoldgica, podemos decir enton-
ces que el factor que marca esta diferencia es el
capital intelectual.
Los elementos que conforman el capital intelec-
tual seguin Leif Edvinson son:
a.- Capital humano.-Corresponde al conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes y destre-
zas de las personas que componen las organiza-
ciones.
b.- Capital estructural.- Estd Conformado por las
construcciones los edificios y los equipos

.-~ Capital Relacional.-Conocimientos desarrolla-
dos y explicitados por las organizaciones, integra-
dos por los siguientes elementos:

* Capital clientes.- Activos relacionados con los
clientes (marcas registradas, fidelidad del clien-
te, listas de clientes, etc.).

* Procesos.- referido a la forma como la organi-
zacion afiade valor a través de las diferentes
actividades que desarrolla.

* Capacidad de innovacién.-Entendida como la
capacidad de mantener el éxito de la organiza-
cion a través del desarrollo de nuevos produc-
tos o servicios.

En el ambito de la nueva economia, el capital in-
telectual proporciona un margen competitivo, sin
embargo este no es medido de manera adecua-
da; este al igual que los recursos fisicos necesita
ser valorado para mediciones de eficiencia, deter-
minacion de ingresos y valuacién de la compafiia.
El proceso de formacién de capital intelectual
debe considerarse como una actividad de inver-
sion econdmica del mismo orden que la forma-
cién de capital material.

Pensamos que en el futuro la inversidon no serd

Lo/l Wa

en terrenos, plantas o equipos, sino en personas,
(ya lo dice la teoria del capital humano), este he-
cho podrd marcar mds la necesidad de llevar la
contabilidad de este tipo de activos, por cuanto
estos recursos se convertiran en el mas importan-
te de las empresas.

Tradicionalmente la contabilidad financiera ha
tenido su arraigo en enfoques eminentemente
juridicos y financieros, donde de aplica el con-
cepto juridico de propiedad, de alli la palabra
patrimonio. Hasta hoy la contabilidad sigue uti-
lizando métodos de valoracién desarrollados en
la economia para establecer los precios de tran-
sacciones. Se utiliza fundamentalmente la teoria
del valor utilidad y del valor trabajo. La teoria
valor-trabajo “establece que el valor de un bien
se determina por el trabajo socialmente necesa-
rio para ponerlo en disposicion de consumo por
las remuneraciones acumuladas en los procesos
de explotacién, produccién y distribucién”, de alli
nace el concepto de costo histérico constituido
por las remuneraciones al trabajo y al capital, in-
corporando un concepto segin el cual el trabajo
es el inico creador de valor negando la existencia
de otro tipo de valoraciones.

La teorfa del valor-utilidad dice que: “el valor de
un bien se determina por la capacidad de satisfac-
cion de necesidades” hecho que implica que es la
demanda de bienes, el mercado el determinante
del valor, sélo tienen valor los bienes destinados
al mercado, siendo este Ultimo el que determine
el precio de un bien o servicios. Esta teoria se ex-
presa en contabilidad a través de los valores de
mercado, compra, reposicién o realizacidn.

ACTIVOS QUE CONSTITUYEN EL CAPITAL INTELECTUAL
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COMPONENTES DEL CAPITAL INTELECTUAL

Algunos expertos sefialan que el capital intelec-
tual de una empresa puede dividirse en cuatro
categorias: '

1-Activos de mercado (potencial derivado de los bienes
inmateriales que guardan relacién con el mercado).
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2.-Activos de propiedad intelectual (know-how,
secretos de fabricacion, copyright, patentes, de-
rechos de disefio, marcas de fabrica y servicios).
3.-Activos centrados en el individuo (calificacio-
nes que conforman al hombre y que hacen que
sea lo que es).

4.-Activos de infraestructura (tecnologias, meto-
dologfas y procesos que hacen posible el funcio-
namiento de la organizacion).

Mientras que otros como Leitvinson (plantea-
miento al cual nos adherimos) consideran que el
capital intelectual se divide en:

a. Capital Estructural: Equipos, edificios, infraes-
tructura, maquinas

b. Capital humano: Conocimientos, competen-
cias, experiencias habilidades

c. Capital Relacional (capital clientela, capital or-
ganizacional: capital Innovacién, capital proceso)

IMPORTANCIA DE LA MEDICION DEL CAPITAL
INTELECTUAL EN LAS ORGANIZACIONES

Los activos organizativos de tipo intangible cons-
tituyen la base de la ventaja competitiva sosteni-
ble de la empresa. El capital intelectual se recoge
aquellos activos intangibles de la empresa, no
reflejados en los estados contables y financieros
tradicionales, pero que contribuyen a la creacidn
de valor, de hecho un activo importante para la
empresa en el conocimiento organizacional. El
entorno competitivo actual en el se desenvuel-
ven las empresas demanda gestionar este activo,
las empresas deben conocer cual es el stock de
conocimiento organizativo, y analizar los flujos
entre los diferentes tipos de conocimiento que
fluyen en la empresa. Para ello cuentan con he-
rramientas de medicion de capital intelectual.

El capital intelectual al reflejar activos menos tan-
gibles, tales como la capacidad de una compafiia
para aprender y adaptarse a las nuevas tenden-
cias de la economia de los mercados y de la admi-
nistracion pone énfasis en la gestidn del conoci-
miento como el acto mas significativo de creacion
de valor. Con las nuevas tendencias de adminis-
tracién de empresas se empezd areconocer la ca-
tegoria de activos intangibles como la clave para
competir en entornos cada vez mas competitivos
y dindmicos. El conocimiento organizacional se
ha convertido en el recurso por excelencia y con-
siderado como estratégico para las organizacio-
nes en virtud de las siguientes caracteristicas:
1.-No comercializables.

2.-Desarrollado y acumulado al interior de las or-
ganizaciones.

3.-Fuerte caracter tacito y complejidad social
4.-Surge a partir de las habilidades y aprendizaje
organizativo.

5.-Es inmdviles y esta vinculado a la empresa.
6.-Su desarrollo es dependiente de los niveles de
aprendizaje, inversion, stocks de activos y activi-
dades de desarrollo previas.

g e T LT e

:COMO MEDIR EL CAPITAL INTELECTUAL?

En los afios 90 la valoracién de empresas cambid

del: interés en la investigacidn y desarrollo, porla
de aprendizaje organizacional, gestion del cono-
cimiento, determinacion y medicién del capital in-
telectual, comprometiendo esfuerzos y recursos
para identificar y reconocer laimportancia del ca-
pital intelectual para el logro y sostenimiento de
ventajas competitivas. Para valoracion del capital
intelectual, al se han desarrollado los siguientes
modelos principales:

IAS 38 (Estandar de activos intangibles).-
Esta define los activos intangibles como activos
no monetarios e identificables, carentes de sus-
tancia fisica, poseido para uso en la produccién
o suministro de bienes o servicios, para alquiler a
otros o para propdsitos administrativos. Un acti-
vo es un recurso: a.- Controlado por una empre-
sa como resultado de eventos pasados, b.-Por lo
cual se espera que fluyan beneficios econdmicos
futuros para una empresa.

Una limitante importante de esta norma es que
bajo el modelo tradicional de contabilidad se reco-
noce un activo intangible no estando claro si: los
beneficios econdmicos futuros sean atribuibles al
activo que fluird para la empresa; se puede medir
confiablemente el costo del activo. Bajo este cri-
terio se continda con las restricciones del modelo
tradicional de contabilidad, es decir no seria via-
ble medir aspectos como: marcas, fidelidad de los
clientes y relaciones establecidas, es un modelo
limitado, que se fundamenta en los modelos de
valoracidn de costo histdrico

INDICADOR Q DE TOBIN.- Técnica desarrolla-
da por el premio nobel James Tobin, que mide la
relacién entre el valor de mercado y el valor de
reposicidn de sus activos fisicos. Las empresas in-
tensivas en conocimiento como Microsoft, tienen
unos valores de superiores que aquellas empre-
sas que estan en industria mas bésicas.

EL MODELO DE SKANDIA.-Disefiado por Leif
Edvinson es una forma de medir el proceso de
creacion de activos en la empresa. Edvinson desa-
rrollé una teorfa del capital intelectual que incor-
pora elementos de Honrad y el Balanced Scored
Card (Kaplan y North). En los modelos econdmi-
cos tradicionales se utiliza normalmente el capi-
tal financiero Unicamente, pero la empresa sueca
Skandia propone el “Esquema Skandia de Valor”
donde se propone que el capital intelectual esta
compuesto por: Capital humano y capital estruc-
tural. Este a su vez se divide en capital de cliente
y capital organizativo, referido este ultimo a todo
aquello que permanece cuando los empleados se
han ido a casas: sistemas de informacion, bases de
datos software de tecnologias de informacion,
etc. El capital organizativo puede descomponerse
en capital de procesos (que crean valor), cultura
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y capital deinnovacién(derechosintangibles, mar-
cas, patentes, receta de conocimiento y secretos
empresariales). El modelo de Skandia surge en
un proceso de creacién de valor fundamentado
en la interaccion del capital humano y estructu-
ral, donde la renovacién continua (innovaciones)
transforma y refina el conocimiento individual en
valor duradero para la organizacion.

Edvinson y Malone proponen una ecuacién para
calcular el Capital intelectual de la empresa, de
modo que se pueden realizar comparaciones en-
tre empresas:

Capital Intelectual Organizativo =i C, i=(n/x)

Donde:

C = Valor del capital intelectual en unidades mo-
netarias

I = Coeficiente de eficiencia con que la organiza-
cion estd utilizando dicho capital

n = Suma de los valores decimales de los nueve
indices de eficiencia propuesto por estos autores
X =numero de estos indices.

Esta ecuacidn se obtiene a partir de indicadores
desarrollados para cada uno de los enfoques pro-
puestos del Navegador de Skandia

EL MODELO BALANCED SCORECARD.-Consiste
en un sistema de indicadores financieros y no
financieros que tienen como objetivo medir los
resultados obtenidos por la organizacion. Integra
los indicadores financieros (del pasado) con los
no financieros (de futuro) y los integra en un es-
quema que permite entender las interdependen-
cias entre sus elementos, asi como la coherencia
con la estrategia y la vision de la empresa. Presen-
ta las siguientes perspectivas:

a.- Financiera.-Contempla los indicadores finan-
cieros como el objetivo final; estos indicadores
no deben ser sustituidos, sino complementados
con otros que reflejan la realidad empresarial.
Ejemplo: rentabilidad sobre capital, flujos de caja,
analisis de rentabilidad del cliente y producto,
gestion de riesgo.

b.-Del cliente.- El objetivo es identificar los valo-
res relacionados con los clientes, que aumentan
la capacidad competitiva de la empresa. Para ello,
hay que definir previamente los segmentos de
mercado objetivo y realizar un andlisis del valor
y calidad de éstos. En este bloque los indicadores
son el conjunto de valores del producto/ servicio
que se ofrece a los clientes (indicadores de ima-
gen y reputacion de la empresas, de la calidad de
la relacion con el cliente, de los atributos de los
servicios/ productos, Los indicadores Output se
refieren a las consecuencias derivadas del grado
de adecuacion de la oferta a las expectativas del
cliente, Ejemplos; cuota de mercado, nivel de leal-
tad o satisfaccidn de los clientes.

c.-De procesos internos de Negocio.- Analiza la
adecuacidn de los procesos para la obtencién de
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la satisfaccion del cliente y conseguir altos nive-
les de rendimiento financiero. Para alcanzar este
objetivo se propone un analisis de los procesos
internos desde una perspectiva de negocio y una
predeterminacion de los procesos clave a través
de la cadena del valor. Se distinguen tres tipos de
procesos:

* De Innovacién.-Ejemplo de indicadores: % de
productos nuevos, % de productos patentados,
introduccion de nuevos productos en relacién a
la competencia.

* De Operaciones.-Desarrollados a través de los
analisis de calidad y reingenieria. Los indicado-
res son los relativos a costes, calidad, tiempos
o flexibilidad de los procesos

s.- Indicadores: costes de reparaciones, tiempo
de respuesta, etc.

DEL APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL.- Consti-
tuyen el conjunto de activos que dotan z la orga-
nizacién de la habilidad para mejorar y aprender.
Se critica la visidn de la contabilidad tradicional,
que considera la formacién como un gasto no
como una inversion. La perspectiva de aprendi-
zaje y mejora es la menos desarrollada, debido al
escaso avance de las empresas en este punto. El
modelo deja un camino sefalizado y estructura-
do, clasifica los activos relativos al aprendizaje y
mejora en: .

a.- Capacidad y competencia de la personas (ges-
tion de los empleados) incluye indicadores de sa-
tisfaccion de los empleados, productividad, nece-
sidad de formacion

b.- Sistemas de informacién.- Que proveen infor-
macion util para el trabajo) indicadores: bases de
datos estratégicos, sofware propio, las patentes
y copyrights

c.- Cultura clima motivacién para el aprendizaje y
la accidn.- Se utilizan, indicadores tales como: ini-
ciativa de las personas y equipos, la capacidad de
trabajar en equipo, el alineamiento con la visién
dela empresa.

En 1994 Skandia desarrolla su informe anual de
capital intelectual declarando los siguientes indi-
ces de renovacidn y desarrollo:

1.-Gasto en desarrollo de competencia/emplea-
do.- Esta es una medida orientada a las activida-
des de la firma destinadas a hacer del empleado
mds productivo en su drea

2.-indice de empleados satisfechos.-Mide las acti-
tudes y motivacién de los empleados se basa en
revisiones cualitativas cada afo.

3.-Gasto en marketing/cliente.- Mide la elastici-
dad gastos en publicidad con el nimero de pro-
ductos vendidos.

4.-Gasto en marketing/activos manejados.- sefala
la importancia que da la compania al marketing.
5.-Participacién en horas de “Método y Tecnolo-
gia”.- Se refiere a la reunién sistemética de expe-
riencias para compartir y reciclar en el futuro.
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6.-Participacién en horas de entrenamiento.
7.-Participacién en horas de desarrollo.

Estas medidas dltimas (5 ai 7) muestran la canti-
dad de tiempo que la compafiia dedica a estas
tres dreas que son cruciales para la competitivi-
dad continua.

8.-Gastos en investigacion y desarrollo/gastos
administrativos.

9.-Gasto en entrenamiento/empleado.

10.-Gasto en entrenamiento/ Gasto administrati-
vo.

11.-Margen proveniente de nuevos lanzamien-
tos.- Se mide si los nuevos servicios contindan
revitalizdndose efectivamente o si sélo estan lle-
nado la brecha dejada por productos declinantes
pero expandiéndose sobre ellos.

12.-Aumento en margen neto.- Indica si desde el
punto de vista de rentabilidad los nuevos servi-
cios son mejores que los anteriores.

13.-Gasto de desarrollo de negocios/ gasto admi-
nistrativo.- Mide la dedicacion de la compania a
construir capita estructural para el futuro.

14. Proporcion de empleados menores de 40
afos.- Muestra la capacidad de la compafifa para
mantener sus actuales niveles de energia e inten-
sidad y el valor de su fuerza trabajadora.
15.-Gasto en tecnologia e informatica para el de-
sarrollo y entrenamiento.-Esto determina si se
estd invirtiendo para el futuro.

16.-Recursos de Investigacion desarrollo/recur-
sos totales.-Esta es una medida global de cuanto
se estd comprometiendo la compafifa con su fu-
tura renovacion y desarrollo.

TECHNOLOGY BROKER.- Annie Broking, desarro-
lla un modelo de medicidn de activos intangibles,
las medidas de capital Intelectual son utiles por
las siguientes razones yaque permite:

1-Validar la capacidad de la organizacién para al-
canzar sus metas. 2.-Planificar la investigacion y
desarrollo. 3.-Proveen informacién basica para
programas de reingenierfa. 4.-Proveen un foco
para educacién organizacional y programas de
formacion. 5.-Calculan el valor de la empresa.
6.-Amplian la memoria organizativa.

Entonces de estas técnicas para valorar el capital
intelectual las empresas tienen para escoger al-
gunas que les resulte la mas conveniente pero es
indudable que tienen la necesidad de hacerlo.

CONCLUSIONES

1.-En este proceso de cambio de la era de la infor-
macion ala era del conocimiento, los especialistas
consideran que en la sociedad el conocimiento
serd la variable econdmica mas importante, por
tanto es necesario disefar instrumentos de como
lograrlos, como medirlos y aplicarlos para contri-
buir al proceso de desarrollo.

2.-El capital intelectual que esta formado por los
siguientes activos:

a.-De mercado (marcas, clientes, imagen, cartera
de pedidos distribucién, capacidad de colabora-
cion, etc.)

b.-Humanos (educacién, formacion profesional,
conocimientos especificos, del trabajo, habilida-
des)

c.-De propiedad intelectual ( patente, copyrights,
derechos de disefo, secretos comerciales, etc.)
d.-De infraestructura (filosofia del negocio, cultu-
ra organizativa, sistemas de informacion, bases
de datos existentes en la empresa etc.).

En la actualidad no esta siendo medido adecua-
damente y son pocas las empresas que lo valo-
rizan.

3.-A pesar de que el aprendizaje organizacional,
la Gestidn del Conocimiento y la Medicién del
Capital Intelectual son conceptos relacionados y
complementarios, estos se estudian y aplican de
manera separada y aislada.

4.-La gestién del conocimiento es el conjunto de
procesos y sistemas que permiten que el Capital
Intelectual de una organizacién aumente de for-
ma significativa, mediante la gestion de sus capa-
cidades de resolucion de problemas de forma efi-
ciente (en el menor espacio de tiempo posible),
con el objetivo final de generar ventajas competi-
tivas sostenibles en el tiempo”.

5.-El aprendizaje organizativo aumenta las capa-
cidades de una organizacidn; mientras que el co-
nocimiento que esta posee se mide a través de su
Capital Intelectual que se sustenta en flujos dein-
formacion y no tiene un precio sino un valor, pues
el Capital Intelectual es un Activo Intangible.
8.-Las organizaciones dependen cada vez mas
del uso inteligente de la informacién y de las tec-
nologias de la informacién para ser competitivas
y se van convirtiendo en organizaciones intensi-
vas en informacidn.

9.-Para desarrollar una economia basada en el
conocimiento no solo hay que desarrollar alta
tecnologia sino también aumentar la capacidad
de las personas e instituciones en la adquisicion,
generacidn, difusién y uso del conocimiento mas
efectivamente para producir desarrollo social y
crecimiento econémico.

10.-La gestion del conocimiento se refiere mas a
la capacidad de aprender y generar conocimiento
nuevo o mejorar el que existe. Y en su generacion
les compete un papel importante a las empresas
y a las universidades.

NOTAS:

1.-Tomado de Dominique Foray. “La Sociedad del

Conocimiento”. Facistol rotatorio en biblioteca

renacimiento. Arts et métiers, Paris, R.R. nimero

(171)

2.-Edvinsson Leif “El Capital Intelectual” Ed.
Norma Colombia 2000 Pég. 14.

3.-Herrerias A. “Historia del Pensamiento Econd-
mico” Ed. FCE México 2003 Pag. 178.

4.-Herrerias A. Op Cit Pag 236.

YACHAY. Revista Cientifica de la Universidad Andina - Volumen / N° | - 2008




5.-Bueno, E. Rodriguez, O.; Murcia, C. Y Camacho,
C. (2000) “Metodologia para la Elaboracién de
Indicadores de Capital Intelectual”. Dot. umnn-
to intellectus. N° 4.
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PORNOGRAFIA INFANTIL: UN PROBLEMA
DE DERECHOS HUMANOS

@ Abog. Silvia Elena Aguirre Abarca

CONTENIDO

La Pornografia Infantil un atentado a los derechos
humanos. Pornografia Infantil: Uso y abuso del
derecho de libertad de expresién e informacién.
Tendencias politico criminales (Legislacion com-
parada.- Legislacién Nacional).- Conclusiones.

ASPECTOS GENERALES

La pornografia es la conducta o accion vincula-
da con lo obsceno. Para Diez Ripollez: “debe en-
tenderse por representacién pornografica toda
aquella que posea una tendencia objetivada de
excitar sexualmente y, que, ademds, resulte
apta de modo general para involucrar intensa-
mente a las personas que entran en contacto
con ella en un contexto sexual” (1)

“La Corte Suprema Norteamericana...en dife-
rentes resoluciones, fue perfilando el concep-
to de pornografia hasta caracterizarlo por la
concurrencia de los siguientes rasgos: a) Que
el material tomado en su conjunto aparezca
dominado por un interés libidinoso; b) Que sea
potentemente ofensivo porque se desvia de los
estandares contempordneos de la comunidad
relativos a la representacién de materias sexua-
les; ¢) Que se halle totalmente desprovisto de
valor social y que tomado en su conjunto carez-
ca de un serio valor, literario, artistico, cientifi-
co o politico” (2)

PORNOGRAFIA INFANTIL:
Un atentado a los Derechos Humanos y la
Dignidad de Nifios y Adolescentes

La pornograffa infantil atenta a los derechos hu-
manos de nifios y adolescentes. El Estado esta en
la obligacidn de proteger los derechos del menor,
tales como: La libertad de nifios y adolescentes, la
indemnidad sexual del menor, el derecho a la pri-

vacidad del menor, la reputacién y el honor del me-
nor y fundamentalmente la dignidad del menor.

“| os Derechos Humanos son el conjunto de liberta-
des y facultades de caracter fundamental que per-
tenecen al ser humano, no por concesidn graciosa
ni atribucién discrecional del poderoso, sino por
virtud de la misma dignidad de la naturaleza huma-
na, que los establece como exigencias de cada su-
jeto, con carécter vinculante y limitante para todos
los titulares de poderes sobre otros”(3)

Pérez Lufio sostiene “Los derechos fundamenta-
les son derechos subjetivos, los derechos de los
individuos no sélo en cuanto a derechos de los
ciudadanos en sentido estricto sino en cuanto
garantiza un estatus juridico o la libertad en un
ambito de la existencia. Pero al propio tiempo,
son elementos esenciales de un ordenamiento
objetivo de la comunidad nacional, en cuanto se
configura como un marco de una convivencia hu-
mana justa y pacifica, plasmada histéricamente
en el Estado de Derecho y mas tarde en el Estado
Social de Derecho o el Estado Social y Democrati-
co de Derecho... -agrega- desde los origenes de
la sociedad hasta las formas politicas mas desa-
rrolladas de nuestro tiempo el hombre ha recono-
cido un largo camino en la lucha por la afirmacién
de su propia dignidad.

Es precisamente de esa idea de la dignidad de la per-
sona humana, analégica axial como de las exigen-
cias y necesidades ligadas a las consecucién de la
libertad y la igualdad de donde, se derivan los de-
rechos humanos’(4) .Son razones éticas o axiolo-
gico valorativas las que constituyen el fundamen-
to de los derechos humanos de las cuales surgen
un conjunto de “exigencias que consideramos
imprescindibles como condiciones inexcusables
derivadas de laidea de dignidad humana” (5)

Juan Pablo Il en sus muiltiples mensajes se refirio
también a la dignidad humana y afirméd “A esta
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dignidad personal corresponden una serie de de-
rechos fundamentales”.

Es evidente que la pornografia infantil entra en
abierta contradiccién con los principios del siste-
ma democratico de convivencia pacifica y refleja
un claro menosprecio de los derechos fundamen-
tales y esencialmente un menoscabo de la digni-
dad humana de la infancia y la juventud.

La pornografia infantil es un problema social que
se debe evitar en salvaguarda de la salud o moral
publica. Por el imperativo al respeto de la digni-
dad humana todo acto material de pornografia
infantil debe ser sancionado, en atencién al de-
ber que tiene el Estado y la sociedad para la pro-
tecciéon moral de la infancia y de la adolescencia.
Tenemos modernos ataques como la pornografia
infantil por internet.

PORNOGRAFIA INFANTIL: Uso y abuso del Dere-
cho a la Libertad de Expresién e Informacién

La libertad de Expresién es un derecho funda-
mental, pero no es un derecho absoluto. Su
ejercicio esta sujeto a limites éticos, morales y
limites formales expresados en la Constitucidén
Politica de cada Estado y sus leyes de desarrollo.
“En general los derechos ven limitado su ejercicio
cuando pueden afectar al disfrute de los demds,
de sus propios derechos o de otros bienes con-
siderados constitucionalmente valiosos para la
comunidad...”(6) Un aspecto esencial estd en el
“limite al ejercicio de los derechos por otras per-
sonas puesto que “el respeto... alos derechos de
los demads” es un fundamento del orden politico y
de la paz social (CE.90.1)"” (7)

La Constitucion Espafiola en su articulo 20.4 esta-
blece que las libertades de expresién “tienen su
limite en el respeto a los derechos reconocidos
en este tftulo, en los preceptos de las leyes que
lo desarrollan y, especialmente en el derecho al
honor, a la intimidad, a Ia propia imagen, y a la
proteccion de la juventud y de la infancia”(8)

El derecho a la libertad de expresién tiene una
doble connotacidn no sélo significa expresar
ideas, opiniones, etc., sino también esta relacio-
nado con la recepcién de informacién, “... ya no
abarca sdlo el cldsico ambito del respeto a nues-
tro derecho a emitir y difundir opiniones, ideas,
pensamientos o informaciones, sin necesidad de
autorizacion previa o de censura, sino también el
de poder recibir las expresiones e informaciones
que otros producen, asi como el de buscar y pro-
curar informacion...”(g)

La libertad de expresién ha alcanzado una dimen-
sién social a lo que han contribuido el desarro-
llo de las nuevas tecnologias de la informacién

y comunicacion. La pornografia infantil es una
forma de expresién gréfica de imagenes u otros
similares de contenido libidinoso, obsceno, no
apto para nifios y adolescentes. Ese tipo de pu-
blicaciones, exhibiciones, filmaciones y su difu-
sién etc. deben tener censura previa porque no
se trata de una sana difusién del pensamiento,
no puede ser de fécil acceso a cualquier publico,
particularmente para los menores de edad, como
ocurre en el caso de la pornografia infantil por
Internet que se esta extendiendo internacional-
mente, con velocidad inusitada, por el fenémeno
de la globalizacion de la informacidn, que ha de-
venido incontrolable.

La libertad de expresion e informacién otorga
asi al titular la facultad de hacer uso de este dere-
cho en armonia con el orden publico, las buenas
costumbres, la salud y la moral publica, los limi-
tes legales no pudiendo hacerse uso y abuso de
este derecho, la libertad de expresidn esta sujeta
aresponsabilidad y si puede ser objeto de ciertas
restricciones de orden publico y legal. La porno-
grafia infantil en cualquiera de sus manifestacio-
nes, y especialmente cuando se utiliza la internet,
rebasa estos marcos y contraviene a las limitacio-
nes éticas y legales, significa el uso y abuso del de-
recho de la libertad de expresién e informacidn,
ademds de constituir un delito en agravio de los
derechos humanos de nifios y adolescentes.

En consecuencia, la accién punitiva del Estado
debe ser dréstica frente a la actitud no sélo de
personas individuales, sino también de personas
juridicas, que haciendo uso de la libertad de ex-
presion e informacién soslayan el respeto de la
dignidadylibertad dela persona, particularmente
de nifios y adolescentes, quienes frecuentemen-
te acuden a la Internet y son victimas de agentes
delictivos u organizaciones delincuenciales que
lucran con la pornografia infantil, agraviando a la
salud y moral publica.

Siefectuamos un breve recorrido por textos cons-
titucionales de Estados democraticos encontrare-
mos que los derechos a la libertad de expresién e
informacion se hallan debidamente protegidos;
pero al mismo tiempo, con claras limitaciones, es-
pecialmente, para la proteccién de la juventud y
de lainfancia y proteccién de la moral piiblica.

La Ley fundamental de Bonn de 1949 en su art.
5to. establece:

“1.- Todos tienen derecho a expresar y difundir
libremente sus opiniones por medio de la pala-
bra, por escrito y a través de la imagen y a ob-
tener informacién sin trabas en fuentes accesi-
bles a todos...

2.- Estos derechos estdn sujetos a las limitaciones
de las disposiciones de las leyes generales, las
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disposiciones legales adoptadas para la
proteccion de la juventud y el desarrollo
al honor personal”.

La Constitucién Espariola en su art. 2 contempla:
“1.- Sereconoce y protegen los derechos:

a) A expresar y difundir libremente los pensa-
mientos, ideas y opiniones mediante la palabra,
en escrito o cualquier medio de reproduccion.

b)A la produccién y creacidn literaria, artistica,
cientifica y técnica...

¢) A comunicar o recibir libremente informacidn
veras por cualquier medio de difusién (...)

4.- Estas libertades tienen su limite en el respeto
a los derechos reconocidos en este titulo; en los
preceptos de las leyes que lo desarrollen y; espe-
cialmente en el derecho al honor, a la intimidad, a
la propia imagen y a la proteccién de la juventud
y lainfancia”.

La Constitucion de Venezuela en su art. 58 esta-
blece:

“La comunicacidn es libre y plural y comporta los
deberes y responsabilidades que indique la ley.
Toda persona tiene derecho a la informacién opti-
ma, veraz e imparcial sin censura, de acuerdo con
los principios de esta Constitucion, asi cémo, el
derecho de réplica y rectificacion (... ). Los nifios,
nifias y adolescentes tienen derecho a recibir in-
formacién adecuada para su desarrollo integral”.

La Constitucion Politica del Perti en su art. 1 es-
tablece:

“La defensa de la persona humana y el respeto
de su dignidad son el fin supremo de la sociedad
y del Estado.

Art. 2°.- Toda persona tiene derecho:

1. A la vida, a su identidad, a su integridad moral,
psiquica y fisica y a su libre desarrollo y bienestar.

Es frecuente que el ejercicio de los derechos a la
libertad de expresion e informacion puede colisio-
nar o entrar en conflicto con otros derechos de la
persona y atentar contra su propia dignidad, por
estarazon es que a través de Tratados Internacio-
nales se contemplan limitaciones a este derecho.
Asi: La Convencién Americana sobre Derechos
Humanos o Pacto de San José aprobado en Costa
Rica (1969) contempla:

“ Art. 13.- Libertad de pensamiento y expresidn;

1.- Toda persona tiene derecho a la libertad de
pensamiento y de expresion. Este derecho
comprende la libertad de buscar, recibir y di-
fundir informacion e ideas de toda indole, sin

consideracién de fronteras, ya sea oralmente,
por escrito, o en forma impresa o artistica o por
cualquier otro procedimiento de su eleccion.

2.- El ejercicio del derecho previsto en el inciso
precedente no puede estar sujeto a previa cen-
sura sino a responsabilidades ulteriores, las que
deben estar expresamente fijadas por la ley y
ser necesarias para asegurar:

a.Elrespecto a los derechos a la reputacién de los
demas; o

b.La proteccidn de la seguridad nacional, el orden
publico o la salud o la moral publicas.

4.- Los espectaculos publicos pueden ser some-
tidos por ley a censura previa con el exclusivo
objeto de regular el acceso a ellos para la pro-
teccion moral de la infancia y la adolescencia,
sin perjuicio de lo establecido en el inciso 2”.
Como ocurre con la pornografia infantil.

TENDENCIAS POLITICO CRIMINALES ACTUALES
EN MATERIA DE PORNOGRAFIA INFANTIL.-
Instrumentos Internacionales Legislacion Com-
parada Legislacion Nacional.

Las tendencias actuales en materia Penal son mi-
nimalistas, hoy se procura la intervencién minima
del Derecho Penal en la solucién de los proble-
mas sociales, se admite el principio de ULTIMA
RATIO para acudir a la sancién penal en ultima
instancia cuando se hayan agotado otros meca-
nismos de control social frente a hechos delicti-
vos. Sin embargo, esta regla viene observando
algunas excepciones por la naturaleza de ciertas
conductas delictivas altamente gravosas como
es el caso de |a Pornografia Infantil por Internet,
que por su amplio espectro de influencia deviene
incontrolable y por su complejo funcionamiento,
las formas de control oficiales o estatales, aun re-
sultan insuficientes.

Los Estados y organismos internacionales se han
puesto en alerta frente a modernas modalidades
delictivas como la criminalidad organizada, los
delitos informaticos, particularmente las practi-
cas delictuales nocivas que agravian a la infancia
y la adolescencia como la pornografia infantil, asi
como aquella que acude a medios cada vez mas
sofisticados como la Internet que encierra sutiles
formas de explotacion sexual infantil.

Los Cédigos Penales en Europa y América Latina
van introduciendo nuevas figuras delictivas que
criminalizan este tipo de conductas. Las tenden-
cias politico-criminales actuales se orientan por
la incriminacién de agentes involucrados en la
pornografia infantil, especialmente aquella que
acude al uso de la Internet para este fin ilicito,
junto a otras conductas igualmente lesivas como
la prostitucidn infantil, tréfico de nifios y turismo
sexual infantil.
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Creemos que esta orientacidn hacia la punicién
de delitos que significan maltrato y explotacién
sexual infantil no pretende precisamente, atentar
contra el principio de ULTIMA RATIO(10) del De-
recho Penal-ni promueve el expansionismo penal
esto es, avanzar hacia el Derecho Penal Maximo,
sino constituye un mecanismo politico criminal ra-
cional especial que busca acudir al control penal
como medida eficaz frente a un complejo proble-
ma —en este caso la pornografia infantil por inter-
net- que menoscaba incluso con participacién de
la criminalidad organizada la dignidad infantil, y
representa cada vez un peligro creciente e incon-
trolable para millones de nifios y adolescentes
mas alld de las fronteras de los Estados.

Estas tendencias no son respuestas unilate-
rales, obedecen a consensos internacionales.
Los Estados se han visto obligados a recoger
diversas “recomendaciones” provenientes de
foros internacionales como las del “Congreso
Mundial Contra la Explotacién Sexual Comer-
cial de los Nifios” celebrada en Estocolmo en
agosto de 1996 en cuya DECLARACION FINAL
asume el compromiso de “promover las revi-
siones legislativas oportunas para eliminar la
explotacion sexual comercial de los nifios, que
debe ser castigada como un delito”. Es mds,
en el “Programa de Accidn” aprobado por
este congreso se insiste en la necesidad “de
establecer la responsabilidad criminal de los
proveedores de servicios, clientes e interme-
diarios en la prostitucién, trafico y pornogra-
fia infantil, comprendida la posesién de mate-
rial pornogréfico infantil y otras actividades
sexuales ilegales”.

A nivel europeo ha sido manifiesta la reaccidn
por parte del Consejo de Europa y de la Unién
Europea. El Consejo de Europa ha emitido Re-
soluciones suscribiendo plenamente las con-
clusiones y el Plan De Accién del Congreso de
Estocolmo, la Resolucién 1099-1996 subraya la
necesidad de incluir en las Legislaciones Pena-
les Nacionales el principio de extra territoria-
lidad, prever plazos suficientemente amplios
para la prescripcion de los delitos sexuales
contra los menores, crear nuevas infracciones
penales en relacién con objetos pornograficos
que utilizan la imagen de menores, prever la
criminalizacidn (consideracién de crimen o de-
lito grave) de todas las infracciones sexuales
sobre los nifios; mientras |la Recomendacién
1371 de 23 de abril de 1998 sobre malos tratos
infringidos a nifios insiste en la necesidad de
reforzar la lucha contra la pedofilia, la prostitu-
cion y la explotacion pornografica de los nifios,
estableciendo una armonizacién de la califica-
cidn juridica de estos actos y una cooperacién
judicial efectiva extendida a todo el espacio del
Consejo de Europa.

ENOATOL

Asimismo el Congreso de la Unidn Europea ha
previsto un conjunto de medidas que deben
adoptarse a escala nacional: Obliga a los Estados
miembros a revisar su legislacién y sus practi-
Cas para garantizar que las conductas indicadas
tengan la consideracidn de infraccién penal y se
castiguen con penas eficaces, proporcionadas y
disuasorias, entre las cuales se indica las penas
privativas de libertad que pueden dar lugar a la
extradicién, la confiscacién de los medios y de
las ganancias de las infracciones y el cierre tem-
poral o definitivo de los establecimientos que ha-
yan servido para la comisidn de las infracciones.

Otros Instrumentos Internacionales:

- La Convencidn sobre los Derechos del Nifio
adoptada por la ONU, de 20 de noviembre de
1989, en su art. 34 establece:

“c) Compromete a los Estados Parte a tomar la
medidas necesarias de caracter nacional o mul-
tilateral, para impedir “la explotacién del nifio
en espectdculos o materiales pornograficos”.
Art. 19.- Establece la obligacidn de los Estados
Parte la adopcidn de toda suerte de medidas
legislativas, administrativas, sociales y educa-
tivas apropiadas para la proteccién de los ni-
fios frente al maltrato o explotacién -incluido
el abuso sexual- que pueda producirse en el
marco familiar o provenir de su guardador le-
gal o de cualquier otra persona que tenga a su
cargo.

- Convenio sobre la prohibicién e inmediata ac-
Cion para la eliminacién de las peores formas de
trabajo infantil del 17 de junio de 1999 de la OIT,
que incluye el uso, facilitacion u oferta del nifio
para la produccién de pornografia o para espec-
taculos pornograficos (art. 3 b); igualmente com-
prende cuantas actividades expongan a nifios a
abuso fisico, emocional o sexual.

- Declaracién emitida por la Reunién de Exper-
tos celebrada en Paris en enero de 1999 por con-
vocatoria de la UNESCO que también trabaja in-
tensamente sobre el “abuso sexual de nifos”, la
pornografia infantil, en particular por internet.
En dicha declaracion se resalta la necesidad de un
esfuerzo comtin por parte de instituciones inter-
nacionales, gobiernos, educadores y padres para
asegurar que los usuarios sean concientes de los
peligros potenciales para que puedan implemen-
tarse los medios necesarios para hacer frente a
los nuevos desafios, fomentando la armoniza-
cién legal y la cooperacidn internacional, no sdlo
puntual sino también en cuanto a los principios y
niveles de intervencién. En torno de la UNESCO,
posteriormente a dicha reunidn se cred el Movi-
miento Mundial Ciudadano Para la Proteccién de
la Infancia en Peligro”.
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Diversas Resoluciones

- La Resolucidén 1992/74 de la Comision de Dere-
chos Humanos, 5 de marzo por la que aprueba el
Programa de Accién para la Prevencién de la ven-
ta de nifios, la prostitucién infantil y la utilizacion
de nifios en la pornografia.

- La Resolucién 48/156 de 1993; de Asamblea Ge-
neral sobre la necesidad de adoptar medidas in-
ternacionales eficaces para prevenir la venta de
nifios, la prostitucién infantil y la utilizacion de
nifios en la pornografia.

- Resolucién 1999/80 de la Comision de Derechos
Humanos de las Naciones Unidas que se ocupa
expresamente de la pornografia infantil por in-
ternet, exhortan a los Estados a adoptar cuantas
medidas sean precisas para hacer frente a los pro-
blemas especificos que suscite el uso de internet
y para proteger a los nifios frente a esas practi-
cas, al tiempo que se garantiza que las victimas
no se vean por ello penalizadas.

Estos instrumentos legales, documentos, reco-
mendaciones, entre otros, han servido de re-
ferente para que a nivel internacional se sigan
estas orientaciones. Esta influencia hacia la pena-
lizacion de la pornografia infantil y particularmen-
te dela pornografia infantil por internet serefleja
en diversos cuerpos penales en cuyos textos se
va creando esta figura delictiva; naturalmente
protegiendo el interés superior del nifio y en res-
guardo de su integridad fisica, mental y moral.

Siguiendo los acuerdos internacionales y en la
conviccidn de contribuir al control eficaz de los
delitos de explotacion sexual infantil, especial-
mente de los delitos de pornografia infantil por
internet los Estados democraticos del mundo vie-
nen incorporando este tipo de figuras delictivas
en sus Codigos Penales para reprimir a sus agen-
tes y enfatizar la prevencion general, con penas
no meramente simbdlicas sino penas disuasorias
y proporcionadas. Destaca en América Latina la
legislacidn penal venezolana en cuyo texto ya
aparece como figura autdnoma el delito de por-
nografia infantil por internet.

CODIGO PENAL ALEMAN

Difusién de publicaciones pornograficas
184.
I Quien:

1.0frezca, facilite o haga accesibles publicaciones
(§ 11, apartado lll) pornogréficas a una persona
menor de dieciocho afios.

2.Exponga, exhiba, presente o haga accesibles
publicaciones (§ 11, apartado Ill) pornogréficas
en un lugar que sea accesible a personas meno-

res de dieciocho afios o que pueda ser observa-
do por ellas.

3.0frezca o facilite a otras publicaciones (§11,
apartado lI) pornogréficas de comercio al por
menor fuera de establecimientos de negocio,
en kioskos o en otros puestos de venta en los
que el cliente no se preocupe por entrar, en co-
mercio por correo o en bibliotecas comerciales
profesionales.

3a.0frezca o facilite a otras publicaciones (§ Il
apartado I1l) pornogréfica a través del alquiler
comercial o el semejante cesion comercial del
uso, salvo si tiendas que no sean accesibles a
personas menores de dieciocho afios y que
puedan ser visitadas por ellas,

4. Se encargue de importar publicaciones (§ II,
apartado lIl) pornogréfica a través del comer-
cio por correo.

5. Ofrezca, anuncie o ponga precio a publicacio-
nes (§ Il, apartado IlI) pornogréficas publica-
mente en un lugar accesible a personas meno-
res de dieciocho afios o que pueda ser visitado
por ellas, o a través de difusion de publicacién
fuera del trafico con el pertinente intercambio
comercial.

6. Permita acceder a otro a publicaciones @&n
apartado lIl) pornogriéfica sin que éste lo haya
pedido.

7. Muestre publicaciones (§ II, apartado IIl) por-
nograficas en la exhibicidén publica de una pe-
licula, contra prestacién econdmica que sea
totalmente o en si mayor parle exigida para esa
exhibicidn.

8. Produzca, posea, provea, mantenga disponi-
bles o se encargue de la importacion de publi-
caciones (§11, apartado Ill) pornogréficas para
utilizarlas en el sentido de los nimeros1al 7,0
posibilitar a otro un uso tal.

9. Se encargue de la exportacién de publicacio-
nes (§ 11, apartado 1) pornogréficas para difun-
dirlas, o difundir los ejemplares en el extranjero
violando los preceptos penales alli vigentes, o
para hacerlas publicamente accesibles o posibi-
lita un tal uso, Serd castigado con pena de priva-
cidn de libertad de hasta un afio o con muita.

II. Igualmente sera castigado quien difunda por
la radio un espectaculo pornogréfico.

11l. Quien

1. Difunda

2.Publicamente exponga, exhiba, presente o
haga accesibles.

3.Produzca, posea, provea, mantenga disponi-
bles, ofrezca, anuncie, venda, o, encargue de
importar o exportar publicaciones (§ II, apar-
tado 11l) pornogréfica que tengan por tematica
la violencia, el abuso sexual de nifios o actos
sexuales de personas con animales, para utili-
zarlas en el sentido de los niimeros 1 6 2. Po-
sibilitar a otro un uso tal y sera castigado con
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pena de privacién de libertad de tres meses
hasta cinco afios cuando las publicaciones por-
nograficas tengan por temdtica el abuso sexual
de nifio 0, cuando no sea asi, con pena de priva-
cion de libertad de hasta un afio o con multa.

IV.Cuando las publicaciones (§ II, apartado i)
pornogréficas en los casos del apartado Il
tengan por tematica el abuso sexual de nifios,
y reproduzcan esta actividad, la pena serd de
privacién de libertad de seis meses hasta cinco
afos cuando el autor acttie en modo profesio-
nal o como miembro de una banda que se haya
constituido para la comisién continuada de ta-
les hechos.

V. Quien se encargue de procurar parasi o paraun
tercero la posesién de publicaciones (§ 11, apar-
tado Iil) pornogréficas que tengan por temdti-
ca el abuso sexual de nifios, serd castigado con
pena de privacion de libertad de hasta un afio o
con multa cuando las publicaciones reproduz-
can una actividad de este tipo. Igualmente serd
castigado quien posea las publicaciones sefiala-
das en el apartado I.

VL. El apartado |, nimero 1, no serd de aplicacion
cuando actue el acreditado para el cuidado de
la persona. El apartado |, nimero 1°, no serd de
aplicacién cuando la actividad se realice en el
trafico comercial por medio de préstamos pro-
fesionales. El apartado V no serd vélido para los
actos que sirvan exclusivamente al cumplimien-
to legitimo de obligaciones oficiales o profesio-
nales.

VII. En los casos del apartado | deberd aplicarse el
§ 73 Los objetos relacionados con un delito del
apartado V serdn confiscados. Deberd aplicarse
el § 74a.

EL CODIGO PENAL ESPANOL
(LIBRO Ii; TITULO VIII; CAPITULO VIII)

“1.3.1 provisiones generales la pornografia infan-
til se regula en el articulo 189 del Cédigo Penal
Espafiol:

1. Serd castigado con la pena de prisién de uno a
tres afios:

a) El que utilizare a menores de edad o a incapa-
ces con fines o en espectdculos exhibicionistas
o pornogréficos, tanto ptblicos como priva-
dos, o para elaborar cualquier clase de material
pornografico, o financiare cualquiera de estas
actividades.s

b) El que produjere, vendiere, distribuyere, exhi-
biere o facilitare la produccidn, venta, difusién
o0 exhibicién por cualquier medio de material

pornografico en cuya elaboracién hayan sido
utilizados menores de edad o incapaces, aunque
el material tuviere su origen en el extranjero o
fuere desconocido.

c) A quien poseyera dicho material para la reali-
zacidn de cualquiera de estas conductas se le
impondrd la pena en su mitad inferior.

2. Se impondra la pena superior en grado cuan-
do el culpable perteneciere a una organizacion o
asociacidn, incluso de cardcter transitorio, que se
dedicare a la realizacién de tales actividades.

3. El que haga participar a un menor o incapaz
en un comportamiento de naturaleza sexual que
perjudique la evolucidn o desarrollo de la perso-
nalidad de éste, serd castigado con la pena de
prision de seis meses a un afio o multa de seis a
doce meses.

4. El que tuviere bajo su potestad, tutela, guarda
0 acogimiento, a un menor de edad o incapaz, y
que, con conocimiento de su estado de prostitu-
Cién o corrupcion, no haga lo posible para impe-
dir su continuacion en tal estado...”

CODIGO PENAL DE COLOMBIA

El gobierno promulgg la ley 360 del 7 de febrero
de 1997 que modificé algunas normas del titulo
X1 del libro Il del Decreto de 100/80 (Cédigo Pe-
nal) y adiciond el articulo de Decreto 2700 de 1991
que penalizaban los delitos sexuales:

PORNOGRAFIA INFANTIL

Pornografia de Menores

“El que fotografie, filme, venda, compre o exhiba
0 de cualquier manera comercialice material por-
nografico en el que participen menores de edad,
estara sujeto a la pena de 4 a 10 afios de prisién
y multa de 100 a 1000 salarios minimos legales
mensuales”

LEGISLACION PENAL VENEZOLANA

LEY ORGANICA CONTRA LA DELINCUENCIA OR-
GANIZADA

ARTICULO 14. Pornografia

Quien explote |z industria o el comercio de la por-
nografia para reproducir lo obsceno o impudico a
fin de divulgarlo al publico en general, sera casti-

gado con una pena de dos a seis afios de prisién.

El articulo 237 de la Ley Orgdnica para la Protec-
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cion del Nifio y Adolescente tipifica la infraccion
de Pornografia con nifios y adolescentes en el
siguiente tenor; Quien produzca o dirija una re-
presentacion teatral, televisiva o cinematografi-
ca, utilizando un nifio o adolescente en escena
pornografica que no implique sexo explicito/
sera sancionado con multa de 10 a 50 meses de
ingreso.

1. Incurre en la misma sancién quien, en las condi-
ciones referidas, participe en la escena con un
nifio o adolescente.

2.Incurre en la misma sancion quien fotografie o
publigue una escena pornografica que no im-
plique sexo explicito, involucrando a un nifio o
adolescente.

3.En todo caso, se incautard la cinta, la fotografia
o publicacién y se ordenara la suspensién de la
obra o la transmisién del programa o la cinta.

INTERNET

La Ley Especial contra los Delitos Informdticos
publicada en la Gaceta Oficial N° 37313 de fecha
30 de octubre de 2001 establece en su articulo 1 el
objeto de la Ley:

La presente Ley tiene por objeto la proteccién
integral de los sistemas que utilicen tecnologia
de informacion, asi como la prevencidn y sancién
de los delitos cometidos contre tales sistemas o
cualquiera de sus componentes, o de los delitos
cometidos mediante el uso de dicha tecnologia,
en los términos de esta Ley.

La Ley especial contra los Delitos Informaticos
establece en su Capitulo IV (de los delitos contra
nifios, nifias o adolescentes) lo siguiente:

Articulo 23- Difusion o Exhibicion de material
pornografico

Todo aquel que, por cualquier medio que invo-
lucre el uso de las tecnologias de informacion,
exhiba, difunda, transmita o venda material por-
nografico o reservado a personas adultas, sinrea-
lizar precisamente las debidas advertencias para
que el usuario restrinja el acceso a nifios, nifias o
adolescentes, serd sancionado con prision de 2 a
6 afos y multa de 200 a 600 unidades tributarias.

Articulo 24- Exhibicién pornografica de nifios o
adolescentes.

Toda persona que por cualquier medio que invo-
lucre el uso de tecnologias de informacidn utilice
a la persona o imagen de un nifio o adolescente
con fines exhibicionistas o pornogréficos serd pe-
nada con prisidn de 4 a 8 afos y multa de 400 a
800 unidades tributarias.

Articulo 27-Agravantes

La pena correspondiente a los delitos previstos
en la presente Ley se incrementara entre un ter-
cio y la mitad:

1.Si para la realizacion del hecho se hubiere hecho
uso de alguna contrasefia ajena indebidamen-
te obtenida, quitada, retenida o que se hubiere
perdido.

2.Si el hecho hubiese sido cometido mediante el
abuso de la posicién de acceso a datos o infor-
macién reservada, o al conocimiento privilegia-
do de contrasefias en razon del ejercicio de un
cargo o funcién.

Articulo 28- Agravante especial

La sancién aplicable a las personas juridicas por
los delitos cometidos en las condiciones sefiala-
das en el articulo 5 de esta Ley serd tinicamente
de multa, pero por el doble del monto estableci-
do para el referido delito.

Articulo 5- Responsabilidad de las personas juri-
dicas

Cuando los delitos previstos en esta Ley fueren
cometidos por los gerentes, administradores, di-
rectores o dependientes de una persona juridica,
actuando en su nombre o representacidn, éstos
responderdn de acuerdo con su participacion
culpable. La persona juridica serd sancionada en
tos términos previstos en esta Ley en los casos
en que el hecho punible haya sido cometido por
decisién de sus érganos, en el ambito de su acti-
vidad, con sus recursos sociales o en su interés
exclusivo o preferente.

EL DELITO DE PORNOGRAFIA INFANTIL EN
EL CODIGO PENAL PERUANO

Bajo el nomen iuris de “Ofensas al Pudor Publi-
co” del Capitulo XI en el Art. 183° A del Cddigo
Penal Peruano se regula el hecho punible de POR-
NOGRAFIA INFANTIL , que segln la modificatoria
introducida por la Ley N° 28251 del 08 de junio del
2004, ha quedado descrito en los siguientes tér-
minos:

Art. 183%A.- El que posee, promueve, fabrica,
distribuye, exhibe, ofrece, comercializa o pu-
blica, importa o exporta por cualquier medio
incluido la internet, objetos, libros, escritos,
imagenes visuales o auditivas, o realiza espec-
taculos en vivo de caracter pornogréfico, en los
cuales se utilice a personas de catorce y menos
de dieciocho afios de edad, serd sancionado
con pena privativa de libertad no menor de cua-
tro ni mayor de seis afios y con ciento veinte a
trescientos sesenta y cinco dias multa.
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Cuando el menor tenga menos de catorce afios
de edad la pena sera no menor de seis ni mayor
de ocho afios y con ciento cincuenta a trescien-
tos sesenta y cinco dias multa.

Si la victima se encuentra en alguna de las condi-
ciones previstas en el dltimo parrafo del articulo
173°, o si el agente actda en calidad de integrante
de una organizacién dedicada a la pornografia in-
fantil la pena privativa de libertad serd no menor
de ocho ni mayor de doce afios.

Necesidad de Inclusiéon como victimas a
“Personas incapacitadas” en el tipo basico
de Pornografia Infantil

Actualmente nuestro Cddigo Penal a través del
Art. 183°A que contempla el delito de PORNO-
GRAFIA INFANTIL, protege solamente a los me-
nores de 18 afios, considerando Unicamente a
este grupo de personas en calidad de victimas.
Creemos que es necesario ampliar y extender el
amparo de la ley penal a “personas incapaces”
que, si bien es cierto pueden tener cronoldgica-
mente mas de 18 afios; pero cuyas condiciones
personales no son normales y padecen de defi-
ciencia intelectual, mental, en realidad, sus eda-
des mentales corresponden a las de un nifio. Pue-
de darse la coincidencia en una misma persona
de esa doble condicién de ser menor de 18 afios
y deficiente mental.

Esta incorporacidn en calidad de victimas, debe-
ria darse respecto de los distintos delitos que im-
portan agresion sexual en agravio de menores o
explotacion sexual de nifios y adolescentes, entre
ellos, el que nos ocupa: Delito de pornografia in-
fantil. También son seres indefensos, altamente
vulnerables y por tanto, pueden ser presa ficil
de depravados sexuales, ya que por sus propias
limitaciones pueden ser utilizados en practicas
exhibicionistas y a partir de ellas, corromperlos
e incluso ser objeto de delitos contra la libertad
sexual, propiamente de violacién sexual. Consi-
guientemente, quienes hagan participar a per-
sonas incapacitadas en comportamientos de na-
turaleza sexual como en el caso de exhibiciones
obscenas para fines de pornografia infantil, de-
ben merecer la misma sancién penal que se impo-
ne cuando las victimas son nifios y adolescentes
menores de 18 afios.

El hecho de utilizar a individuos “incapacitados”
(varones o mujeres), sin importar la edad crono-
I6gica, en lamentables espectdculos exhibicionis-
tas o pornogréficos debe ser considerado como
conducta indiscutiblemente idénea para socavar
su libertad, su dignidad personal y, en definiti-
va la adecuada formacion de su personalidad y
libertad sexual, tanto mas, que afecta a su nor-
mal desenvolvimiento como cualquier otro ser

humano, méaxime que los méviles que persiguen
estos agentes son reprochables desde todo pun-
to de vista. Actian con dnimo ldbrico o lascivo y
frecuentemente, también el mévil és econdmico.
Para estos fines no se puede admitir que no sdlo
los nifios y adolescentes sean considerados como
victimas, sino también aquellas personas “incapa-
citadas”, cuyas limitaciones les impide gobernar-
se a simismos. No se trata de defender solamen-
te la MORAL SOCIAL sino la dignidad humana y
los derechos fundamentales de estos seres.

Constituye un deber del Estado proteger en parti-
cularalas personasincapaces enarmoniaconlos
principios del Estado social de Derecho nuestra
Constitucion Politica en el Articulo 7° prescribe:

Art. 7° .- “Todos tienen derecho a la proteccién
de su salud... La persona incapacitada para ve-
lar por si misma a causa de una deficiencia fisica
o mental tiene derecho al respeto de su digni-
dad y a un régimen legal de proteccién, aten-
cion, readaptacion y seguridad”

“Los menores de edad y los incapacitados necesi-
tan, por serlo de una especial proteccién”(i1), por
tanto los Cédigo Penales deben atender a esta
exigencia.

Necesidad de Tratamiento Auténomo del Delito
de Pornografia Infantil por Internet

Dentro del tipo basico del art. 183A que describe
el delito de pornografia infantil se ha “incluido la
internet” como un medio mas entre otros que
pueden servir para fines de pornografia infantil.
El texto de la norma penal a la letra dice:

“El que posee, promueve, fibrica, distribuye,
ofrece, comercializa o publica, importa o exporta
por cualquier medio incluidos la internet, objetos,
libros, escritos, imagenes visuales o auditivas, o
realiza espectdculos en vivo de cardcter porno-
grafico, en los cuales se utilice a personas de 14 y

menos de 18 afios de edad...”
Nuestra legislacién no advierte en la naturaleza

y complejidad del sistema de la internet, se da a
este medio el mismo tratamiento como pudiera
darse a un periddico o una revista, un folleto o la
televisién que son medios de comunicacién tra-
dicionales, “... no puede aceptarse la aplicacidon
analdgica a internet de normativa reguladora de
otros medios y por tanto de realidades muy dis-
tintas a la encarnada por las redes telematicas de
informacién, propuestas que desvelan una espe-
cie de “frenesi” panregulatorio y que adolecen
de garantia, con grave cercenacién de principios
fundamentales como el de la legalidad, el de la
proporcionalidad(iz)

La problematica que se deriva de la internet es sui
géneris, especialmente cuando se comenten actos
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ilicitos y actos nocivos por este medio. Se requiere
previsién de las posibles modalidades delictivas
derivadas de las nuevas tecnologias en el campo
de la comunicacién. El Cédigo Penal peruano no
llega a tipificar las conductas de pornografia in-
fantil, segin las formas, el modo y mecanismos
propios del sistema, méaxime que “la tecnologia
informatica permite a la vez que asistamos a una
diversificacién de modalidades comisivas de muy
dificil esclarecimiento(13), por su caracter univer-
sal, su veloz crecimiento por el acuerdo vertigi-
noso de computadoras y el uso de internet por
millones de usuarios, una moderna problemdtica
que plantea un nuevo desafio.

Por su naturaleza se trata de un DELITO INFOR-
MATICO; pero se incluyd en el art. 183A como una
figura delictiva mas bajo el epigrafe de OFENSAS
AL PUDOR. Podria tratarse de un delito informati-
co de pornograffa infantil y deberfa estar descrito
como tal, e incorporarse dentro de nuestro Cddi-
go Penal como una figura delictiva auténoma.
Internet se ha consolidado como una de las prin-
cipales piezas de la infraestructura mundial de
la informacién y un estimulo fundamental de la
sociedad de la informacion. “...No pueden igno-
rarse los aspectos negativos de internet por la
trascendencia que en el orden publico puede lle-
gar a tener la transmisién de contenidos poten-
cialmente ilicitos y nocivos y su utilizacién como
vehiculo de actividades delictivas... "(14), Nadie ig-
nora que el internet convoca la atencion de millo-
nes de personas sin observar sexo, edad, ni con-
diciones especiales. En efecto “Los canales que
hoy en dia cuentan tal vez con mds adeptos para
la distribucién de visualizacién de imagenes por-
nograficas, son los inducidos a través de internet.
El incremento de publicaciones y servicios porno-
graficos en la red, ha sido en los dltimos tiempos,
muy superior al de cualquier otro tipo de paginas
y también sus estadisticas de consulta sensible-
mente superiores”(15).

En mérito a estos fundamentos creemos que la
pornograffa infantil por internet debe excluir-
se del tipo basico del Art. 183°A e incorporarse
como una nueva figura auténoma con conductas
agravadas.

CONCLUSIONES

1. La pornografia infantil constituye un atentado
a los derechos humanos. Es un problema social
que entra en abierta contradiccion con los postu-
lados del Estado Democratico de Derecho, atenta
ala convivencia pacifica y refleja un claro menos-

precio de los derechos fundamentales y esencial-
mente menoscabo de la dignidad humana de la
infancia y la adolescencia.

2. La pornografia infantil significa un uso y abu-
so del derecho a la libertad de expresién e infor-
macién, por tanto, este derecho no puede estar
exento de limites éticos y formales expresados
en la Constitucidn y las leyes de los Estados en
salvaguarda de la salud y moral publica, especial-
mente de la nifiez y de la adolescencia.

3. El siglo XXI ha traido consigo grandes avances
cientificos y tecnoldgicos, a la par, el crecimiento
de la criminalidad y modernas manifestaciones
delictuales. La amenaza de este siglo alcanza
particularmente a seres indefensos como nifios,
adolescentes e incapacitados y hoy cuenta con la
ayuda de alta tecnologia del mundo globalizado.
Uno de estos ataques es la pornograffa infantil
por internet.
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POR QUE LOS SHOCKS NECESITAN TRATAMIENTO PATOPSICOLOGICO

@ Ps. Jorge Elias Silva Sifuentes

Hace mas de 10 afios, estamos trabajando pro-
fesional y técnicamente, con el enfoque
ambientalista en el sentido de suponer (hi-
potesis laboral), que los comportamientos
psicolégicos si bien tienen como base el equi-
po, mapa o arquitectura neurocerebral, son
los eventos externos a ellos, los que impac-
tan de un modo u otro en el quehacer perso-
nal de cada quien. Nos vamos desarrollando
ontogénicamente y en ello es vital el apren-
dizaje de comportamientos. Es ver el mundo
psiquico como un resultado de afuera hacia
ADENTRO DEL ORGANISMO. En este senti-
do poco o nada tenemos que hacer los psi-
clogos comportamentales con el quehacer
delmédico o especialista en salud biofisica. O
como decia A. R. Luria (1962, 1973,1979,1982)
la neurologia vista por los psicdlogos como
el reflejo de reflejos o la experiencia de la
experiencia para referirse a la conciencia (di-
cho de otro modo la experiencia duplicada).
Nuestro trabajo esta en lo que Ulrico, Stach-
nik y Mabry (1975), hace 30 afios decian to-
mando a Skinner que estamos mds cerca de
la fisica e ingenieria y que muy bien acufiaran
la nueva disciplina en Harvard, vivo aun Skin-
ner: Ingenieria Comportamental (vedse a LL.
Homme, C de Baca, Cottinghan y A. Homme,
1972). La méaxima tarea que un psicélogo
puede hacer para mejorar el desarrollo de la
personalidad de nifios o adultos, es conside-
rar el desarrollo de comportamientos que el
sujeto va aprendiendo conforme a las condi-
ciones que le brinda su medio ambiente.

Si en las situaciones de emergencia y desas-
tres son mas criticos los aspectos emocio-
nales o los eventos de orden antrdpico, en-

tonces es cierto el impacto de unaimprevista
experiencia altamente emotiva que como
crisis de nervios o shock emocional, altera la
bioquimica del sistema nervioso central para
un periodo corto o mas o menos de larga data.

Acaso, no entendemos de mejor manera
ahora, que la violencia social por ejemplo, es
el peligro numero uno que hace més dafio y
que perdura por mas tiempo que los efectos
de eventos de origen natural. Desde luego
que cualquier shock no tratado psicoemo-
cionalmente perdurard por mucho tiempo
como una cicatriz en el intercomportarse de
quien lo tiene. La OMS calcula que entre el
momento del shock y los 5 afios siguientes se
presentara el shock, mas aln, si no ha recibi-
do tratamiento psico-comportamental.

El fundamento técnico-cientifico es de doble
entrada en el comportamiento del sujeto:

En fisiologia se emplea de manera mas co-
rrecta el famoso TEC (traumatismo por estrés
postraumatico), precisamente para referirse
a los recuerdos grabados en el circuito emo-
cional, encadendndose con las condiciones
psicoldgicas del sujeto en trauma, el mismo
que se convierte en un gatillo mental al decir
de Goleman, (1995,1998, 2,003) paradisparar
la alarma al menor indicio de que el espanto-
so momento de temor y terror estd a punto
de producirse nuevamente. Se puede ense-
nar a las personas a detectar las sefiales en
un sistema de alarma y alerta, desde luego
que esa es una de las tareas terapéuticas en
el enfoque comportamental (neo).
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El sello del trauma emocional perdura por
una alteracién bioquimica del cerebro (CPU)
cambiando la biologia para siempre (confor-
me a Charney de la U. De Yale) (1998). Esto
es, el impacto bioquimico algo como las des-
cargas eléctricas en un shock en ratas de
laboratorio. Se ha demostrado fehaciente-
mente que sélo las ratas que interrumpen la
descarga, tienen menor estrés porque logran
adquirir el mecanismo de cémo interrumpir-
lo y solamente en el impotente sin salida se
produce el cambio bioquimico, dandose un
comportamiento de huida o simplemente
paralizacién motora y psicoemocional.

Pero los peligros que mantienen el
shock son parte también de dos fenémenos

LiINaA TV

debidamente estudiados en laboratorio y en
humanos, en el que los eventos adversos se
mantienen como imagenes y hasta esque-
mas mentales que por accién de generaliza-
cién de respuestas y asociacién de estimulos,
en un proceso estrictamente psicolégico de
aprendizaje se van retroalimentando por si
mismas no permitiendo que la persona lo-
gre superar y consecuentemente asimilar y
acomodarse a esas condiciones traumaticas.
Condicionamiento dafiino para cada persona
que lo sufre y como flash back, estilo cdma-
ra fotografica se presenta por una serie de
eventos asociados de compleja generaliza-
cién el sujeto que lo tiene y que perdura por
mucho tiempo en su manera habitual de ser
y comportarse.

La sefal visual va primero de la retina al téla-
mo, donde es traducida al lenguaje del cere-
bro. La mayor parte del mensaje va entonces
ala corteza visual, donde es analizaday eva-
luada en busca de significado y de respuesta
apropiada; si esa respuesta es emocional, una
sefal va a la amigdala para activar los centros
emocionales. Pero una porcion mas pequena
dela sefal original va directamente desde el
tdlamo a la amigdala de una transmisién mas
rdpida permitiendo una respuesta mas rapi-
da (aunque menos precisa). Asi la amigdala
puede desencadenar una respuesta emocio-
nal antes de que los centros corticales ha-

RESPUESTA DEL ATAQUE © HUIDA:
El ritmo Cardiaco y la presion sanguinea aumentan. Los misculos
grandes se preparan para la accion.

yan comprendido perfectamente lo que esta
ocurriendo.
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BALANCED SCORECARD: UNA PRIMERA APROXIMACION

@ CPC. Américo Aguirre Abarca

INTRODUCCION

JAMES JIAMBALYO -de la Washington Uni-
versity- afirma que “la Contabilidad Financie-
ra enfatiza los conceptos y procedimientos
contables, que estdn relacionados con la ela-
boracién de reportes para usuarios externos
de informacidn contable. Por el contrario la
contabilidad administrativa, enfatiza los con-
ceptos y procedimientos que son relevantes
para la elaboracién de los reportes destina-
dos a los usuarios internos de la informacidén
contable”®,

En el nuevo mundo, el de la era del cono-
cimiento -sostiene a su vez Drucker- se re-
quieren inevitablemente nuevas mediciones.
Los antiguos métodos de contabilidad, por
ejemplo fueron adaptados a una economia
gue se desvanece como el vapor o el humo
“una pérdida de presencia en el mercado, o
una falta de innovacién, no se registran en
los nimeros del Contador hasta que el dafio
esta hecho”. Alrespecto yarenglon seguido
Drucker sostiene que “el desempefio deberd
ser definido en términos no financieros para
que pueda aplicarse a los trabajadores del
conocimiento y para que genere en ellos un
compromisot¥,

Las mediciones financieras -liquidez, endeu-
damiento, etc.— se refieren al pasado, vale
decir, enfocan el desempefio financiero pa-
sado; mientras que la administracién busca
crear valor para el accionista a futuro. Una
propuesta que sortea o elude esta limitan-
te es la Balanced Scorecard, técnica desa-
rrollada durante los gos por el profesor de

Harvard Robert Kaplan y el consultor David
Norton, en articulos publicados en la revista

“Harvard Bussines Review”, en febrero del
92 y Octubre de 93 respectivamente.

EL BALANCED SCORECARD (BSC)

En Castellano “Cuadro de Mando Integral”
-CMI, denominado también “Tablero de
Comando”- TDC, queda definido por sus
analistas como el conjunto de mediciones
del rendimiento- ligados a la estrategia de la
compafia- de 4 categorias: Finanzas, clien-
tes, procesos internos e innovacion” &,

El Balanced Scorecard (BSC), es una herra-
mienta que permite traducir la vision de futu-
ro de la organizacion en objetivos estratégi-
cos correlacionados entre si.

Los objetivos estdn comprendidos dentro
de las ya citadas 4 dimensiones: Financiera,
de mercado, procesos y aprendizaje - creci-
miento (innovacion).

A partir de indicadores y acciones relaciona-
dos con los objetivos se asegura el alinea-
miento de iniciativas con la estrategia de la
organizacion, en un proceso de Feedback y
aprendizaje continuo.

CICLO DE SEMINARIOS - SEMINARIUM

En el Interregno diciembre 2005 a febrero del
2006 Y, con el auspicio de la Revista “Améri-
ca Economia”, la prestigiosa Bussines School
“Seminarium”, en el magnifico escenario de
los Delfines Hotel, desarrollé un ciclo de Se-
minarios, bajo la tematica siguiente:

-How to Trinning

-BSCy Mapas Estratégicos

-BSC Toma de decisiones.

Desarrollando nuestros apuntes tenemos:
EL HOW TO TRAINING

En castellano -y con una traduccién no exac-
ta- “como entrenando”; es la metodologia
que recogiendo las recomendaciones tedri-
cas de los Dres. Kaplan y Norton, traza el pro-
ceso y los pasos para la construccién de un
BSC partiendo desde una introduccién de los
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conceptos y llegando al plano de implemen-
tacion, apoyado por el desarrollo de casos
practicos en las etapas claves del proceso.
Una de las técnicas susceptibles de ser adop-
tada es la construccién de la matriz llamada
“Alineamiento de Iniciativas”.

Los pasos del How to Training, se resumen
del modo siguiente:

1.Introduccidn y visién general del BSC.
2.Preparacidn para el BSC: Construccién del
mapa estratégico.

3.Disefio del BSC. Actividades criticas para el
logro del consenso en los objetivos organiza-
cionales.

4.Workshop de liderazgo: Reun:ones exito-
sas con los lideres de la Organizacion.
5.ldentificacion de los indicadores.
6.ldentificacion de las metas.
7.ldentificacién y priorizacion de iniciativas.
8.Creacion del BSC: Desarrollo del modelo
del BSC.

9.Comunicacién: “Venta interna” del BSC en
la Organizacion.

10.Resumen: Debate sobre el modelo cons-
truido.

Graficamente mostramos el proceso descrito:

Y P

GRAFICO N°1

Fuente: Seminario How to Training — Semi-
narium

2.El BCS y los mapas estratégicos

El mapa estratégico provee un marco grafi-
co y conceptual para describir la estrategia
en una organizacion. Si entendemos que el
BCS, es un modelo probado para lograr la
alineacion organizacional, ejecutar la estra-
tegia, y obtener resultados trascendentes,
el mapa estratégico representa los cimien-
tos del BSC. En todo caso, el desarrollo de
un mapa estratégico, permite describir con
claridad y precisidn las estrategias y los re-

cursos; los procesos y sistemas necesarios
para implementar un BSC exitosamente. A
continuacion una propuesta de matriz de un
Mapa Estratégico:

MAPA ESTRATEGICO: PROYECCION 2008

~. MEDICIONES | LINEA | METAS |
s ESTRATEGICA INDICADORES | DE AHO
™~ GRTETIVOS BASE. INICIATIVAS
T ESTRATEGTCAS
DIMENSIONES .. H o+ 1 | (ACCIONES  ¥/e
PROYECTOS
FIHAHCIERAR
| CLIENTES
PROCESOS THTERNOS ]
|
IHHOVAL TOH T
|
-
GRAFICON° 2

Fuente: Seminario Mapas
Estratégicos - Seminarium

Se aprecia que la matriz permite abordar el
modelo de gestion que focaliza a las organi-
zaciones en la estrategia, para el logro de las
metas estratégicas.

3.ElI BSC y la Toma de Decisiones

El management o eficacia en la direccion, nos
ensefia que “la solucién de problemas y la
toma de decisiones, son elementos insepara-
bles” (4). La administracidn utiliza varias téc-
nicas para ayudarse en la toma de decisiones;
hay que precisar sin embargo que el proceso
se manifiesta en el diagrama siguiente:

SOLUCION DE PROBLEMAS Y TOMA DE
DECISIONES FUNCION GERENCIAL

. ‘HLCN'ICJB PARA LA
Dl‘CIllClN’ﬁ
o “m
mmuvu

o Em.-\f.‘lor(ll!
u.'rnmmvu

@

L mm-lcmon

GRAFICON°3

Fuente: elaboraciéon propia.- bajo la linea
Tedrica del Curso Mc Graw - Hill de
Management
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El diagrama, “nos esquematiza los cinco con-
ceptos claves relacionados con la solucién de
problemas y con la toma de decisiones. Estos
conceptos son:

A. La solucidn de problemas es un proceso
consistente en identificar los problemas y
sus causas, hallar y evaluar sus posibles solu-
ciones y, en base a este analisis, emprender
acciones decisivas para su eliminacién.

B. Los directivos eficaces aprenden a reco-
nocer, seleccionar y definir los problemas en
sus primeras manifestaciones para luego de-
terminar las causas subyacentes.

C. Se generan posibles soluciones para la eli-
minacidn de las causas subyacentes -ya sea
de forma légica, iniciativa o de ambas a la vez -
mediante el esfuerzo intelectual de un indivi-
duo o grupo.

D. Se evaltan las posibles soluciones a la luz
de las restricciones impuestas por la organi-
zacion y por la propia actitud del directivo
hacia el riesgo.

E. La toma de decisiones requiere que los
directivos escojan entre diferentes cursos
alternativos de accién. Varios instrumentos
matematicos ayudan a sistematizar esta se-
leccion que puede estar basada en la 16gi-
ca, en la intuicién o en una combinacién de
ambas”®).

Siendo el BSC, un modelo de gestién que
ayuda a las organizaciones a traducir sus es-
trategias en objetivos que impulsan tanto la
conducta como el desempefio. Tales objeti-
vOs se concretan en acciones, generando re-
sultados medibles que aseguran el éxito en
la ejecucion de la estrategia. Su implementa-
cion requiere de un proceso de toma de deci-
siones acerca de las iniciativas a ejecutar.

La aplicacion del BSC en la toma de decisio-
nes implica una primera fase de simulacién
estratégica (Timing Estratégico) a través de
un modelo que permite monitorear el rum-
bo estratégico y establecer un proceso de
toma de decisiones efectivo. En esta fase se
define la proyeccion de vista para la correcta
planificacidn de los proyectos elegidos (ini-
ciativas).

La segunda fase, denominada de “Simula-

cion Estratégica”, se ejecuta a través de un

Software programado para:

-Analizar y definir las prioridades e iniciativa.

-Realizar el respectivo monitoreo y aprendi-
zaje.

-Desarrollar la vision sistémica y la compren-

CENaoATUS

sion de las relaciones, causa, - efecto.

La tercera fase y ultima, llamada “Mesa Re-
donda”, abre el debate sobre “cémo es” el
proceso de toma de decisiones basado en el
BSC.

F. Aplicacion BSC

En funcién de la Ley General del Sistema Fi-
nanciero N° 26702, la Superitendencia de
Banca y Seguros SBS y el Banco Central de
Reserva (BCR), son los organismos publicos
que a través de su normativa y controles, exi-
gen a las empresas del Sistema la obligacién
de poseer todas las herramientas necesarias
para la intermediacidn financiera. Tal el caso
del BSC, que ya se aplica en el ambito finan-
ciero. Bajo tal consideracion, proyectamos
una aplicacion BSC:

Empresa Financiera “KY” BSC :

-
PROYECCION 2008
DIMENSIONES IHTERROGANTES HEDICIONE S |
oFrt Avanzands [ empresa | ®  Unilidad Goancies neta |
FINANCIERA sez metas financieras? w  Estorne sobpe actyue g B i
{ . |
CLTENTE =Fzta cumpliendo la empresa Gneatacien hacw el cheate 3 el mercads

| lar expectatieas del cliense?
(Calniad)

Informacsen v anabisg

Zahded del serwiow

Indice de sahisfaccidn al cliente (1307)
Liderazge

LR ]

PROCESOE (Geendn de procesos ¥ resultadas
INTERNOS Calidad de jos pr
| (Prevers en legar de comega)
Calidad O ganuzac s
Drientacifin haciael

Fata mejorando la enpresa
bis precesos snternes citicos?

INNOVAUTON

| cEeth meporands la empresa
o capacilad para wmowar?

Pyoceso de impmovacsd
Serncrs de Banca Flecoronea
Tarjetizacibn

.I..rll

Adgusicein de un Apheative Inlormanco
bizade (Sofrears Emigancia 4+ Ly

GRAFICO N° 04
Fuente: elaboracién propia

EVALUACION

La evaluacion estd generalmente basada en
una combinacion de los estandares objetivos
y de las apreciaciones subjetivas del evalua-
dor: Respecto del BSC tenemos:

* Segun la revista “FORTUNE MAGAZINE”, 9
de cada 10 Organismos fallan al ejecutar su
estrategia, porque no cuentan con un mo-
delo de gestidn que traduzca la estrategia
en accion.

* El Seminario sobre Mapas Estratégicos, de-
termina que el 80% del valor de las Organi-
zaciones modernas proviene de los activos
intangibles. Los resultados trascendentes
se logran alineando el capital humano, tec-
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noldgico y organizacional a |la estrategia de
la organizacion.

* E|l Seminario sobre BSC y toma de decisio-
nes, determina que los buenos indicadores
deben ser convertidos en decisiones efec-
tivas, a partir de utilizar el BSC como herra-
mienta de gestion estratégica para la toma
de decisiones.

CONCLUSIONES

Ya en el tercer milenio, la empresa ha que-
dado sumergida en la denominada “econo-
mia del conocimiento”. Bajo tal perspectiva
tenemos:

e El BSC, permite realizar un seguimiento in-
tegrado de la organizacién. Equilibrando la
gestién con los objetivos y, de otro lado,
las prioridades y los resultados reales.

s El BSC, integra los indicadores financie-
ros tradicionales, con medidas de gestion
como la calidad, los recursos humanos y las
inversiones en tecnologia y capacidades.

* EI BSC, es una herramienta empresarial que
aporta la metodologia para mejorar la ren-
tabilidad del negocio, sobre la base del ana-
lisis de la estructura de costos.

» Ei BSC, facilita informacidn y “pensamiento
critico” (6) como insumos para el proceso
de toma de decisiones.

e El BSC, incluye medidas de resultados
como el indice de satisfaccion del cliente y
la porcién del mercado en los segmen-
tos vacios.

* El BSC, identifica procesos nuevos, para el
muestreo con los clientes y los objetivos fi-
nancieros.

* El BSC, incorpora procesos de innovacion,
que conducen al desarrollo de nuevos pro-
ductos y servicios.

Finalmente y para las empresas financieras el
objeto de BSC, esincrementar el valoralargo
plazo para los accionistas. Caso de las Cajas

Municipales de Ahorro y Crédito del Peru.
NOTAS

1) JIAMBALVO JAMES. “Contabilidad Administrativa”. Was-
hington 2006 . Limusa Wiley.

2) HELLER ROBERT. “Peter Drucker”. Traduccion. Lima 2006.
Editora “El Comercio S.A.”

3) JIAMBALVO (IBID)

4)LESTER R. BITTEL. “Curso Macgraw-Hill de Management”.

Madrid 1992,
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6)HARVARD BUSINESS REVIEW 2005.
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LA DELINCUENCIA Y SENECTUD

@ Abog. Julio Alberto Holgado Oblitas

Los especialistas de la Gerontologia —una ciencia
que viene cobrando auge y que se tiene mucha
actualidad- afirman que en un futuro la Geriatria
quedard involucrada dentro de la sanidad publi-
ca, por lo que sefialan: -“La vejez, etapa final de
la vida, constituye en muchos paises uno de los
temas importantes que estd concitando el interés
de la colectividad, a tal punto que a las diversas
ramas de especializacién de la medicina, se ha ve-
nido a sumar recientemente, la Geriatria, que tien-
de a ocuparse de los diversos aspectos biolégicos
de los individuos que alcanzan edad avanzada”.

El estudio de la senectud enfoca cuatro aspectos
fundamentales: fisico, mental, social y econdmi-
co, de manera similar a lo que se hace cuando
se estudia cualquiera de los otros periodos de la
vida. Cada uno de estos aspectos puede conver-
tirse en problema cuando el individuo llega a la
vejez sin estar convenientemente equipado para
enfrentar las situaciones singulares que esta edad
le plantea, asi como también cuando la colectivi-
dad no asume una actitud apropiada hacia este
grupo de personas”.

Como el Derecho es disciplina normativa de las
realidades humanas, estd sujeto a progresivas re-
novaciones de conceptos, en su constante adap-
tacién a las necesidades y exigencias que el hom-
bre ofrece en su incesante evolucién.

Jurista y psiquiatras puntualizan que es deficiente
la Ley Penal respecto a la ancianidad. En el Con-
greso Internacional de Gerontologia, realizado en
agosto de 1963 en Malmoe (Suecia), se enjuicié el
tema desde el punto de vista psiquidtrico —foren-
se, penetrando en el dmbito de la legislacion pe-
nal y civil, a fin de buscar y dar solucién adecuada
a los vacios que presenta.

El ser humano decrépito a consecuencia de su
edad avanzada, trae consigo disminucion en su

capacidad de accién y por su estado de senilidad
ofrece impulsos que deben tenerse presente en
el momento de legislar.

Es menester considerar de manera expresa a la
senectud como causa de atenuacién de la impu-
tabilidad criminal dentro de la legislacién penal,
dando mayor proteccién a la ancianidad.

Frente al tema propuesto, es necesario referirse
a los aspectos siguientes: 1. La senectud en su as-
pecto psiquidtrico - forense. 2. Algunas compro-
baciones médico - psiquidtricas sobre ancianos.
3. Conducta delictiva del anciano e imputabilidad.
4. Legislacién comparada. 5. Conclusiones.

LA SENECTUD EN SU ASPECTO
PSIQUIATRICO - FORENSE

La vejez, tltima etapa de la vida a la que el hom-
bre llega, es a veces el recuerdo de una vida pa-
sada, quieta, pura, placida y dulce; como aquella
que llevé el filésofo Platén, que murid escribien-
do alos 81 afios de edad o como la de Georgias de
Leoncio que muri6 a los 107 afios y no dejo nun-
ca sus estudios y sus obras y a quién al habérsele
preguntado, porqué queria estar tanto tiempo en
la vida, respondid: “nada tengo que acusar a la
vejez”.

:Porqué se envejece? ;Se trata de un trastorno del
funcionamiento celular, por agotamiento o alte-
racion de los acidos nucleicos, o son los factores
ambientales los que asumen papel predominante
enel envejecimiento?. Hasta que selogre saber qué
factores aceleran el proceso de envejecimiento,
ya sea a causa de la sobrecarga psiquica, alimen-
tacién inapropiada, enfermedades degenerati-
vas, falta de actividad, factores ambientales, etc,
se continuard muriendo prematuramente.
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Respecto a la vejez se han elaborado varias teo-
rias; asi, para Ingenieros la nota dominante y ca-
racteristica de la vejez es la atrofia de los elemen-
tos nobles, con plenitud de los inferiores, una
parte de los capilares se obstruye y amengua el
flujo sanguineo a los tejidos, el peso y volumen
del sistema nervioso central se reduce, como el
de todos los tejidos, la flacidez de los musculos
impide mantener el cuerpo erecto, los movimien-
tos pierden agilidad y precisidn, durante la vejez
se produce un conjunto complejo de modifica-
ciones, debilitamiento organico, reduccién del
volumen corporal, encanecimiento, caida de los
dientes, etc.

Legrand Du Saulle, psiquiatra Francés y Nerio Ro-
jas, forense argentino sostiene, que el anciano es
un ser dificil de estudiar, porque ofrece matices
muy diversos, pero que esos matices tienen un
reflejo que se fija invariablemente en las ideas, el
caracter, el habito, los actos y las pasiones del su-
jeto. Examinar a un anciano es tocar toda su vida,
el viejo es fino, penetrante, fugaz, sus manifes-
taciones intelectuales estan marcadas por cierta
languidez, su imaginacion es menos brillante, su
espiritu menos fecundo, sus facultades mentales
ya no tienen el mismo don de asimilacidn, es un
ser timido, desconfiado, meticuloso e instruido
por la experiencia.

Segin Ruiz Maya, de Madrid, en la decrepitud,
todas las actividades psiquicas se debilitan, se
apagan, se anulan y se destruyen, volviendo a su
punto de origen, desnudo, simple, sencillo, como
fue en su iniciacién.

Para otros, la senectud depende del medio am-
biente, aunque aceptan que en el envejecimiento
intervienen factores enddgenos, es decir, un des-
gaste tisular cuyo progreso no puede impedirse.

También se tienen algunas teorfas que se han for-
mulado sobre la senectud como; La teoria de Ver-
zar, sostiene que el metabolismo del tejido con-
juntivo se altera produciendo el envejecimiento,
por progresiva disminucién de sus funciones; la
Teoria de Geil, afirma que el envejecimiento y las
enfermedades son causas de muerte, pero que
en las Ultimas no provocan senectud, pero si la
aceleran. Entre los factores que acortan la dura-
cion de la vida, menciona la sobrecarga psiquica,
partos numerosos, descanso insuficiente, alimen-
tacion inapropiada, actividad excesiva o escasa,
condiciones climaticas desfavorables, abuso de
estimulantes, como el alcohol y tabaco, agentes
quimicos, exposicion a determinadas radiaciones;
a Teoria de Tunbridge, sostiene que los factores
enddgenos y exdgenos del envejecimiento van
siempre unidos, desgraciadamente es imposible
aislar objetivamente un factor decisivo; la Teoria
de Towsend, establece contraposicidn entre el

anciano venerable, frente al hombre viejo, de la
actual civilizacidn; y finalmente la Teoria de Beat-
tie, sostiene gue en la sociedad estadounidense
hay diferencias, entre las mayorias y minorias y
que los ciudadanos negros envejecen antes que
sus conciudadanos blancos.

Honorio F. Delgado, psiquiatra peruano afirma
que -“estd demostrado que la senilidad ofrece
signos caracteristicos de orden primario y secun-
dario”, signos que determinan la edad senil.

Menciona entre los signos de orden primario:

a)Disminucién y marcados trastornos de la aten-
Cién, percepcion y comprension.

b)La memoria ofrece grandes trastornos, pues
se olvidan facilmente los dltimos acontecimien-
tos.

c)Los procesos intelectuales se tornan lentos,
por otro lado la posibilidad de asimilar nuevos
hechos estd muy debilitada.

d)Las funciones volitivas, fuera de presentar tras-
tornos se anulan totalmente en ciertos ancia-
nos; de aqui, que sean sugestionables por ex-
celencia y que aceptan cualquier sugerencia sin
reflexionar y sin oponer mayor resistencia.

Entre los signos de orden secundario, sefiala:

a)Monotonia, pues relata con frecuencia la mis-
ma historia, insiste sobre los mismos detalles.

b)Variacidn profunda del caracter.

¢)Fabulacién para llenar los vacios de su memo-
ria, relato de historias fantdsticas y pasajes ex-
traordinarios.

d)Exhibicionismo y exaltacion de los deseos
sexuales, razdn, por la cual los ancianos incu-
rren en atentados contra el pudor.

e)Regresidn al infantilismo.

f)Hiperemotividad, pues el anciano por motivos
nimios, ora, llora, inconsolablemente y deam-
bula, resentido con todo el mundo, especial-
mente con sus familiares mas inmediatos. Re-
sentimiento que a veces es consecuencia de la

susceptibilidad del anciano.

COMPROBACION MEDICO - PSIQUIATRA
SOBRE ANCIANOS.

Transtornos psiquiatricos de la senilidad.- En la
senectud se produce un proceso de involucidn,
que va desde la senilidad normal, hasta la demen-
cia senil, que se acompafia de trastornos psiqui-
cos, que conducen al individuo en edad senil hacia
una lenta y completa incapacidad e irresponsabili-
dad de los actos que realice.
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Senilidad normal.- En la mayoria de los ancianos
se presenta la senilidad normal, que es la fase na-
tural y normal de la pardbola que describe la vida
y cuya causa radica exclusivamente en la edad.
Esta senilidad normal supone, mengua o dismi-
nucién de las actividades psicolégicas, volitivas e
intelectuales.

Psicosis de involucidn.- Los desérdenes propios
de la edad avanzada, son cada vez mas frecuen-
tes a consecuencia del aumento creciente de la
duracion media de la vida, las psicosis involutivas
las condicionan especificamente los cambios in-
herentes al climario, tanto desde el punto de vista
causal, cuanto sintomatico, siendo mas frecuente
en la mujer que en el hombre.

En la mujer se exteriorizan durante la menopau-
sia, entre los 45 y 55 afios; en el hombre mas
tarde entre los 50 y 60 afios, aunque hay casos
que se instala entre los 40 y 50 a 60 afios. No es
raro observar desdrdenes mentales después de
desengarios o acontecimientos catastréficos, asi
como comprobar sintomas de tipo reactivo, his-
térico-angustioso e hipocondriaco; en todo caso,
los rasgos de la persona anormal preexistentes
explican, en parte tales manifestaciones; lo esen-
cial, por ejemplo, en el climaterio es la melancolia
de involucidn, con base hereditaria; la psicosis
maniaco-depresiva, con angustia, temores y seu-
dopercepciones. El promedio de la psicosis invo-
lutiva, depende de la condicién somatofuncional
del sujeto, de su edad y de las complicaciones in-
tercurrentes.

Psicosis de involucién senil.- Presenta cuatro for-
mas:

a)Forma melancdlica, que se caracteriza por
depresion, inguietud, tristeza y miedo, los en-
fermos manifiestan ideas delirantes de conte-
nido hipocondriaco. Los seniles con esta for-
ma representan gran peligro, ante todo para
si mismo, por la arteriosclerosis cerebral y el
prongstico de la enfermedad, llega a agravar-
se e incluso puede llegar a ser incurable, con
gran agotamiento fisico, que puede terminar
con la muerte.

b)Forma delirante, que se manifiesta por la
aparicion paulatina de ideas delirantes, esta-
bles, de dafo, persecucidn y celos.

c)La forma catatdnica, que se caracteriza por
esteriotipias verbales, motrices y de mutis-
mo.

d)Forma histérica, con inestabilidad sensitiva
extrema, que va de la depresién, con llanto y
exploraciones afectivas.

Demencia senil.- Se presenta a veces en la ancia-
nidad como enfermedad especial. La demencia

VUL ALY

senil, que se caracteriza por decadencia intelec-
tual global y se presenta entre 60 y 70 afos y que
constituye la psicosis propia de la ancianidad.

Diagnéstico.- Debe establecerse diagndstico dife-
rencial entre una demencia senil y otras psicosis
orgénicas en particular las debidas a arterioscle-
rosis cerebral, en la que se comprueba aumento
de presion arterial, cefalias intensas, vértigos,
etc. Se desarrollan de modo lento y silencioso,
pero su marcha es mas rapida en las formas que
se asocian con arterioesclerosis cerebral.

La demencia senil empieza con variaciones del
caracter, confusién mental, despersonalizacion,
con agotamiento de la actividad psiquica. La de-
mencia senil puede presentarse en forma brusca,
pero en otras ocasiones evoluciona gradualmen-
te, de tal modo que se presentan diversas etapas
que terminan con el cuadro demencial con des-
truccién de la personalidad mental.

Desde el punto de vista médico - legal, los tras-
tornos mentales en personas de edad, suscitan
recursos de impugnacion de testamentos, inter-
diccién civil, etc. Por lo que se aconseja que el
psiquiatra forense precise el inicio de los desor-
denes mentales, el grado de lucidez, el grado de
responsabilidad y otras circunstancias, que de-
ben tomarse en consideracién en el momento de
la sentencia.

Los trastornos mentales en el anciano se produ-
cen por la concurrencia de factores; predispo-
nentes, condicionantes y desencadenantes. En
los primeros debe considerarse la herencia, pues
existen familias y hasta grupos étnicos en que se
conservan mejor las facultades mentales, no obs-
tante la edad transcurrida. Los factores condicio-
nantes de la demencia senil son muy importan-
tes, siendo los mas frecuentes, las taxicomanias
(tabaquismo y alcoholismo, etc.) los hébitos de
vida, ciertas ocupaciones, la hipertensidn arterial,
las cardiopatias, factores traumdticos, infeccio-
nes respiratorias y urinarias a los que son tan pro-
pensos los ancianos y que muchas veces revelan
una psicosis senil latente.

Los transtornos mentales que pueden exteriori-
zar los ancianos se agrupan en los siguientes ti-
pos:

a)Caracterosis, con metamorfosis del caracter,
presentdndose a medida que la edad avanza,
comportamiento mistico, misantrépico, con-
descendiente y dulce.

b)Psicosis, que puede ser involutiva que es el
trastorno propio de climaterio viril o de la me-
nopausia predominio en el sexo femenino con
sintomatologia melancdlica y delirante; luego
la psicosis senil, se presenta entre el climaterio
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y la senilidad con evolucidn crénica adoptando
la forma de mania, delirio presenil, catatonia,
etc. Y por dltimo en la senilidad se presenta la
presbiofrenia con confusién mental, demencia,
euforia propia del sexo femenino, amnesia y fa-
bulacién. Elindividuo se vuelve irritable y hosco,
exterioriza explosiones coléricas, fugaces, pero
violentas, se vuelve quejumbroso, egoista, pen-
denciero, susceptible, alternando el llanto con
euforia senil y sugestionabilidad.

Tanto los sintomas psiquicos como |os somati-
cos de la demencia senil, progresan inevitable-
mente, se debilita la actividad de oido, vista,
gusto y olfato. El tono muscular se debilita, la
cara se hace animica, las pupilas por lo comdn
se contraen y reaccionan perezosamente a la
luz, por lo que los psiquiatras aconsejan que los
dementes seniles sean incluidos en el grupo de
la invalidez y que por tanto es menester pro-

porcionar al senil la tutela de sus bienesy de su -

propia persona.

c)Presbiofrenia, es un cuadro especial de demen-
cia senil, que se distinguen de las demas for-
mas, por tener caracteristicas especiales, como:
desorientacidn, vivacidad aparente, ilogismo,
euforia, conservacion de antiguos habitos y ac-
tos de automatismo mental. Los enfermos se
muestran con mucho @nimo, bromeany se rien,
presentandose con frecuencia dismnesia, més
que 2l presente, se refieren al pasado, en lo res-
tante no se diferencian de la demencia senil.

d)Enfermedad de Alzheimer, se caracteriza por-
que el deterioro mental se acompana de sinto-
mas neuroldgicos focales, con atropia conside-
rable de la corteza cerebral. Esta enfermedad
con base genotipica puede comenzar en edad
mas temprana que la demencia senil, presen-
tando el enfermo debilidad de la atencién, si-
labas sin sentido, pereza de la reaccion pupilar
a la luz, exaltacién y ataques compulsivos. La
demencia alcanza rapidamente gran intensidad
y la muerte se produce cuando ha desaparecido
la actividad psiquica.

e)Enfermedad de Pick, es un proceso demencial,
a veces muy precoz, de origen heredo-degene-
rativo, con sintomatologia que corresponde a
una atrofia sistematizada del cerebro. Se pre-
senta entre los 22 y 72 afios de edad, con mayor
frecuencia entre los 50 y 60 afos, afecta mas
a la mujer que al varén. En esta demencia hay
pérdida de todas las facultades con exaltacion
de los impulsos psicomotores: comienza con
pérdida de las mas elevadas funciones intelec-
tuales, profundas alteraciones de la memoria,
pérdida del interés hacia lo que les rodega, falta
de iniciativa, embotamiento, llegando a no po-
der designar a los objetos por su propio nom-

LIVULGACION

bre y finalmente les es imposible ejecutar los
actos mds sencillos con un fin determinado.

f) Finalmente se tiene al paranoide senil, que se
siente perpetuamente amenazado, por lo que
insulta, alborota en la noche y denuncia a sus
perseguidores a la Policia.

La celeridad de la senectud, depende también,
del medio geogréfico y climatico; asi, en nuestro
medio el mestizo, el campesino indigena, enve-
jecen con todas las caracteristicas, porque mu-
chos factores aceleran el proceso de involucién
y llevan al hombre hacia una vida meramente
vegetativa, ya sea por la mala alimentacién, fal-
ta de higiene, ignorancia, situacion econdmica,
altitud sobre el nivel del mar, cambios de cli-
ma.

CONDUCTA DELICTIVA DEL ANCIANO E
IMPUTABILIDAD

ETIOLOGIA DEL DELITO EN ELANCIANO.-El ancia-
no debido a su edad avanzada, ofrece trastornos
fisio—psiquicos que demuestran deterioro fisiold-
gico y mental. Estas caracteristicas debe tomarse
en cuenta cuando se trata de valorar su conducta
delictiva y aplicar el concepto juridico de la impu-
tabilidad criminal considerada como uno de los
elementos esenciales del delito, a cuya virtud PE-
TROCELLI citado por Amado Ezaine Chavez en su
Diccionario de Derecho Penal, sostiene: “Laimpu-
tabilidad, como modo de ser del sujeto, tiene una
funcion légica, por lo cual ella acompafia, desde
el principio hasta el fin, el desarrollo de la funcién
juridico — penal y no puede faltar en ninguno de
los momentos de esa relacion.

Comeo condicidn del momento normativo, es ca-
pacidad de deber, como condicién del momen-
to de la violacidn, es capacidad de culpabilidad,
como condicidn de momento ejecutivo, es capa-
cidad de pena”.

Durante mucho tiempo el Derecho Penal basé
su doctrina sobre el delito, pero desde que César
Lombroso cred la antropologia criminal, el estu-
dio del hombre delincuente, es el fundamento de
la sancidén penal, sin olvidar el hecho delictivo. En
la actualidad el delincuente senil, ofrece particu-
laridades que lo singularizan y que deben tenerse
en cuenta en el momento de su juzgamiento y
sancion penal.

El anciano delincuente, es criminal “sui géneris”
que el ordenamiento juridico penal vigente debe
tener en cuenta y considerandolo con responsa-
bilidad atenuada, cuyo fundamento cientifico lo
ha dado la Psiquiatria.

El debilitamiento senil no se discute, por consi-
guiente, en el drea del Derecho Penal debe incor-
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porarse esta realidad humana, como la minoria
de edad previsto en el Art. 20 Inc.2 del Cédigo Pe-
nal vigente de 1991, porque el anciano tiene capa-
cidad mental reducida, con debilitamiento de la
voluntad, incapacidad de frenar los impulsos que
los inducen a cometer determinados delitos.

Los estudios de Psicopatologia, Psiquiatria y Ge-
riatria, plantean el concepto que la responsabi-
lidad penal esta atenuada y que este concepto
debe ingresar a los instrumentos legales de ma-
nera expresa.

Es indudable que la vejez afecta no sdlo la fisiolo-
gia y laanatomia de la persona humana, sino tam-
bién el psiquismo, debilitando paulatinamente su
inteligencia, afectividad, temperamento, reaccio-
nes psicofisolégicas. Si se acepta esta realidad del
anciano, a partir de los 60 afios en promedio, el
Cédigo Penal debe incorporarlo al establecer las
sanciones que merecen esos delincuentes con
responsabilidad penal atenuada y adin la exencidn
de toda responsabilidad penal, dejando a salvo la
responsabilidad civil.

Si el hombre de edad avanzada tiene los frenos
inhibitorios debilitados y aun casi suprimidos, la
conducta delictiva de ese individuo, que no es
persona normal debe tenerse en cuenta en la
legislacién penal y no quedar tdnicamente en la
esfera de la teorfa de las ciencias que estudian al
hombre o en férmulas muy generales. La senili-
dad no se halla comprendida en el Cédigo Penal
Peruano dentro de los alcances de las causas que
eximen o atentan la responsabilidad penal previs-
ta en el Art. 20 en sus 10 incisos. Esa atenuacion
concuerda con lo dispuesto en los Articulos 22 y
46 Inc. 8 del Cédigo Penal Vigente. Era necesario
considerar dentro de dicho Cédigo, una disposi-
cién expresa que permita la atenuacién de la im-
putabilidad penal en el juzgamiento y sentencia
de los delitos cometidos por ancianos.

La responsabilidad atenuada del hombre senil,
tiene fundamentos cientificos reconocidos vy
como a partir del siglo XX, la duracién media de la
vida aumenté progresivamente, por desarrollo
de la higiene, gerontologfa, psicopatologia y psi-
quiatria. En todos los paises civilizados hay ahora
un porcentaje de ancianos, cuyos primeros sinto-
mas de senilidad aparecen en personas de 50a 60
afios de edad.

El hombre antes de llegar a la senectud, por ley
natural evita la pugna entre el principio del pla-
cery el de la realidad, pero en la edad senil pierde
esa idea directriz, para pretender imponer en el
medio, idea de dominio, de imposicién del yo al
ambiente.

Por esta circunstancia el anciano delincuente,

merece toda consideracién en el momento de
aplicarsele una pena, considerarlo incluso entre
las causas que eximen o atenuan la responsabi-
lidad penal.

La sancién a un delincuente cerebropatico, con
debilitamiento de la personalidad psiquica, como
es el anciano que delinque debido a impulsos que
no pudo controlar, debido a estado de demencia
senil, que debilita y ain anula paulatinamente su
personalidad.

Resulta justo atenuar la sancién del acto antiso-
cial del anciano, que se encuentra en situacion
de capacidad fisio—psiquica disminuida, porque
delinquid por su estado de senilidad, porque
sus facultades intelectivas y volitivas se hallan
en franca decadencia. Asi piensa Eugenio Cuello
Calo.

El hombre senil que comete delito, merece san-
cién penal, pero debe tenerse en cuenta la edad
y la capacidad mental del hombre en estado de
senectud, que tiene responsabilidad restringida
y por tanto al aplicarse la sancién debe conside-
rarse la senilidad como circunstancia atenuante
en general y como causa eximente en casos es-
peciales, cuando el estado senil produce estado
morboso psiquiatrico.

Delitos cometidos por el anciano y su psicopato-
logia.- El hombre en estado de senilidad puede
practicar actos antisociales.

Los ancianos cometen frecuentemente hurtos,
actos de exhibicionismo, atentados al pudor e
incendio por descuido. Los seniles son frecuen-
temente victimas de celos y muchas veces reali-
zan actos pueriles, como prometer matrimonio a
mujerzuelas, tornandose ridiculos y disfrutables.
La mujer en estado de senectud, se apasiona mu-
chas veces por hombres jévenes. El anciano con
delirio senil tiene reacciones violentas que lo lle-
van a practicar delitos de inusitada agresividad.

Las investigaciones acerca de la “curva de la cri-
minalidad” seguin las edades de la vida de Adolfo
Quetelet y de M. Guerry, probaron que el grado
de tendencia al delito, es muy baja en las prime-
ras edades (menos de 16 afios), subiendo répida-
mente de 16 a 21 afios y entre 20 - 25 afos, edad
en la cual la tendencia al delito llega a su mdximo
maximo.

La frecuencia delictiva de un anciano entre 65 y
70 afos, es cuatro veces menor que la de un adul-
to de 35 - 40 afio y cinco veces menor que la de
un joven de 13 - 35 afos.

El delito alcanza su cifra maxima en la edad juve-
nil, antes en los hombres que en las mujeres, por-
que las mujeres entran tarde en la carrera del
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delito, por tanto una mujer de edad avanzada tie-
ne menor tendencia al delito que una joven; una
mujer de 55 - 60 afios; por ejemplo, tiene tenden-
cia al delito poco mas de seis veces menos que
una mujer de 25 - 30 afos. El anciano de 60 a 70
afios, tiene una tendencia a difamar e injuriar o el
encubrimiento interesado.

La mayoria de los hombres en climaterio presen-
tan perturbaciones delinstinto y lafuncién sexual,
apareciendo en esta época muchas obsesiones y
fobias especialmente de contenido erdtico. Ellos
en la edad senil, cambian de fisonomfa a causa de
la decadencia; hay perversion instintiva, muchos
delitos sexuales en la edad que se aproxima a la
vejez. Los delitos sexuales en la decadencia de la
vida y en la ancianidad son frecuentes.

La demencia senil exacerba el instinto sexual, que
lleva a perpetrar delitos sexuales contra nifios, el
impulso coleccionista puede originar robos dispa-
ratados y la tendencia a la cdlera, a amenazas y
actos de violencia impregnados de reflexién.

El delirio en los ancianos puede originar delitos,
razon por la cual existen delirios que presentan
esta reaccion delictiva como:

Delirio de perjuicio.- Produce un estado de inse-
guridad y desconfianza, el sujeto cree estar ro-
deado de hostilidad general, se imagina que no
se le atiende bien como a los demas, tiene inter-
pretaciones pesimistas de la realidad, etc.

Delirio de persecucién.- El anciano se presenta
en franca agresividad, porque se siente ofendido
moralmente, se cree difamado, cree que tratan
de atentar contra su vida y atn la de su familia.

Delirio de auto — acusacién.- Comete errores en la
valoracion ética de sus acciones y hasta los actos
mas insignificantes los considera actos revelado-
res de gran maldad. Se cree responsable de deli-
tos que no ha cometido, se denuncia asimismo,
presentdndose con frecuencia al juzgado o a la
policia por haber cometido actos delictivos que
describe con gran detalle, con el objeto de im-
presionar a las autoridades, aunque no los haya
cometido.

Deliro de celos.- Suscita en el anciano un sistema-
tico temor de infidencia conyugal, que a medida
que crecen sus sospechas, llega a practicar accio-
nes de violencia, llegando a cometer delitos de
lesiones, homicidios, etc. porque en la edad senil,
las tendencias instintivas, en general hacen que
el anciano cometa delitos de exhibicionismo, pai-
dofiliay sobre todo, atentados al pudor, como los
ancianos son propensos a corneter delitos sexua-
les deben obligatoriamente someterse a examen
psiquidtrico, porque debido a las alteraciones psi-

quicas son adictos al exhibicionismo, a los aten-
tados contra el pudor, junto con extravagancias
y fanfarroneria.

El anciano sufre extravid en la esfera sexual de ca-
racter psiquico y por ello comete delitos; y para
aplicdrseles una pena, debiera tenerse en cuenta
el estado en que se encuentran sus funciones men-
tales, investigacion para la que es necesario. Des-
graciadamente como no existe en el Perti servicios
crimino-psiquidtricos que colaboren con la justicia,
las Salas Penales Superiores aplican penas severas
a sujetos que se hallan en edad senil, lo que se pue-
de comprobar en los Registros de Condenas que
obran en cada Sala Penal Superior de las diferen-
tes Cortes Superiores de Justicia del Pais.

Imputabilidad Criminal del anciano.- Desde que
la Escuela Positiva del Derecho Penal, irrumpid
el campo de la doctrina juridica, el delincuente
ocupa puestos importantes dentro de la herme-
néutica de las sanciones que se imponen a los de-
lincuentes, que antes se limitaban a aplicar las pe-
nas correspondientes al delito cometido, segun
lo puntualizaba el Codigo.

Para aplicar la ley penal debe tomarse en cuenta
la personalidad del delincuente porque se conju-
gan hombre y delito, edad del sujeto delincuente,
estado mental y todo aquello que permita indivi-
dualizar la pena.

Entre las diversas etapas de la evolucidén del hom-
bre, la senilidad indudablemente bien caracteriza-
da influye en la imputabilidad criminal atenuada.

En numerosas legislaciones se considera de ma-
nera explicita la senilidad como causa de atenua-
cion de la imputabilidad criminal.

En el Congreso de Antropologia Criminal de Ams-
terdam, se sostuvo que los cambios intelectuales,
que frecuentemente provoca la vejez, exigen tra-
tamiento especial en caso de delincuencia, parti-
cularmente en delitos de ancianos sin anteceden-
tes penales.

El senil delincuente ha sido objeto de estudio,
comprobdndose por el peritaje mental de estos
individuos perseguidos por delitos sexuales, que
muchos no presentan signos de debilidad mental
y carecen de antecedentes penales, de aqui en el
Congreso de Gerontologfa del afio de 1963, se re-
comendase el examen de los sujetos en edad se-
nil que han delinquido, para puntualizar su natu-
raleza, circunstancias y en especial sus mdviles.
Para muchos penalistas y criminélogos, la vejez
no sélo puede y debe atenuar la responsabilidad,
sino que la sociedad esta obligada a tener mayor
respeto a estos seres que llegaron a la dltima eta-
pa de la vida.
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Prins, afirma que la vejez, de igual manera que
la infancia, puede llevar a estado de incapacidad
mental, completa, hasta el punto de originar me-
didas de tutela.

En el Congreso de Gerontologia de 1963, se acor-
do:

1. Que los ancianos delincuentes sin anteceden-
tes penales, sean sometidos a procedimiento
especial.

2. Que para los efectos penales se considera que
la vejez comienza a los 70 afos. La senilidad
debe constituir causa para sostener un estado
de inimputabilidad que incluso puede llegar a
extinguirse la culpa, debido precisamente, a
que la psicosis senil se manifiesta especialmen-
te en delitos de tipo sexual.

El Derecho Penal Francés, anterior a la revolu-
cion Francesa con desmedido arbitro judicial, era
innecesaria la institucion de las circunstancias
atenuantes, pues, los jueces, no encontrdndose
ligados al texto legal, podian admitir cuantas ate-
nuantes quisieran.

Para proteger los derechos de individuo en edad
senil, es necesario que se implante en la legisla-
cion, un sistema de atenuacion de estricta lega-
lidad.

Los penalistas que sostienen la —“individualiza-
cion de la pena” - piensan que en relacion con la
ancianidad, la responsabilidad del senil debe ser
atenuada, ya que la ancianidad lo conduce a una
especie de minoria de edad.

En el VIl Congreso de la Unidad Internacional de
Derecho Penal celebrado en Budapest (1899) al-
gunos jurisconsultos, propiciaron en cuanto a la
responsabilidad de los ancianos, que se siguiesen
nuevos caminos.

El alienista Holandés P. Wellenbergh, en el
quinto Congreso Internacional de Antropolo-
gia Criminal celebrado en Amsterdam en 1901,
planteé el tema, afirmandose entonces que
ciertas legislaciones penales ya conocian a la
vejez como motivo de disminucidn o exencién
de la pena, aludiendo a la legislaciones de Fin-
landia, México y Noruega.

Estas legislaciones hablan de la vejez en gene-
ral, sino de una -“debilidad mental senil que
causa la pérdida de larazén o de individuos que
hubiesen perdido la razén por causa de debili-
dad senil”.

El alienista aconsejo, que mientras por un lado
serfa aconsejable que las legislaciones penales
fijasen en 70 afios el principio de la vejez y que

tratdndose de estos sujetos deberia estudiar la
responsabilidad por los actos delictuosos que co-
metan.

La legislacién Francesa, se atiene al sistema de-
nominado de las atenuantes genéricas, que son
causa de atenuacion a la libre apreciacion de los
jurados y de los jueces, quienes al estimarlas no
estan obligados a designar cuales son, limitando-
se a afirmar su existencia, este sistema la siguen
las legislaciones hiingara, japonesa, etc.

Otras legislaciones se atienen al sistema de las
llamadas especificas, que consiste en la enume-
racion taxativa de cada una de dichas causas o
circunstancias adicionales, con una formula de
cardcter general, que permite a los jueces la ad-
mision de otras atenuantes no especificadas en
la ley. Siguen este sistema las legislaciones de
Austria, Italia, Rusia, Portugal y gran parte de los
paises latino—americanos, entre ellos el Perd, con
la aclaracidon que no toma en cuenta, la senilidad
en forma concisa y precisa.

En cambio algunas legislaciones que permiten
amplitud al arbitrio de sus jueces, no conocen el
sistema de las circunstancias atenuantes, tal es el
sistema inglés y el Cédigo Penal de Holanda.

Por dltimo, en otros Cddigos, las atenuantes
solo se admiten para evitar ciertas penas, como
por ejemplo, la pena de muerte o bien se puede
aplicar sélo en determinados delitos. Es consejo
de numerosos penalistas que el sistema de ate-
nuacion debiera reservarse solo para los que de-
linquen por vez primera, mas no para los reinci-
dentes.

Al advenimiento paulatino de la edad senil, pro-
duce una tendencia particular en cierta criminali-
dad, como consecuencia del debilitamiento de las
energias vitales, en general, y de ciertas funciones
especificas, como la sexualidad, al mismo tiempo,
que como consecuencia del debilitamiento, cada
vez mayor, de los frenos inhibitorios.

La edad senil, debido a los trastornos mentales
que le caracterizan, debe considerarse como cau-
sa atenuante de la imputabilidad criminal.

El Cédigo Penal Peruano de 1991, en el Art. 46°
Inc. 8° prescribe que en la aplicacién judicial de las
penas, los jueces deben tener en cuenta en pri-
mer lugar, la edad del agente, esta prescripcidn
suficiente para una magistratura debidamente
preparada en la teoria del Derecho Penal, parece
muy general, para aplicarla a nuestro medio.

Se propugna establecer en el Cddigo Penal en
1991 una prescripcion expresa de la atenuacion
penal por la edad senil.
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La edad senil y la secuela de sus alteraciones men-
tales, debilitamiento de los frenos inhibitorios y
las particulares reacciones a los diversos estimu-
los del vivir diario, puede incluirse dentro de las
prescripciones del Art. 20 del Cédigo Penal Vigen-
te de 1991.

El Art. 20° del Cddigo Penal acotado se halla com-
prendido en el Capitulo Ill del Titulo Il de dicho
Cédigo, que trata de las causas que eximen o
atendan la represion y puede comprender al de-
lincuente en edad senil, dispositivo legal que le
favorece.

El Art. 189° del Cddigo de Procedimientos Penales
de 1940 que dice: “Cuando hubiera sospechas de
que el inculpado sufre de enajenacién mental o
de otros estados patoldgicos que pudieran alte-
rar o modificar su responsabilidad, el juez instruc-
tor, de oficio o a peticion del defensor o del agen-
te fiscal, mandara reconocerlo por dos peritos
psiquiatras. El defensor o el agente fiscal pueden
también nombrar un perito.

El Juez Instructor hara concurrir al inculpado al
examen de los peritos”- pudiendo incluirse al de-
lincuente en edad senil en este dispositivo legal.
Las alteraciones morbosas del sujeto senil, no
siempre son ostensibles, claras y frecuentes que
los mismos sujetos, especialmente los que tienen
bastante cultura, procuren ocultar, disimular,
para presentar como normales, recurriendo a la
disimulacién, que estudid con bastante profundi-
dad el crimindlogo argentino José Ingenieros.

Se propugna que una vez establecido que el de-
lincuente tiene 60 o mas afios, esta condicién
biolégica debe favorecerle como circunstancia
atenuante de la sancién penal.

Esta figura legal que se propugna, puede parecer
un poco arbitraria, pero debe tenerse en cuenta
que el examen mental que prescribe el Cédigo de
Procedimientos Penales de 1940 no puede llevar-
se a cabo en el ambito territorial de la Republica,
porgue se carece de peritos psiquiatras y de cen-
tros especializados de observacion delictiva.

Se propone agregar un inciso al Art. 20 del Cédi-
go Penal de 1991, considerando expresamente la
edad a partir de los 60 afios, o senectud, como
causa de atenuacion de la imputabilidad criminal,
y el agregado de un parrafo al texto del Art. 22
del Cédigo Penal sobre responsabilidad restringi-
da por edad senil. De esta manera quedarian los
hombres en edad senil, vale decir la ancianidad,
protegidos en forma expresa por el Cédigo Penal,
en lo que respecta a su conducta delictiva.

LEGISLACION COMPARADA

Son pocos los paises que consideran expresa-

VIVULEALIUVIN

mente a la senectud como causa atenuante de
imputabilidad criminal.

El Cédigo Penal de Nicaragua, en el Capitulo V
que trata de las causas que atentan la responsa-
bilidad criminal, dice que: “son circunstancias ate-
nuantes — Art. 22, Inc. 14 - la decrepitud”.

El Cédigo Penal de Venezuela en el Titulo V que
trata -De la responsabilidad penal y de las cir-
cunstancias, que excluyen, atentian o agravan,
figura en el Art. 75 que dice: -“Al que ejecuta un
hecho punible siendo mayor de setenta afios, no
se le impondra pena de prisidn, sino que en lugar
de ésta se aplicard la de arresto que no exceda de
cuatro afios”.

El Cédigo Penal Argentino en el Libro I, Titulo II
-De las penas, figura el Art. 7 que dice: -“Los hom-
bres débiles o enfermos y los mayores de setenta
anos, que merecieran reclusion, sufriran la con-
dena en prisién, no debiendo ser sometidos sino
a la clase4 de trabajo especial que determine la
Direccién del Establecimiento”.

El Cédigo Penal de Costa Rica, en el Libro | - Capi-
tulo IV trata de las causas que atentian o agravan
la responsabilidad, y segun el Art. 28 dice: -“Son
atenuantes las siguientes circunstancias, Inc. 2 la
debilidad mental producida por la edad avanza-
da”.

CONCLUSIONES

1. La senectud, decrepitud o vejez, como ultima
etapa de la vida del hombre, tiene caracteres
peculiares que comprende aspectos: anatémi-
cos, fisioldgicos y psiquicos, que permiten dife-
renciarla de las otras etapas vitales.

2.Los desdrdenes psiquicos que presentan son
inestabilidad y casi anulacién de la voluntad,
atencidn, aparicién de ideas fijas obsesivas o
parasitas, que causa dafio en la mentalidad del
anciano.

Que debido alos grandes progresos de la Medi-
cina, la vida media del hombre, ha aumentado
bastante, segin los paises, por eso hay millo-
nes de sexagenarios que requieren atencién es-
pecial en todos los érdenes de lavida. La Geron-
tologfa y la Geriatria han hecho considerables
progresos.

3.En la senectud, hay despersonalizacién cada
vez mas acentuada.

La conducta del anciano es psicopatoldgica,
porque su capacidad de asimilacion de los fend-
menos del mundo circundante, se debilita cada
vez mas y mas.
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4.El anciano es cada vez mas violento, irritable o
se sumerge en tristeza profunda, en angustia
permanente. Los ancianos cultos simulan luci-
dez mental, es decir, plena normalidad y disi-
mulacién de las manifestaciones seniles.

5.La decadencia orgénica, fisioldgica y psiquica,
se inicia entre los individuos de raza mestiza,
hacia los 60 afios de edad, con un progresi-
vo estado de involucién por la concurrencia y
suma de multiples factores etiopatogénicos,
que conducen a la persona humana hacia la
vida meramente vegetativa y una automatiza-
cién de su existencia.

6.Los graves trastornos en la personalidad de los
ancianos seniles, los hace inimputables, por lo
que debe atenuarse la pena, disminuyéndola
prudencialmente hasta limites inferiores al mi-
nimum legal o eximirle en ciertos casos.

2. Para atenuar la pena a un anciano que ha come-
tido un delito, es preciso tener en cuenta peri-
tajes psiquidtricos y psicopatoldgicos.

8.Los delincuentes seniles ofrecen proclividad a

ciertas reacciones delictivas tipicas, como de-
litos contra la libertad, aberraciones sexuales
en sus diversas modalidades, hurtos, delitos
contra la fe pUblica, contra la administracion de
justicia, delitos de lesiones debido a reacciones
de violencias paroxisticas.

9.Son insuficientes por su caracter genérico las

reglas establecidas por el Inc. 8 del Art. 46 del
Cédigo Penal Peruano de 1991 para aplicarlas a
delincuentes seniles.

10.Se estima en el caso de ancianos debe existir

dentro del ordenamiento penal, disposicion ex-
presa que permita extensién o atenuacién de
la pena traténdose de ancianos, extendiéndose
en esta forma los alcances del Art. 20 del Codi-
go Penal Peruano de 1991, asi como el agrega-
do de un pérrafo al Art. 22 del mismo Cuerpo
Legal, sobre responsabilidad restringida por
la edad senil, previo peritaje psicopatoldgico,
aplicdndose si fuera necesario lo dispuesto en
el Art. 189 del Cédigo de Procedimientos Pena-
les de 1940.
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Relevancia de la Cultura Andina

" Lic. Zoilo Ladislao Vergara Valenza

Kamisaraki mamanaka, tatamaka, markamasi,
jagemasi.

Imaynalla llaqa masicuna, allillanchu capuashan-
quichis, gosqo llactamantan napaycuita apamus-

hani, llipin sonccoywan.

Good evening ladies and gentelmen, congratu-
lations to the organicers of this fourth cultural
meeting of the andean new year.

En principio un cordial y afectuoso saludo, a las
autoridades y organizadores de este magno
evento denominado “Cuarto Encuentro Cultural
de Ecoturismo en el Lago Titikaka 2007”.

En representacion de la Universidad Andina del
Cusco, como docente en la especialidad de turis-
mo, y agradeciendo por la deferencia a mi per-
sona, me encuentro con ustedes, para rendir un
justo y merecido homenaje a la cultura andina en
su mes jubilar.

El turismo es una de las actividades mas dindmi-
cas, considerada como palanca de desarrollo de
la capital arqueoldgica, y patrimonio cultural de
la humanidad, por la cantidad de atractivos turis-
ticos utilizados como un excelente laboratorio,
para valorar a nuestra cultura, gracias al legado
de mds de 16,000 afios de historia comenzando
con el hombre de “Pikimachay”, pasando por los
periodos del formativo, temprano, medio y tar-
dio, y con mas de cinco mil atractivos Pre inkas
e Inkas.

La cultura andina, se presenta como el apogeo
de las culturas pre inkas desarrolladas como Ca-
ral, Tiahuanaco, Chavin, Mochica Chimd, Para-
cas, Nazca, Recuay entre otros, por lo que deseo
rendir mi pleitesia y agradecimiento a todos los
involucrados en el desarrollo de nuestra cultura
milenaria, sentirnos orgullosos de ser andinos,
porque llevamos el ADN de nuestros ancestros,
pero por sobre todo, debemos poner en prictica
los extraordinarios conocimientos que nos lega-
ron nuestros queridos hermanos mayores de la
hermandad solar, con su dios todopoderoso co-
nocido como “APU MUYOC TEQSE WIRACOCHA
CONTIQUI SAPAYACHACHINA”, porque cuando

construian sus edificaciones, obviamente que lo
hicieron pensando en que todo lo que se hace,
se hace como para dios y no solamente para los
hombres, pensando en el futuro, para perennizar
sus ideales e invitarnos a utilizarlos como modelo
de hermandad y por ende de felicidad.

La cultura andina, es una cultura viva, vivificante,
y “sui géneris”, que sirvié de base de desarrollo
de estructuras sociales de otras naciones, copian-
do su organizacién, su idioma, pero no su trascen-
dencia espiritual, como dijera uno de los grandes
oradores como Miguel Angel Cornejo, “somos la
reserva espiritual del mundo moderno”.

La cultura andina, es mds que un simple museo,
que como paradigma creemos que es el lugar
donde solamente se aprecian una infinidad de ob-
jetos antiguos, y donde se rememora el pasado;
pero lo ideal es que deberiamos utilizarlo como
un lugar vivificante, que nos permita mejorar
nuestro “modus vivendi”.

Debe ser un lugar para realizar investigaciones
para analizar, meditar y aplicar sus tecnologias,
sus conocimientos, su mensaje subliminal como
las ceramicas sean utilitaria o ceremonial, pues-
to que algunas cerdmicas como las llamadas “asa
puente”, utilizando el liquido elemento y movién-
dolos emiten dulces sonidos con armonia, trayén-
donos paz y alegria, por ende desarrollo porque
estas cerdmicas se pueden exportar y con valor
agregado, con trabajos artisticos confeccionados
con carifio y con amor 4gape o desinteresado.

Los peruanos tenemos muchas fortalezas: caris-
ma, ingenio, materia prima, pero también tene-
mos debilidades como Ia carencia de credibilidad,
posiblemente mas asimiladas que propias, pero
no se trata de echar la culpa a terceros, sino de
asumirlas, positivizarlas, y superarias sobre todo
con educacién, con cambios personales, con tra-
bajos en equipo.

De lo contrario las oportunidades seran para otros
paises vecinos competidores, por lo tanto debe-
mos unirnos frente a los factores externos median-
te la praxis o sea con conocimientos y préctica.
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Cuando nos referimos a la cultura andina y su im-
portancia, podemos demostrar su desarrolio en
orden alfabético, comenzando con la letra “a”
como arquitectura, astronomia, agricultura, y
dificilmente vamos a llegar a la dltima letra, por
la extraordinaria riqueza cultural y mensajes de
cada tema, por ejemplo cuando nos referimos
al tema de arquitectura, sus trabajos estaban de
acuerdo a politicas en favor de las grandes mayo-
rfas; su planificacién de acuerdo a las necesidades
espaciales, y de recursos; los planes de acuerdo a
las trascendencias y tamafios de las edificaciones;
los programas involucraban a las comunidades,
ayllus y panakas; los proyectos con inversion de
mano de obra calificada, puesto que contaban
con especialistas que se formaban en los “yachay
wasis” o universidades del conocimiento y sabi-
duria, como los “amautas” o profesores poetas
y guias espirituales, los planificadores, que prime-
ramente utilizaron modelos 0 maquetas a escala
para construir sus edificaciones, de acuerdo al
oriente o poniente o entrada de energia solar.

Asfmismo existen aspectos cuestionables porque
son sorprendentes por ejemplo, el conocimiento
de la inclinacién de los muros de las construc-
ciones de los templos con un promedio de trece
grados hacia el interior de las mismas, para evitar
colapsamientos en casos de sismos, por la distan-
cia de trece grados con la linea ecuatorial, utili-
zacion de grapas de metales en el interior de las
piedras, especialmente en las construcciones de
los templos, para dar mayor estabilidad, debido a
los movimientos sismicos, en muchas casos ocu-
rren mil temblores por afio, por encontrarnos en
una zona volcanica.

Particularmente, he dividido los estilos de las
construcciones en seis estilos de los varios exis-
tentes: tres importantes como el “ciclépeo” con
rocas que pesan de 50 toneladas a 100 toneladas,
como el caso del templo de Sacsaywaman, el
“semiciclépeo” con piedras que oscilan de 20 a
50 toneladas, como el Templo de Ollantaytambo
y el “Inka Imperial” con piedras més pequefas,
utilizando el denominado “machihembrado” con
precision matematica como el Templo de Tiahua-
naco, el Templo del Sol o Koricancha, que reful-
gia en las mafianas y atardeceres con los rayos
solares llamados “ceques”, por su alineamiento
con las salidas y entradas de sol en la época de
sequia, cuando son pristinas las mafianas y los
atardeceres, ademéas porque estaba cubierta de
metales preciosos, como mencionaria el cronista
Cieza de Ledn en su obra “La Crdnica del Perd”
“que ni en Persia, Jerusalén ni Roma vi6 tanta
cantidad de metales preciosos y pedrerias, como
en el Koricancha”, de donde los invasores saca-
ron 117 toneladas de oro, y 254 toneladas de plata
y piedras preciosas. Los otros tres menos impor-
tantes, el “celular”, por contener piedras de dife-
rentes tamafos, el “pircca” con mortero de barro

y piedras pequefias, y finalmente las “champas”
y/o adobes para construcciones menos importan-
tes, siendo fécil reconocerlas. Todas las ciudades
andinas tenian diversas formas de acuerdo a la
materia prima o producto mas importante que
lo caracterizaba, por ejemplo la capital de la cul-
tura andina, fue planificada en forma de puma,
con dos sectores el “hanan” o parte superior,
y el “urin” o parte inferior, donde los lideres de
ambos sectores se interrelacionaban con inter-
dependencia de manera holistica; es decir como
un todo, pero, lamentablemente en otros lugares
existen dos grupos rivales y antagdnicos o lucha
de contrarios.

La arquitectura andina, es sinénimo de eternidad
utilizé el mejor material que significa eternidad,
alegrfa, templanza, perfeccién y bionicidad conla
cosmovision.

En lo referente a astronomia, los andinos cono-
cfan las constelaciones claras y oscuras, entre las
oscuras se tiene al “pastor que arrea su llama”,
asi mismo se aprecia una paloma, una perdiz, un
sapo y una serpiente; seglin los comentarios de
algunos astrénomos andinos en algunos afos,
cuando simbélicamente “la serpiente se acercaal
sapo y se lo come”, entonces se augura, que se
presentaran calamidades como terremotos.

En lo que respecta a las constelaciones “claras”,
los entendidos manifiestan que si en los primeros
20 dias del mes de junio, la cabeza compuesta de
tres estrellas es mas clara que el cuerpoy la cola
de la constelacién “collga” o escorpidn, enton-
ces se debera plantar los productos en los meses
de septiembre- octubre; pero si en otros afos, el
cuerpo compuesto de siete estrellas es mas clara
que la cabeza y cola, significa que se deben plan-
tar en los meses de octubre - noviembre, pero si
en otros afos, la cola es mas clara que el cuerpo
y la cabeza, implica que se deben plantar los pro-
ductos en el mes de diciembre, ahora la pregunta
serfa; ;qué tipo de productos se deben sembrar
durante el afio? La respuesta es: utilizando otras
constelaciones claras como “la cruz falsa”.

Recordemos que a mano derecha de la constela-
cién Escorpidn se encuentran dos estrellas mas
luminosas que las demds y son Alfa y Beta Centau-
ro, que en forma simbdlica representan los ojos
de la llama, que se encuentra frente a la Cruz del
Sur, y a su lado derecho se aprecia la falsa cruz,
que es més grande y prolongada, de ella se predi-
ce de la siguiente manerg, si la estrella de la parte
superior es més clara que las otras tres de abajo,
significa que durante el afio lloverd poco, por lo
que se debe plantar cereales, pero si la estrella
de la parte inferior es mas clara que las otras de
la parte superior, durante los 20 primeros dias
del mes de junio, entonces se deben plantar tu-
berosas, porque durante el afio llovera bastante,
y las papas necesitan bastante agua, finalmente
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si una o ambas estrellas que estan en forma hori-
zontal, son més claras que las dos verticales, sig-
nifica que se tendra un “buen afio”, osea que se
pueden sembrar tanto cereales como tuberosas.

En lo concerniente a los andenes o terrazas, su
aprovechamiento permite reutilizar los espacios
de las montafias y me he permitido dividir en cua-
tro tipos: de ornamentacién, defensivas, de con-
tencidn, y las mas importantes: las de agricultura,
de la dltima realizando un corte estratigréfico,
se aprecia cascajo, luego arena, tierra y humus o
materiales orgdnicos para que crezcan de mejor
manera las plantas, que se oxigenan gracias a los
intersticios entre las piedras, que producen una
condensacion, gracias a la humedad atmosférica
natural, y mantener hiimedas las plantas, en la
época de secas.

Estos conocimientos sobre astronomia, y agricul-
tura, se deben incorporar, investigar y reutilizar
para lograr una mejor produccidn agraria y decir
como nuestros antepasados jimapis cachun, mi-
juilla cachun!

Analizando el mensaje, encontramos que la ar-
quitectura y la astronomia, estaban en relacién a
la agricultura, porque no se conocia el hambre, ni
la pobreza, porque el “huaccha”, era para refe-
rirse a las personas que no tenian parentesco, ya
que no existié propiedad privada, porque cuando
comienza la propiedad privada, comienzan los
problemas entre los hombres, porque unos quie-
ren mas que otros.

Una de las formas mas sutiles de trabajo es me-
diante la horticultura, por utilizar las manos y no
magquinaria, con carifio, porque entendian que las
plantas sienten, por lo que trabajaban con muisi-
cay canto para lograr mejores cosechas de frutos
sobre todo de calidad, no sélo de cantidad, para
alimentar en forma gratuita a la humanidad, por
haber contribuido gratuitamente con el 70 por
ciento de plantas comestibles y el 70 por ciento
de plantas medicinales.

De las aproximadamente 25,000 variedades
de plantas, 17,144 tienen flores, 1400 son plan-
tas medicinales, como la quina, utilizada ac-
tualmente en Africa para curar la malaria, la
uncaria-tomentosa o “ufia de gato”, sirve para
prevenir el cdncer, por ser un reconstituyente
celular, 134 plantas utilizadas como tintes, ha-
biéndose conocido y manipulado la genética
para obtener algodones de colores, el cono-
cimiento de genes saltarines, como del maiz,
(zea -maiz) de las que existen mas de 150
variedades, 3,000 variedades de papas, (so-
lanum- tuberosum) 650 variedades de frutas,
muchas de éstas todavia son desconocidas en
otros lugares, pero si las conocen las “paten-
tan” y se creen los descubridores de nuestro
legado histdrico e inclusive hay que pedirles
autorizacion para utilizarlas como el caso del
erythroxilon- coca, utilizado para la fabrica-

cién de gaseosas, el amaranthus- caudatus o
kiwicha entre muchos otros, 179 plantas téxicas
o urticantes, asimismo contamos con una gran
cantidad de las flores mas bellas del mundo, las
orquideas con cientos de especies.

Resumiendo, debemos preguntarnos: ;por qué
existe una gran cantidad de nifios desnutridos
en el mundo andino, si contamos con tantos re-
cursos?

Entre las hipdtesis o respuestas tentativas ten-
driamos: primero, carencia de educacién, en
cuanto se refiere a dietética, especializacién de
profesionales, capacitacion de los mismos y difu-
sién para superar este algido problema relacio-
nado directamente con el desarrollo del futuro,
que son los nifios y jévenes, que entiendan que
el liderazgo con ética, es una de las mas grandes
virtudes que se les debe inculcar, sobre todo en
politica, porque necesitamos grandes profesio-
nales y politicos que trasciendan como lo hicie-
ron nuestros inkas, a base del “llankay” o trabajo
comunitario, amenizado con canto, comida y be-
bida, porque el trabajo honesto cualquiera que
sea éste dignifica a las personas, porque el que
sirve, vale mas que la persona que es servida.

Para acabar permitaseme este poema que en
parte he sacado de mis textos “Guia Turistica Y
Turismologia”.

Puno, santuario solar que irradias tu magnifi-
cencia y energfa c¢césmica a los cuatro puntos
cardinales, a través de vientos ionizados positi-
vamente, llevando musica celestial, contagiando
meditacidn, trabajo comunitario, purificacion,
espiritualidad para vivir en armonia biunivoca
y perfeccion con la naturaleza como la pacha
mama, que se merecia el mds grande respeto
individual y colectivo, porque todo vive, todo es
reciproco.

Qosqo, capital socioecondmica politica religiosa y
cultural; la ciudad tenia la forma de un puma y de
un calendario astrondmico, con la mejor arquitec-
tura anti-sismica, trabajo litico imperecedero que
simboliza eternidad.

Cultura andina, nticleo econdmico que desterré el
ocio improductivo, que aporté una gama infinita
de alimentos y plantas medicinales, gratuitamen-
te ala humanidad, sistema politico sin explotados
ni explotadores, porque no existié propiedad pri-
vada, sino interrelaciones entre los pisos ecoldgi-
cos, y redistribucidn del excedente de la produc-
cién, en bien del pueblo, preservando la ecologia
para las generaciones futuras.

Cusco y Anapia, centros de energia césmica, que
simbolizan amistad, hermandad fraternidad vy
eternidad del alma del hombre, siempre eternos
seran.
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INFLUENCIA CULTURAL EN EL DESARROLLO
DEL NINO PERUANO

@ Ps. Ramoén Aurelio Torres Castillo

Al abordar este tema tan apasionante, tenemos
que hablar, a modo de introduccién, de uno de
los aportes del materialismo dialéctico que es
la concatenacion universal, la cual deriva de un
determinismo absoluto de todos los fendmenos
naturales y sociales, asi como el de cada proceso
de desarrollo. Teniendo en cuenta que aun exis-
ten algunas concepciones que, aunque aceptan
el determinismo en los fenémenos naturales, lo
niegan en la esfera de lo psiquico. El materialis-
mo dialéctico sostiene que el determinismo es
completo y absoluto en todos los fenémenos
naturales, y psiquico sociales. Determinismo que
no se interrumpe en ningun lugar ni momento.
Esto significa que todo fenémeno con todas sus
cualidades, estd condicionado objetiva y conti-
nuamente, por otros fenémenos, ain cuando no
estamos todavia en situaciones de explicar todas
las condiciones ya sea porque no tenemos toda la
informacién para ello o porque estos varian cons-
tantemente.

Este determinismo, es una de las bases que sus-
tenta el hecho de que las reacciones mentales del
nifio no respondan a una psicologfa inmanente
nacida con él, sino a un desarrollo de su persona-
lidad condicionada al medio en que le toca des-
envolverse.,

El desarrollo en general es un proceso de auto-
movimiento desde lo inferior (de lo simple) a lo
superior (a lo complejo), que pone de manifiesto
y realiza las tendencias de los fenémenos, los cua-
les conducen a la aparicién de lo nuevo.

El desarrollo de los sistemas inorgénicos, del rei-
no animal, de la sociedad humana y del conoci-
miento, se subordinan a las leyes generales de la
dialéctica. La forma caracteristica del desarrollo
presenta un aspecto de espiral. Todo proceso
singular de desarrollo tiene principio y fin, con la
particularidad de que ya en el comienzo, en

la tendencia, se halla contenido el fin del proceso
del desarrollo, y la culminacién de determinado
ciclo establece el principio de uno nuevo en el
que puede repetirse algunas particularidades del
primero. Ademds, sélo en grado suficientemente
alto de desarrollo afloran plenamente, y por pri-
mera vez resultan comprensibles, los atisbos de
lo superior contenidos en lo inferior.

Al curso integro del desarrollo de la nifiez y la
juventud se le puede describir como todo un pro-
ceso ininterrumpido de especializacién del cual
surge la individualidad relativamente acabada,
estabilizada y hasta la personalidad en sentido
estricto.

Este proceso se basa en un complicado sistema
vivo, con leyes propias internas, las cuales deter-
minan la forma y manera como el organismo se
mantiene en equilibrio fluido, como reacciona
a las acciones externas o busca activamente las
condiciones que le sean adecuadas. Es por esto
que al desarrollo humano siempre se le interpreta
como los cambios que se presentan enla formay
estructura (fisico y psiquico social) del ser, desde
su origen hasta su madurez.

Tradicionalmente, y en forma genérica, cuando
hablamos de cultura estamos haciendo referen-
cia a todo aquello donde ha intervenido el hom-
bre; pero aclarando esto, cultura es un conjunto
de valores naturales y espirituales, asi como los
procedimientos para crearlos, aplicarlos y trans-
mitirlos, obtenidos por el hombre en el proceso
de la préctica histdrico - social. En un sentido mas
estricto de la palabra, suele hablarse de cultura
material (técnica, experiencia de produccion y
otros valores materiales) y de una cultura espiri-
tual (resultados en el campo de lo moral, de lains-
truccién, de la ciencia, del arte y la literatura, de
la filosofia, etc). La cultura es un fendmeno histo-
rico que se desarrolla en dependencia del cambio
de las relaciones econémico - sociales.
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El proceso de produccidn de bienes materiales es
la base y la fuente de progreso de la cultura espiri-
tual; ello explica precisamente, que la cultura sea
fruto de la actividad del ser humano. Dependien-
te, en lo decisivo, de las condiciones materiales,
la cultura espiritual no cambia automaticamente
tras el cambio de la cultura material, sino que se
caracteriza por poseer una independencia y su-
cesividad relativas en su desarrollo, por una reci-
proca influencia con las culturas de los distintos
pueblos, etc.

En nuestra sociedad, la cultura adquiere un sen-
tido de clase tanto por ser contenido ideoldgico
como por su orientacion préctica, lo cual se tra-
duce en la presencia de dos o mas culturas den-
tro de cada cultura nacional. Pero dentro de todo
esto, encontramos una cultura de desarrollo, de
responsabilidad, de legalidad, de formalidad, de
la verdad, etc, es decir de alto contenido moral.
Y una cultura totalmente diferente, de irrespon-
sabilidad, de ilegalidad, de la informalidad, de la
falsedad, del engafio, de la difamacién, de la ca-
lumnia y de un paupérrimo contenido moral. No-
sotros debemos buscar convertirnos en un pafs
de una elevada cultura de masas, en donde debe
desempefiar un papel muy importante tanto la fa-
milia como la educacién. Esto serd la encarnacién
de toda la variedad y riqueza de la vida espiritual
de la sociedad, de los elevados ideales, es el hu-
manismo de nuestra sociedad.

La opinién de que los atributos de la personali-
dad se heredan de los padres y antepasados es
tan generalizada, como aquella que sostiene que
los atributos de la personalidad dependen, en
primer lugar, del medio y de las circunstancias
que rodean la vida de cada persona. Hoy en dia
sabemos que en realidad, el nifio es el sujeto de
su propio desarrollo.

El desarrollo del hombre comienza en el instan-
te mismo de la fecundacién, cuando se fusionan
las células del évulo y las del espermatozoide for-
mando el huevo o cigoto, donde se hallan ciertas
estructuras que son las portadoras de las dispo-
siciones hereditarias. Ya no hay duda de que las
caracteristicas raciales (fisicas) estdn fijadas por
la herencia; las células germinativas del hombre
engendran siempre hombres, los de los perros
engendran siempre perros, los de los blancos
engendran siempre blancos, los de los negros
engendran siempre negros y asf sucesivamente.
Ahora bien, es muy dificil determinar en que me-
dida los atributos individuales (culturales o espiri-
tuales) dela personalidad resultan influidos por la
accién de las disposiciones hereditarias, porque
como sabemos, las peculiaridades psiquicas se
hallan en vinculacién estrecha con los sistemas
de regulacién y especialmente con el sistema
nervioso central, ahora, hay que preguntarnos si
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los factores hereditarios pueden determinar va-
riaciones individuales en la estructura cerebral.
Como sabemos, todas las investigaciones en tor-
no a este problema se han hecho en animales y
sdlo por el azar o deduccién podemos tener ma-
terial relativo al ser humano.

Después de muchos estudios como el caso de Ia
familia Bach, de los mellizos univitelinos y biviti-
linos, etc, se ha concluido que las disposiciones
hereditarias se distinguen en que no estdn toda-
via completamente fijadas, esto es, que las dispo-
siciones hereditarias existen en estado potencial
y son mltiples. Si de ellas ha de surgir algo de-
terminado, es preciso que reciban de “afuera”
muchos estimulos para su desarrollo, lo cual debe
de incidir en la estructura misma del cigoto, en el
organismo materno que estd gestando, en la vida
del embridn, el momento de nacer, la vida del ser
humano en general, etc.

Llamamos disposiciones a las posibilidades de
funcionamiento y de reaccién que el nifio trae al
mundo. Pero se sabe que estas no representan
“el caudal hereditario” en su forma pura. Los fac-
tores hereditarios y ambientales ya estan en ellos
mezclados inseparablemente y estdn sujetos a
buen grado de plasticidad por no estar todavia
formados del todo. Factores como la educacidn
y la ensefianza juegan un gran papel en esta plas-
ticidad tratandose de casos normales. Porque
desviaciones patoldgicas en la estructura y fun-
cionamiento del cerebro limitan, naturalmente,
en mayor o menor medida, segun la gravedad,
el desarrollo y por consiguiente, la posibilidad de
ensefiar y educar al nifio.

Desde que nace, el nifio estd inserto en un medio,
el cual constantemente y en mayor o menor me-
dida excita sus “disposiciones” a la accion (algo
que ver, oir, mover sus miembros, imitar sonidos,
etc). De este modo se restringen o especializan
las potencialidades, que por decirlo asi dormian
en las disposiciones. Mientras que ciertas posibi-
lidades se realizan, otras por el contrario se “atro-
fian” o se van obstaculizando temporalmente.

Existe una importante relacion entre las disposi-
ciones del medio para determinar las aptitudes
(musica, pintura, escultura, matematica, etc) y
es acd donde la cultura espiritual también influye
en las disposiciones que se van a ir presentando
en el proceso del desarrollo del nifio, ya que si
nos desarrollamos en un medio cultural positi-
Vo 0 negativo, esto influird de manera decisiva
en el desarrollo de las disposiciones de nuestra
personalidad; es por esto que Lontiev nos dice
que las disposiciones o posibilidades se desarro-
llan sélo en la correspondiente actividad, la cual
debe ser dirigida de manera adecuada. Porque
muchas veces a pesar de que el nifio posee tales
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habilidades no bastan para mostrarse en el cam-
po para el que se muestra dotado.

Se puede describir el curso integro del desarrollo
de la nifiez y la juventud como un proceso ininte-
rrumpido de especializacién, del cual surge la in-
dividualidad relativamente acabada, estabilizada
y hasta la personalidad en sentido estricto, como
es natural, ésta sigue variando siempre hasta la
muerte.

El ser humano desde que nace, se encuentra in-
merso dentro de un medio, el cual estd formado,
no solamente por la naturaleza (ambiente fisico),
sino también por el hombre mismo a lo que se de-
nomina ambiente social; en este ambiente social
se cuenta no sélo las “relaciones de produccién”
y las “relaciones sociales” que de ellas se derivan,
sino también las multiples formas de superestruc-
tura.

Con esto queremos sefialar todas las manifesta-
ciones y formas de cultura: ideas, opiniones, mo-
rales, politicas, juridicas, religiosas, intelectuales,
y las instituciones creadas con la finalidad de rea-
lizarlas como el Estado, la familia, la escuela, los
partidos politicos, y por ultimo, la suma de todas
las influencias socio culturales creadas con el pro-
pésito de formar la personalidad, las que se resu-
men bajo los nombres de educacién y formacion.

El ser humano se va formando poco a poco, de
lo simple a lo complejo o de lo inferior a lo supe-
rior gracias a la influencia de la sociedad (familia
y educacion), como ya hemos visto, esta influen-
cia se deja sentir desde cuando el nifio estd en el
claustro materno por eso debemos procurar que
nuestra cultura espiritual sea positiva, es decir,
una cultura de desarrollo, de responsabilidad, de
legalidad, de formalidad, de la verdad y de alto
contenido moral y evitar la cultura espiritual nega-
tiva que actualmente impera en nuestro medio, la
cultura de lairresponsabilidad, de lailegalidad, de
la informalidad, del engafio, de la falsedad, de la
mentira, de la calumnia o de |a baja moral.

Es aca donde la familia en particular y la educa-
cién en general pueden y deben jugar un rol im-
portante en la formacién de ser humano desde su
nifiez, no sélo predicando una sélida moral positi-
va sino practicandola para que sirva de ejemplo a
las futuras generaciones y poder empezar a creer
en una nueva sociedad altamente competitiva y
de desarrollo.

Los nifios son seres de carne y hueso, pertenecien-
tes a una familia. Viven, sienten, gozan y padecen
en una determinada realidad social. Estan siendo
formados por su medio permanentemente. En
cada instante opera en ellos, en sus organismos,
el ambiente donde se crian y desarrollan.

El aprendizaje social de la infancia, especialmente
de los nifios de 0 a 5 afios, se determina, antes
que nada, en lo cultural. En este sentido el nifio
concreto es la expresién de un cuadro familiar, de
una realidad ambiental, de una clase social.

Por ello, la expresién “el nifio peruano” es una
abstraccién. No es posible describir los proble-
mas generales de ese nifio sin hacer mencion a
sus caracteristicas especificas. Es decir, sin recor-
dar que en el Perd, existen nifios ricos, pobres,
sometidos a duras condiciones de vida, limitados,
carentes de medios materiales, urbanos, rurales,
blancos mestizos e “indios”.

Todos son nifios, pero son diferentes. La sociedad,
el médico, el profesor, el funcionario, el obrero y
el campesino los ven diferentes, los consideran
distintos. Y en el fondo lo son.

No se puede negar, por ejemplo, que no es lo mis-
mo un nifio de una comunidad indigena que un
nifio citadino perteneciente a una familia incorpo-
rada a los valores de la sociedad de consumo. Se
trata de diferentes clases de nifios, o si se quiere,
de nifios de diferentes clases.

En un pais donde las estructuras de dominacién
social han favorecido a las minorfas privilegiadas
frente a las amplias capas pauperizadas, donde
un reducido sector “blanco”, urbano y costefio,
ha mirado con desprecio a los mismos campesi-
nos que ha explotado y sojuzgado sin piedad du-
rante siglos, seria imposible encontrar una nifiez
regular y que no hubiese sido afectada seriamen-
te por las injusticias, carencias y privaciones a que
les ha sometido la sociedad.

Existen diferentes concepciones de la infancia en
el Perti segun las clases sociales. Para las clases alta
y medias, infancia es sinénimo de inmadurez, ca-
tegoria humana incompleta, pequefia cosa trunca
que necesita preparacién especializada y tiempo
para que sea incorporada ala sociedad productiva.
Para la clase trabajadora, en cambio, a medida que
conserve su adhesion a los antiguos patrones cul-
turales, el nifio es un integrante mas de la familia,
una persona incorporada en la comunidad y parti-
cipante de sus experiencias mas vitales.

No hay que olvidar que los nifios son la parte mas
débil y més expuesta del grupo social y que sien-
ten directamente las distorsiones estructurales
que les convierten en sub - grupos humanos frus-
trados, limitados y mermados en sus posibilida-
des de desarrollo.

Cada vez que en el Pert se abordé el tema del
nifo, se cometid el error de tratarlo en términos
demasiado generales, como si no fuese verdad

YACHAY. Revista Cientifica de la Universidad Andina - Volumen / N° 1 - 2008

125




126

que hay més similitudes entre un nifio burgués
europeo y otro burgués peruano que entre éste
y un nifio también peruano, pero de origen cam-
pesino. De modo que cuando se trata del infante
retozén y alegre como de almanaque, futuro del
pais y expresién de la inocencia y no precisamen-
te, en su verdadera presencia de habitante de un
pais subdesarrollado, con necesidades urgentes
por satisfacer.

Muchas suposiciones y leyendas se han creado
en torno a este nifio peruano. Su vida cotidiana,
su existencia social, permanecen en un misterio.
Como el de su origen (los nifios vienen de Pa-
ris, los trae la cigliefia). Como el del sexo (tema
del cual se prefiere no hablar en el Pert por no
dafiar los principios morales). Como el del éxito
en la vida (quien estudia triunfa; cada nifio nace
con su pan bajo el brazo), etc. Toda esta litera-
tura, barata y falsa, ha servido en el fondo como
cortina de humo para eludir el conocimiento de
los mil problemas bésicos que aqueja a los nifios
marginados del Peru. Problemas que comienzan,
seguramente, desde el momento de la concep-
cién y se acentua cuando nacen y no encuentran
los elementos indispensables para su desarrollo
normal.

Otra caracteristica de la infancia peruana, que alo
mejor es universal, es su sometimiento a un régi-
men de opresidn o algo parecido por parte de la
sociedad en general, y de su familia en particular.
Se trata de un dominio sutil pero muy generali-
zado, con la caracteristica especial de que esta
sociedad opresora no se reconoce como tal sino,
al contrario, se exculpa y se siente, inclusive pro-
tectora de la infancia.

Los tedricos de la proteccidn de la infancia tien-
den a su vez, a separar al nifio de su familia con
demasiada facilidad. No creen en las adopciones;
piensan equivocadamente que creando institu-
ciones cerradas para los nifios se les protege en
forma mas efectiva. Son reacios a los programas
de atencidn a la nifiez a través de su familia, lo
que prueba que no tienen conciencia clara de Ia
necesidad e importancia de las figuras materna y
paterna en el desarrollo normal de los nifios.

Pero la opresion a los nifios no sélo proviene de
las instituciones sino también de las familias. Es-
tas, en su mayoria, aspiran a que el nifio adapte
su conducta a las normas adultas y permanezca
condenado a sufrir los caprichos autoritarios de
padre o madre, expertos en chantajes sentimen-
tales. Los padres quieren que sus hijos sean obe-
dientes y que desde nifios aprendan a distinguir
lo bueno de lo malo o por lo menos lo que ellos
conciben como bueno y como malo. Esperan re-
cibir - generalmente sin haber hecho mérito para
ello - el respeto de sus hijos. Pero este respeto y

veneracién no tratan de ganarlo o conquistarlo
sino consideran que debe emanar espontédnea-
mente, 0 a manera de obligacién, como justo
pago de parte de los hijos a los “sacrificios” que
cotidianamente hacen sosteniéndolos y dando-
les educacién. Asi, los nifios se desenvuelven
permanentemente en un ambiente de subordi-
nacién y dependencia y, al mismo tiempo, se ven
compelidos a soportar presiones autoritarias,
poco constructivas y edificantes para la forma-
cion de su personalidad.

Los nifios tienen que hacer todo lo que los adul-
tos consideran que esta bien y que es bueno. Y lo
tienen que hacer contrariando, a veces, su propia
naturaleza.

Un mundo de tabues rondan la vida del nifio que
no sabe qué cosa es licita o ilicita. Casi todo lo que
le interesa estd prohibido. Muchas veces tiene
que aceptarrespuestas ildgicas para su capacidad
de comprension y caricias que no ha solicitado
ni las necesita en ese instante. Los nifios tienen
que pensar y actuar como su familia quieren que
piensen y actden. No son duefios siquiera de sus
pensamientos. Todo su universo - por la tremen-
da culpa que significa ser nifios - estd rodeado de
cosas y acciones “que no deben saber ni hacer los
nifos”,

- A nivel colectivo es dificil todavia comprender en

el Pert que los nifios tienen sus necesidades par-
ticulares y que su desarrollo sdlo se puede forjar
en el contexto de una sociedad justa.

En el Perd, como en todo pais atrasado, subsis-
ten oficinas publicas e instituciones privadas que
patrocinan programas a favor de la infancia, que
confunden los derechos universales del nifio con
acciones de caridad y de beneficencia. En otros
casos, preocuparse por el nifio es expresion de
sentimentalismo y pretexto para eludir responsa-
bilidades concretas.

Otros piensan que los problemas de los nifios,
especialmente de los nifios pequefios, estdn re-
servados a las mujeres o a los hombres con afi-
ciones feminoides. De lo que se trata es, en todos
los casos, devaluar la accion publica y privada a
favor de la infancia, de minimizarla, restdndole
importancia.

Mientras tanto, cuando se disefia una fabrica, se
piensa exclusivamente en los trabajadores pero
no en sus hijos.

El sector publico abre comisarias para hombres y
no para mujeras y nifios, lo que no estariamal sia
lalarga estos puestos policiales no recibiesen mu-
jeres y nifios. La planificacion de servicios todavia
tiende a beneficiar al hombre primero, a la mujer
después y, en dltimo lugar, al nifio.
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Los proyectos de vivienda no reservan areas de
recreacion para los nifios. Se publican libros sélo
para adultos, se proyectan peliculas ajenas al
mundo infantil. Se vive, en suma, como si la po-
blacién fuese exclusivamente adulta y unilateral-
mente masculina.

Algunos funcionarios proveedores de recursos
econdmicos para los programas de proteccion
a la niflez no estan muy convencidos de sus be-
neficios. Se trata, sin embargo, de una impresién
falsa no sélo por lo que tiene de urgente y repro-
ductivo el gasto en programas sociales a favor
de los nifios sino por las consecuencias sociales y
econdmicas que trae el no hacerlo.

Se esta descuidando al hombre del Peru. Eso es
grave ya que - inclusive con criterio economista
- el factor humano es base fundamental para el
desarrollo econdmico. El factor humano - es de-
cir los nifios, los jdvenes y las madres - necesitan
de inmediata atencion por sobre todas las cosas
y circunstancias. Se requiere, por eso, facilidades
para que la mujer participe en el proceso produc-
tivo, realizaciones concretas y amplias en favor
de la mujer embarazada y el nifio en su primera
infancia y, naturalmente, mejorar la alimentacion
de la mesa del pobre.

Los nifios peruanos nacen “predestinados”, cla-
sificados de antemano, de acuerdo a su clase
social. En el momento en que abren sus ojos al
mundo ya estan sefialados con anterioridad sus
triunfos y fracasos, su destino entero: unos nacen
para directivos y otros para mano de obra. Unos
para mandar y otros para obedecer. S6lo escapan
a este sistema las excepciones que confirman la
regla.

El desarrollo bioldgico, psicoldgico, afectivo y so-
cial de los nifios dependen en primera instancia
del grupo familiar y este a su vez esta condicio-
nando por su clase social y econdmica. Estas aso-
ciaciones estan vinculadas a su vez a las relacio-
nes de produccién. Favorecen a los nifios de las
clases medias y alta del Perti, quienes empiezan a
acumular ventajas y privilegios desde el momen-
to de su concepcidn en proporcion directa a los
ingresos econémicos de su familia.

La atencidn nutricional adecuada de la futura ma-
dre, ayudada por la orientacién médica que reci-
be durante su estado de gravidez, ira modelando
desde el claustro materno al futuro nifio que, de
esta manera, vendrad al mundo de mejor talla y
mds robusto que el nifio pobre. En el momento
del parto, la destreza del médico y de sus colabo-
radores, la calidad de la clinica y del instrumental
presto a actuar en cualquier emergencia, incluso
la decoracién del cuarto, estara también determi-
nados por la fortuna familiar.

Después de nacido el nifio y durante de su vida
disfrutard de todas las facilidades que proporcio-
na el hecho de pertenecer al mundo de los altos
ingresos econdémicos y también, como se vera
mas adelante, de las distorsiones que ese mismo
hecho produce. La solvencia econémica en mate-
ria de cuidados de la infancia significa en el Peru
tener en proporcién necesaria leche, vitaminas,
alimentos, inmunizaciones, atencién pediatrica
y una muy variada provision de estimulos, ejerci-
cios y entrenamientos psico - fisicos similares, en
cantidad y calidad, a la atencién que reciben los
nifos de las clases medias y alta de cualquier pais
altamente industrializado del mundo.

Con estas ventajas a su disposicién, que en el
Pert se conocen con el nombre del “curriculum
escondido de las clases instaladas”, el nifio de la
familia acomodada del Pert estard en condicio-
nes de tener un desarrollo intelectual, socio afec-
tivo, organico y psico - motor normales, ademas
de estimulaciones a su expresién creadoray a su
sensibilidad estética.

No se pretende por esto insinuar que los nifios
peruanos de las clases medias y alta vivan en el
mejor de los mundos. En su universo se expre-
sa, como en todo proceso, una gama enorme de
contradicciones. Si bien es cierto que no tienen
las carencias nutritivas, de vocabulario y de esti-
mulacién que afectan a los nifios pobres, ellos se
desenvuelven, en cambio, en un ambiente en el
que, en muchos casos, proliferan distorsiones de
diversas naturalezas.

Afectivamente, muchos nifios de las clases insta-
ladas no encuentran en sus padres las respuestas
necesarias para una comunicacion emocional
normal. Ellos, abstraidos como estan por sus ne-
gocios, compromisos sociales y distracciones, no
tiene tiempo para consagrar y compartir con sus
hijos. Después de largas jornadas de trabajo - di-
rectorios, conflictos laborales, etc. que son parte
del quehacer de las personas adineradas - retor-
nan cansados, nerviosos, en busca de tranquili-
dad.

Una caracteristica de la época, y que hace mas
victimas en las clases medias y alta que en la clase
trabajadora, es la neurosis proveniente del mun-
do artificial llamado “civilizado” que estd acaban-
do con la capacidad de resistencia de la colecti-
vidad.

Contra el desarrollo afectivo de los nifios pudien-
tes irrumpe también la conducta polarizada por
parte de los padres: excesiva indulgencia y liber-
tad de parte de unos o demasiada autoridad de
parte de otros.

Social y econémicamente estos menores viven en
una atmasfera sofisticada, se forman en un am-
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biente totalmente adicto a la sociedad de consu-
mo y al individualismo. Alejados desde la infancia
de los “cholos”, “indios” y “negros”, a quienes
discriminan; ligados a los valores de un mundo
blanco que muchas veces no concuerda con el
color de su piel, estos nifios, generalmente en-
greidos y por eso indiferentes a los problemas
sociales del pais donde viven, constituyen un es-
tamento humano insensible y sordo a las exigen-
cias sociales de su contorno.

La bonanza econdmica de las familias de la bur-
guesia nacional permiten la utilizacién de nume-
roso personal doméstico en la casa: sirviente,
cocinera, mayordomo y chofer en algunos casos.
A veces sdlo dos personas y, excepcionalmente,
una. Este hecho también repercute en la forma-
cién de los nifios por cuanto, desde su infancia, se
habittan a vivir como principes ociosos acostum-
brados a mandar, a valerse del esfuerzo ajeno
parasatisfacer sus deseos y caprichos y tener bajo
sus érdenes a personas de mayor edad a quienes,
en el fondo, consideran inferiores. Sus sirvientes
despiertan en ellos prematuros mecanismos de
autoridad, de la misma manera como la posesién
de muchos bienes materiales (su cuarto, sus ju-
guetes, sus libros y sus sirvientes) los forma en la
creencia de que la propiedad privada no es pro-
ducto de un sistema sino que pertenece al dere-
cho natural.

Asf formados, los nifos ricos viven en la convic-
cién de que el dinero es la fuente de la felicidad
humana, que no todos los hombres son iguales,
que, fatalmente, siempre habrd pobres y ricos
Y que una cosa son ellos y otra muy distinta los
“cholos” del pais.

La politica nacional, estard muy lejos de sus in-
quietudes. Para quienes se educan en la mistica
del triunfo personal no hay lugar para la preocu-
pacion social. Los nifios, estos nifios, aprenderdn
a afirmarse en la vida oponiéndose a ella. El placer
de dar algo en favor de los demas lo sustituirdn
por el placer de tener miedo, de actuar violenta-
mente, de huir de si mismos, de su familia, de la
ciudad.

No tienen razén sélida para vivir. Estan deshuma-
nizados. Todo, en definitiva, serd busqueda del
triunfo econdmico. Si consideran que su porvenir
estd asegurado gracias a las leyes de la propiedad
privada y de la herencia, entonces el problema es
ensayar nuevas formas de embriaguez, buscando
siempre el placer, la satisfaccién de sus apetitos
sensuales. Las carreras de autos, de tabla hawaia-
nay de motocicletas serdn reemplazadas por otra
clase de competencias, siempre en el camino de
la evasion, el dispendio de energias y la embria-
guez.

Los nifios de las clases medias comparten, en for-

ma proporcionada a su ingreso econdmico del
destino de estos nifios de clase alta. Hijos de fun-
cionarios de nivel medio, pequefios comerciantes,
etc. comparten también en forma proporcional el
destino de los nifios pobres.

El nifio peruano que nace en el seno de una fa-
milia de clase trabajadora, el hijo del campesino,
el futuro habitante de la barriada, el tugurio o la
aldea remota de los andes esta rodeado, desde
el primer momento, de toda las condiciones ne-
cesarias para hacer de é| un ser pospuesto y re-
legado.

Pequefo en estatura, mal nutrido, con deficien-
tes o nula atencidn sanitaria desde que llega al
mundo, tienen graves inconvenientes para alcan-
zar un desarrollo normal desde los puntos de vis-
ta neuroldgico, intelectual y afectivo. Tiene sobre
si todas las cargas e influencias para convertirse
en un ser frustrado e inhibido. No tiene ninguna
sutileza. Requiere que se le hable de manera di-
recta, concreta, sobre asuntos perfectamente
definidos, que le sean familiares y pertenezcan a
su ambiente socio-cultural.

Con deficiencias en la percepcion auditiva, es por
naturaleza timido, retraido y supersticioso. Varén
0 mujer, estd condicionado por patrones cultura-
les donde predomina lo masculino.

Estd acostumbrado a ser un espectador ya que
no sabe participar. Introvertido, con un mundo
muy para €l, sélo vive un poco al margen de todo
lo que le rodea. Tiene conciencia de que su lugar
en la vida es muy modesto y que debe vivir en un
mundo limitado, donde no hay lugar a caprichos
ni engreimientos. Por eso sus més caros deseos y
ambiciones son totalmente limitados, menudos y
domésticos.

Poco curioso, se dirfa que es indiferente. Sus ojos
apagados y su mirada triste reflejan que tienen
conciencia de que es un nifio - victima, Lo sabe
o tal vez sélo lo siente. Por eso vive como si vivir
fuese una pesada carga que hay que soportar sin
quejas, con resignacion, valientemente.

Su lenguaje es muy reducido en relacién a los ni-
fios de otras clases sociales.

También esta disminuida su imaginacién como
que sus mejores juguetes han sido elementos
de su ambiente natural: Una piedra, un trozo de
madera, un insecto. No sabe comunicarse con los
demds. Habla en monosilabos. A veces expresa
posiciones afirmativas o negativas con un simple
movimiento de cabeza. Sin embargo, entiende
mucho mds de lo que expresa y vive internamen-
te mucho mas de lo que se cree. La procesion,
como se dice en el Pert, va por dentro.

Es poblador de un hogar improvisado, cadtico, sin los
elementos necesarios para su desarrollo personal.
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Es victima de su habitad. Las conversaciones que
oye, en el seno de su familia, son monédtonas, reinci-
dentes, de escaso vocabulario. La misica que escu-
cha, cuando escucha, es vacua, sentimental y melan-
cdlica. Es una musica que expresa sentimientos de
desolacion y soledad, sin lugar a la alegria.

Su satisfaccion tiene que ser inmediata para que le
conduzca al goce. Es desconfiado, porque su vida
se ha hecho y se estd haciendo, desde que tiene uso
de razdén, a base de privaciones y frustraciones. Has-
ta en el llanto es parco. Su nivel de informacién es
pequefio, como exagerada su resistencia a aceptar
cosas nuevas y ajenas z su mundo habitual. En estas
circunstancias, los nifios pobres no sélo nacen con
peso escaso y talla menuda, sino que adquieren, en
sus primeros afios, ademas de graves retardos de
lenguaje, defectos de pronunciacidn, dificultades en
su desarrollo motor y escasa capacidad para adqui-
rir nociones temporales y espaciales que armonicen
con su edad. Su cociente intelectual se encuentra en-
tre 80 y 90. Mal socializados, son como plantas que
han crecido en tierra poco abonada e infecunda.

El nifio peruano vive en un mundo donde la mujer
es sub - estimada y subordinada y donde, sin lugar a
dudas, el sexo llamado “fuerte” predomina y se im-
pone. La madre, figura permanente dentro del uni-
verso infantil, no tiene los conocimientos necesarios
para propender al desarrollo bioldgico, psicoldgico y
social de sus hijos. Las expresiones ‘“‘desarrollo psi-
co - motriz, estimulacion psico - cultural, control de
los esfinteres, desarrollo del vocabulario” no integra
sus conocimientos. Como ella crecié un poco al azar,
cree que ese es el camino correcto de crecer. Intu-
ye, sin tener conciencia clara, de que su deplorable
situacion se debe a fendmenos estructurales de ca-
racter econdmico y social - que determinan - su rea-
lidad, pero nada mds. Se trata, en el fondo, de algo
que ellos llaman “destino”, que les ha dado un lugar
muy modesto en la vida, que les ha hecho nacer en
un mundo injusto.

Con esta filosoffa, no hay muchas posibilidades para
que el nifio realice un correcto aprendizaje de habi-
tos, habilidades y destrezas. El mundo del nifio, en-
tonces, se desenvuelve en medio de mandatos, de-
beres, prohibiciones, lamentos y castigos.

El binomio madre-nifio es mucho mas acentuado en
la familia pauperizada donde el nifio es parte insepa-
rable de la madre. Entre él y ella existe una manera
de entenderse casi sin palabras, con gestos, con acti-
tudes, que, de tanto repetirse, son parte de la rutina
de la vida diarfa. El nifio marginal, en cierto sentido
es mas hijo de su madre que de su padre. A este lo
ve cansado, después del trabajo, o simplemente no
lo ve ni lo conoce en caso de ausentismo. La madre,
en esta caso, conforma las figuras materna y paterna
juntas y se convierte en algo muy importante y de-
terminante en la vida y felicidad de su hijo.

La madre es tierna y afectuosa en su hogar, pero
también es débil y menos exigente que la madre bur-
guesa. Ante el asedio de problemas externos se refu-

gia en su hijo y forma con él una unidad afectiva muy
hermosa, pero también demasiado pasiva, décil y
conformista. La madre pauperizada, por estas razo-
nes, no cumple a cabalidad con la labor formativa del
nifio. Ella no puede dar todo lo que su hijo necesita
porque también es victima de la situacién de injusti-
cia social gue ha padecido durante toda su vida y que
se ha acrecentado desde el momento en que esta en
estado gravido sin atencién prenatal. La alimenta-
cién durante su prefiez es precaria, insuficiente, por
debajo del minimo normal. En el momento del parto
ella se hace atender generalmente por una aficiona-
da en estos menesteres o, en las grandes ciudades,
acude a los servicios semi - gratuitos de maternidad
donde se da a luz en serie, con muy poca atencién in-
dividualizada y donde las parturientas permanecen,
de dos en dos, en menudos camastros.

Después, durante toda su vida, la mujer sera sélo
compafiera y madre de sus hijos, pero nada mas. Vi-
vird, permanentemente, sin atencién médica, subali-
mentada, sin informacién sobre higiene y métodos
de crianza y, sobre todo, sin los elementos necesa-
rios para dar una buena educacidn a sus hijos.

El padre suele ser una figura distante del hijo, a quien
por rol social le concierne protagonizar un persona-
je severo y hasta cruel. A él le corresponde castigar;
ese es su papel como macho. Se comunica poco con
sus hijos y, en todo caso, forma un bloque opositor a
la madre y los hijos, con altos niveles de desconfian-
za entre ellos.

Este ambiente familiar pesa mucho sobre la vida del
nifio pobre. Son factores que inhiben su desarrollo.

;Cudndo y cémo podremos cambiar todo esto?. Hay
que hacerlo lo antes posible y se puede hacer me-
diante una educacién mas practica que empiece de
abajo hacia arriba, es decir, del nivel inicial al superior,
de lo contrario estarfamos implementando una mala
politica educativa que nos conduciria al engafio.
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UIVULEACION

YANANTIN Y MASINTIN: LA COSMOVISION ANDINA

% Dra. Daisy Nifiez del Prado Béjar

Para el presente trabajo se ha utilizado material
etnografico recopilado en las comunidades de
Tinta (Canchis, Cusco), Huaro (Quispicanchis, Cus-
co), Umasbamba (Chinchero, Urubamba, Cusco),
Q’erora (Ccatcca, Quispicanchis, Cusco), Kinsa
Kruzniog (Qorqa, Cusco), Acopia (Acomayo, Cus-
co), Urquillos (Urubamba, Cusco), Qhanabamba
(Abancay, Apurimac), Saqla (Andahuaylas, Apuri-
mac).

Son pioneros en el tema, el trabajo efectuado por
el Dr. Tristan Platt(1) en 1972, entre los Macha de
Bolivia, trabajo publicado en 1976 bajo el titulo
de “Espejos y Maiz “y el trabajo del Dr. Enrique
Mayer(2) titulado “Beyond the Nuclear Family”.
Muchos de sus puntos de vista han sido incorpo-
rados en nuestra investigacion.

El presente trabajo se propone explicitar el siste-
ma categorial total de la Cultura Andina, resaltan-
do sus principios y la aplicacién de éstos a dife-
rentes niveles de abstraccidn.

Entendemos por sistema categorial total a aquel
que subyace a toda forma de organizacién y da
cuenta de la Igica interna propia del individuo y
de su cultura.

El sistema andino comprende dos categorias
principales: Yanantin y Masintin. La primera es
el resultado de la aplicacién de‘un principio de
oposicién complementaria, jerarquizada, inter-
dependiente asociada a las nociones de masculi-
no y femenino. La segunda es el resultado de un
principio de identidad, solidaridad y equivalencia
asociada a la nocién de homdlogos existente en-
tre hermanos del mismo sexo. Ambos principios
son usados por el hombre andino para organizar
el cosmos, operan simultdneamente y son entre

si opuestos y complementarios.
El término Yanantin proviene de la raiz quechua

yana que en castellano significa negro, pareja vy
mano de mortero o almirez al que se ha afadi-
do el sufijo ntin “terminacién pluralizadora que
anadida al nombre expresa la accién del verbo
ejecutada en sociedad o compafia de personas
animales o cosas...v.g. huihuantin cumpacun (se
ha venido a tierra bestia y todo) mallquintin ur-
maicamun (se ha venido a tierra drbol y todo (3)
Es decir, implica la nocién de algo que es plural
pero actta como singular frente al mundo, pre-
senta un comportamiento unitario.

La pareja conyugal andina tiene ante el mundo
esa caracteristica y es la primera acepcién que
se da a la palabra yanantin, como la unién varén-
muijer, la que es la acepcidn basica de esta oposi-
cién en la mente del hombre andino.

Los roles de la pareja conyugal andina nos ayu-
dan a entender la naturaleza del concepto de ya-
nantin:

Existe una fuerte divisién de actividades por sexo,
en la cual, se establecen ciertas acciones como
responsabilidad del vardn (actividades pecuarias,
representar a la familia ante la comunidad, culti-
var latierra) y otras como propias de la mujer (co-
cinar, lavar, tejer, atender a los hijos, comercio a
pequena escala). El cényuge responsable asume
la direccién de la actividad y el otro se convierte
en su ayuda natural. El pastoreo y la ganaderia se
asocian al vardn, la agricultura y el comercio a la
muijer, pero esto no priva al otro género de reali-
zar actividades en dichos campos.

Varén y mujer, como yanantin, se encuentran uni-
dos por un conjunto constante de intercambios
reciprocos parte de los cuales son las relaciones
sexuales.

Esta unidn conyugal es tan importante en el mun-
do andino que el status de adulto sélo se obtiene
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cuando uno se ha casado, por ello los matrimo-
nios se dan a temprana edad y desde ese momen-
to, el hombre enfrenta el mundo en pareja.

La relacién yanantin es una relacion jerarquiza-
da en la cual lo masculino tiene primacia sobre lo
femenino en sus ambitos de accidn y viceversa.
En actividades femeninas ella es la que asume el
control.

La cortesia andina establece que los varones de-
ben ser servidos primero, ocupar el sitial de ho-
nor y recibir la comida mas abundante. Cuando se
retinen en lugares publicos varones y mujeres se
agrupan separadamente y comen en grupos sepa-
rados. Ellos sentados en patillas o sobre piedrasy
ellas sentadas en el suelo junto con los nifios pe-
quedos. Tradicionalmente, mientras son solteros,
bailan en dos hileras separadas. El punto donde
los dos “mundos” femenino y masculino, hacen
contacto eseny a través de la pareja conyugal.

El simbolo de la pareja conyugal lo constituye el
wayruro (semilla semejante al fréjol de color rojo
brillante con una mancha negra, proveniente de
la selva) el cual es yanantin. La superficie roja es
masculina y la superficie negra es femenina. La
porcién que ocupa la superficie roja es siempre
mayor. Ocasionalmente cuando el wayruro es
totalmente rojo se lo denomina ch’ulla wayruro
(wayruro solo) y se dice que es soltero. “El tér-
mino ch’ulla significa una cosa sin compafiero en-
tre cosas pareadas”(4) En el wayruro se percibe
claramente la nocién de unidad que acompafia a
los componentes de un yanantin, es un solo fruto
de dos componentes, cuya separacion implica la
destruccién del fruto mismo. El color rojo es un
color masculino mientras que el negro es un co-
lor femenino. El sacerdote andino oficiante debe
llevar de preferencia un poncho rojo, asi como
el Sefior de los Temblores en la ciudad del Cusco
esta vestido de rojo y es reverenciado con la flor
del fiujchu, una flor no cultivada que proviene de
los cerros altos.

Para el hombre andino “tukuy ima ghari — war-
mi”. Todas las cosas son varén-mujer. El cos-
mos se organiza en opuestos complementarios
interdependientes y jerarquizados: Yanantin.Son
yanantin los ojos, las manos, los zapatos, los
guantes, las vinajeras, las oposiciones llog'e (iz-
quierda) y Phafia (derecha) ,la izquierda asociado
a la mujer y lo derecho al vardn.

El Qaytu es otro simbolo de yanantin en el que
confluyen varios pares de oposiciones. Es un hilo
de dos hebras de diferente color, una de lana de
alpaca y la otra de lana de llama, la hebra de al-
paca es torzalada hacia la izquierda (llog’esqa) ,
la hebra de llama es torzalada hacia la derecha.
Ambas se unen para formar un solo hilo de mu-
cha resistencia, el cual es comparado a la vida de
las personas.

El Dr. Jorge Flores Ochoa , en un estudio sobre
dualidad andina © registra que la alpaca se asocia
a lo femenino , mientras que la llama esta asocia-
da a lo masculino. El g’aytu quita la tristeza, tiene
poder para expulsar las aflicciones, las preocupa-
ciones, es manipulado por los especialistas reli-
giosos andinos para ponerlos en la mufieca de los
nifios pequefios y protegerlos del “susto”, en la
muerte, antes de ofrecer un “despacho” en rui-
na de cosechas o en enfermedades animales para
curarlos (6).

La divisién comunal hanan y urin (arriba- abajo)
es yanantin, . la comunidad se divide en mitades
endégamas con ubicacidén geogréfica y a las cua-
les pertenecen los individuos en razén de su naci-
miento. Ancestralmente cada una de estas mita-
des o sayas poseia su autoridad propia, pero la de
urinsaya estaba también sujeta a la de hanansaya
“como una mujer a su maride 6 como la mano
izquierda a la derecha” La autoridad de hanan-
saya representaba a la comunidad como un todo
de la misma manera que el varén representa a la
familia. Juan de Matienzos, en su crénica, Gobier-
no del Perd nos dice “... los caciques, curacas y
principales son los caciques de los indios y los que
los gobiernan y mandan en cada repartimento 0
provincia hay dos parcialidades: una que se dice
hanansaya y la otra urinsaya.

Cada parcialidad tiene un cacique principal que
manda a los principales e indios de su parcialidad
y no se entremete a mandar a los de otra, excep-
to que el curaca de la parcialidad de hanansaya
es el principal de toda la provincia y al que el otro
principal de urinsaya obedecen las cosas que dice
él. Tiene el de hanansaya el mejor lugar en los
asientos y en todos los demds que en esto guar-
dan su orden. Los de la parcialidad de hanansaya
se sientan a lamano derecha y los de urinsaya ala
mano izquierda en sus asientos bajos que llaman
dios “(Nos preguntamos si los asientos a los que
Matienzos llama duos ;no serian tal vez asientos
que van en pares , semejantes a las copas yanan-
tin que son usadas en la t'inka del ganado?).

Actualmente las mitades pueden o no conservar
sus autoridades propias o la divisién hanan- urin
puede cumplir funciones politicas o puramente
rituales, pero ambas sostienen entre si una vin-
culacién semejante a la de la pareja conyugal. Es
decir siguen siendo yanantin.

En los andes existe cierta correspondencia entre
las relaciones sexuales y la pelea lo que se plasma
en el dicho popular: “donde hay magakuy (pelea)
hay munakuy (amor) y en el hecho de que el ena-
moramiento presenta toda la apariencia de un
combate en el que se lanzan proyectiles diversos
(papas recién cosechadas, terrones, frutos ver-
des etc.), se arrastra a la pareja, se la arremete a
empellones etc. Las mitades hanan-urin sostienen
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entre si peleas rituales que simbolizan la relacién
sexual(7). Una de ellas es el famoso chiaraje enel
cual las comunidades de altura y la comunidades
bajas, en la zona de Langui y Layo, Canas, Can-
chis, Espinar y Chumbivilcas, en Cusco, en la épo-
ca de carnavales, establecen verdaderas batallas
campales entre jévenes solteros (en cada grupo
tanto varones como mujeres). Los ganadores
toman por esposa a las jdvenes que acompafan
a los perdedores y quien gane (la parte alta o la
baja) tiene significado sobre si serd buen afio agri-
cola o buen afio para la ganaderfa.

La division hanan-urin poseia mayor amplitud
que la inter comunal, en el mito de fundacién del
imperio los que acudieron al llamado de Manqo
Qhapagq, el varén, fueron los hananqosqo , mien-
tras que los que acudieron al llamado de Mama
Ogllo, la mujer, fueron los urinqosqo .

En yanantin el vardn es atendido por su mujer
en actividades que él no ejecuta y viceversa, del
mismo modo se ven las relaciones que un indivi-
duo sostiene con otro especialista en determina-
da materia (herrero, curandero, albafil, tejedor
etc.).

La categoria yanantin implica intercambios reci-
procos constantes pero asimétricos o cuyo balan-
ce es diferido en el tiempo 6 Intercambio espe-
cializado.

Fonseca nos ilustra al respecto:

“El karguyoq es el mayordomo de una fiesta
patronal y el yanapakogq es el comunero que brin-
da ayuda en una de las tareas especializadas ne-
cesarias para realizar la fiesta, tales como “ma-
yor panadero”, “mayor servicio”, “ adornante
de anda para la procesion”, “arpillero”, “co-
hetero”, etc. El karguyoq compromete a cada
uno de estos especialistas mediante una sencilla
ceremonia llamada jichay o shokay que consis-
te en ofrecerles un cuarto de botella de aguar-
diente, algunos cigarros, panes y coca. Una vez
aceptados los dones la persona debe acudir a
prestar los servicios durante la fiesta. Por su par-
te cada yanapakog mayor busca a sus respecti-
vos colaboradores a quienes llama mink’a... De
la misma manera el karguyoq logra asegurarse
la participacién de los mdsicos y danzantes y és-
tos siguiendo la misma mecanica consiguen sus
disfraces para bailar. Esta también es la manera
como el karguyoq se abastece de aguardiente y
demads especies dedicadas al agasajo de los que
participan en la ceremonia.

Los participantes dicen “tragun chuchunmi; el
trago hace parir. La persona que recibe la copa
de aguardiente es practicamente como si hubie-
ra sido “prefiada”, es decir esta persona no tiene
mas que cumplir con la ayuda “ (8).

En las relaciones anteriores tenemos que en pri-

mer término se establece una relacién asimétrica
karguyoq (mayordomo del cargo) - yanapakuq
(ayudante) a través de la cual el primero reci-
be servicios especializados que no posee que
se retribuyen con posterioridad. Para recibirlos
“embaraza” con el trago al yanapakugq, el cual
ocupa una posicion semejante al de la mujer en Ia
relacion conyugal. Llegado el tiempo de la fiesta
el que fue “embarazado” tiene que cumplir con
la obligacion contraida, quedando el primero en
deuda.

En un segundo momento la relacion establecida
puede invertirse sobre la base de la reciprocidad
y el que fue anteriormente karguyoq pasar a ser
yanapakuq o ser requerido a devolver el favor
con la prestacion de otros servicios especiales.
Relaciones semejantes se establecen en los andes
entre la que manda hilar y la hilandera (aulisikog-
pushkakuq), el duefio del maiz y el que recoge el
maiz (sarayoq - t'ipipakuq), el duefio de la papa
con el que cosecha la papa (papakug- allapakuq),
duefio de los carneros y el que trasquila la lana
(ovejayoq -rutupakoq) (g).

Estas relaciones con especialistas que identifica-
mos como relaciones yanantin son temporales,
pero nos abren la oportunidad de ver relaciones
perdurables con especialistas como las que sos-
tenia el Estado Inka con los llamados yanakunas.
Estos eran especialistas que el Estado mantena,
les proveia de todo lo necesario y no estaban obli-
gados a pagar impuestos. Podriamos decir que
se hallaban “casados” con el Estado.

El segundo principio del sistema categorial total
andino es el de masintin: identidad, solidaridad,
analogia, correspondencia. Dos cosas idénticas
entre si son masintin (10).

Masintin es una identidad que fluctda desde lo
absoluto como en el caso de los hermanos del
mismo sexo hasta lo relativo, precisando el nivel
en el cual se establece la analogia. En este caso
va solamente masi al que se pospone un térmi-
no que establece el nivel al que hace referencia
la identidad. Por ejemplo,” awagmasi , tejedor
como yo; amautamasiyki, maestro como tu; apa-
gmasintin, compafieros en llevar la carga o hato;
apumasintin, dos jueces superiores; armakug-
masintin, compafieros de banco; kallpayogmasi,
el que es igual a mi en fuerza, waqchamasi, tan
pobre como yo; wasimasi vecino ; warmimasi,
mujer como yo, “las dos cufiadas esposas de dos
hermanos, también dice la mujer casada a su com-
blesa manceba de su marido porque ambas son
de uno sus mujeres, una legitima y otra no (11).
Los hermanos del mismo sexo tienen entre si
una identidad absoluta, que lingliisticamente la
podemos corroborar en la utilizacién del término
warmimasiy en el Diccionario de Holguin, tanto
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para indicar la relacidn existente entre las espo
sas de un solo hombre como la existente entre
las esposas de dos hermanos los cuales son vis-
tos por la cultura como “uno solo”.

La relacién masintin, (al igual que la yanantin)
implica derechos y obligaciones. En este caso,
son intercambios simétricos de reciprocidad ba-
lanceada. Por ejemplo , dos varones en relacion
apagmasintin (compafieros de acarreo) se hallan
obligados a viajar juntos, ayudarse mutuamente a
cargar y descargar los productos que llevan, sea
en vehiculos o en acémilas, contribuir al éxito de
la empresa y protegerse mutuamente durante el
viaje.

La nocién de jerarquia que se halla inclusa en la
categoria yanantin , no se halla incluida en la ca-
tegoria masintin por lo que se presenta a través
de una distincidn en el tiempo u otra también es-
pecifica: Los hermanos se jerarquizan en base ala
oposicion kurag-sullk’a (mayor- menor).

Tanto yanantin como masintin son formas de
concebir el mundo dialécticamente organizado,
el primero sobre las diferencias y el segundo so-
bre las analogias. Yanantin es el par unitario de
opuestos complementarios jerarquizados e inter-
dependientes asociados a la nocién de masculi-
no y femenino, alto y bajo, izquierda y derecha,
vinculados por una corriente constante de inter-
cambios reciprocos de naturaleza diferente y Jo
asimétricos. Masintin es un par de homdlogos,
correspondientes, sustituibles, no jerarquizados,
que conforman una unidad de accién basada en
constantes intercambios reciprocos de la misma
naturaleza y/o asimétricos.

La reciprocidad es el elemento dialéctico que vin-
cula a los componentes de un yanantin o de un
masintin. En el primer caso, en razén de su oposi-
cion complementaria la reciprocidad intercambia-
da genera o produce el inicio de una nueva opo-
sicion, como en el caso de una pareja conyugal
que al sostener intercambios reciprocos sexuales
produce un nuevo ser, que es de uno u otro sexo
y que inicia una nueva pareja.

En el caso del masintin , siendo los componen-
tes de una misma naturaleza, en algun sentido, la
reciprocidad actua consolidando la unidad de los
componentes y haciéndolos uno.

El hombre andino usa ambos conceptos ( yanan-
tin y masintin) en su vida diaria para organizar
todo lo que lo rodea y lograr asi una ubicacion de
si mismo frente al cosmos . Yanantin y masintin
norman las relaciones que el individuo tenga con
su mundo externo natural o sobrenatural .
“Laimagen que tiene el hombre andino de su uni-
verso organizado en yanantin y masintin esla
imagen de la familia nuclear formada por cuatro
miembros y denominada tawantin “ (12)

En la terminologia de parentesco, como bien sa-
bemos, tenemos términos de referencia y tér-
minos de direccion. Los términos de referencia
se usan para hablar de un pariente mientras que
los de direccion los usamos para hablar con el pa-
riente. Ambos términos dan cuenta de la estruc-
tura. Los términos de direccién a un nivel aun mas
profundo que el que consignan los términos de
referencia.

El set terminolégico de la familia nuclear andina
tawantin es el siguiente:

Términos de referenca Términos de direccin
Mando ¥ mujer Qosay - Warmi Pamay-Tumay
fesposo-esposa {hermana-hermana)
Padre - hyjo Tayta-Churiy Wawgey-wawgey
(Padre- hijo) {hermanc-hesmnano}
Madra-Fija Mamay- Warmiwaway  Naday-flafiay
(mmadre-haa) ﬂmnw&hlcmm‘.
Padze-huyja Tayta - Usnsiy Qosay-Warmi
(pade-hijs) Esposo — esposa
Aladre-hajo Mamay-Qhariwaway Warni-Qosay
(madre-hije} [asposa-esposol
Panay-Turay
Hermano-hermanal
Hermans - Hermana Wawgey-wawgqey Wawgey-wawqey
(hermanc-hermana) {hermans -hermano}
Hermana-hermana Nafay-fafay Nailay-fafiay
{hermana-hermana;

Esta terminologia, actualmente en uso para el
area del Cusco , la encontramos en las anotacio-
nes del LEXICON 6 VOCABULARIO DE LA LENGUA
GENERAL DEL PERU de Domingo de Santo Tomas.

El modelo tawantin , de la familia nuclear en los
andes, esta compuesto por cuatro elementos que
constituyen una unidad:

dos masculinos ( padre-hijo) vy,

dos femeninos ( madre - hija)

QOSAY (ESPOS0) WARMI 4

TAYTA (PADRE) MAMAY (MADRE)
CHURIY{ EI/O) WARMIWAWAY (HIJA)
TURAY (KERMANO) PANAY (HERMANA)

Los dos elementos masculinos se hallan en re-
lacidén masintin y asimismo los dos elementos
femeninos entre si. Un hijo puede sustituir a su
padre en una asamblea, puede representarlo ple-
namente en su ausencia o hacer sus veces enuna
obligacién reciproca de trabajo . Del mismo modo
una hija puede representar a su madre , hacer sus
veces en algun turno de cocina o viajar acompa-
fiando a su padre para cocinar para él. La madre
y la hija son vistas como dos hermanas pero de
edad diferente.
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El par superior, la pareja conyugal es yanantin y
el par inferior hermano-hermana también es ya-
nantin, ya que a través de la identidad masintin
el hijo y el padre son vistos como uno y la hija y Ia
madre son vistas como uno. La pareja conyugal
es vista como una tesis y su antitesis, de la sintesis
de ambos nace un nifio, el cual al nacer vardn o
mujer se convierte en el inicio de una nueva opo-
sicion dialéctica.

La sintesis de los opuestos se obtiene mediante
la reciprocidad, que se mantiene constante entre
ellos a través de multiples intercambios. La re-
ciprocidad articula tanto a los opuestos como a
los andlogos, a los primeros en interdependencia
orgénica y a los segundos en solidaridad mecéni-
ca cohesiondndolos y asi transformando tanto a
opuestos complementarios como a andlogos su-
plementarios en uno.

El modelo a la vez de ser dindmico , es también je-
rarquizado. Los elementos “femeninos” de todo
el conjunto se encuentran jerarquizados a los ele-
mentos masculinos dentro de su pares de oposi-
cién y la pareja pana-tura (hermano - hermana)
se jerarquiza a la pareja Qosay - warmi (esposo
- es5posa) en razén del tiempo sobre la oposicién
Kurag-Sullk’a { mayor - menor.

QOSAY -WARMI (ESP).
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La relacion panay- turay (hermano- her-
mana) no puede comprender relaciones sexuales
pero en cambio genera un desdoblamiento del
modelo hacia los lados al generar las relaciones
de concufados, que es una de las relaciones mas
dindmicas en el mundo andino por su versatilidad
y la cantidad de prestaciones y contraprestacio-
nes de bienes y servicios que implica.

La simbologia v el ritual evidencian el modelo
cuando este no es perceptible a simple vista.

El hombre andino ve su universo como un yanan-
tin, todas las cosas son manifestaciones, en distin-
tos niveles, de lo masculino y lo femenino .

“tukuy ima ghari-warmi"” todo es varén- mujer,
Entawantin es el resultado de la presencia simul-
tanea del yanantin en dos planos espaciales y/o
temporales. La dindmica de reciprocidad que vin-
cula cada componente del yanantin con el otro y
que es la base de su complementariedad , crea el
mundo .

La reciprocidad o ayni es este fluido creador que

articula todas las oposiciones complementarias y
las analogfas suplementarias en uno.

En lo sobrenatural el rwal, apu méximo 6 wamani
supremo es pareja de la pachamama (madre uni-
versal), su esposa y hermana. “El rwal (posible-
mente rwaq :hacedor) esencia de lo masculino,
asociado a lo alto, derecho, salvaje, refleja en su
persona caracteristicas propias del antiguo dios
pachakamaq y habita en la cumbre de las monta-
fias mas altas, cubiertas por lo general con nieves
perpetuas. Le pertenece el ganado, que regala a
los hombres conforme a su voluntad, representa
el poder y la autoridad méxima, puede convocar
a los apus que reciben de él el poder que osten-
tan. En las cumbres de las montafias en las que
habita se concentra en forma de nieve el poder
fecundante de las aguas que corren. Su relacién
con los varones es masintin como la de padre e
hijo o como la de hermano mayor a hermano me-
nor. Les provee de sustento y les ensefia el allin
kausay ( el buen vivir).

Los varones se dirigen al rwal como tayta, pero
en cambio reciben el tratamiento de Wawqey
(hermano). En las ceremonias rituales pueden
hacer sus veces o representarlo.

La pachamama es simbolo de lo femenino, de
ella nacen y a ella pertenecen el tejido, la agricul-
tura, el hacer chicha, habita |a tierra o allpa, se
halla asociada a lo bajo, lo izquierdo,lo cultivado
o doméstico, a las aguas estancadas o qochas. Es
madre universal gue amamanta a sus hijos con la
chicha, se relaciona a las hembras en la génesis de
los animales y vinculada a las ceremonias de ma-
trimonio o warmichakuy. Es masi de las mujeres y
comparte con ellas todas sus tareas, al invocarla
le dicen:

Pachamama, sumagq fust’a, awagmasi, pushka-
gmasi, wayk’ogmasi, wachagmasi
(pachamama, sefiora dulce, cotejedora, cohi-
landera, co- cocinadora, paridora como yo)”(13)
Cuando ella se dirige a las mujeres las llama fia-
fay( hermana) siendo invocada como madre. Se
presenta en suefios y visiones bajo la forma de
una mujer que se autodenomina Juana puyka,
se lellama también sumaq pukara.

El modelo tawantin en lo sobrenatural

QOSAY = WERMI
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La sociedad andina es de orientacién agricola en
ella el concepto de vida estd relacionado a la agri-
cultura. Sembrar es mas que poner la semilla en
el surco, es generar vida, es engendrar y crear al
mismo tiempo, no sélo se siembran plantas sino
también animales y hombres. El término tarpuy
(sembrar) se usa como sindnimo de relacion
sexual.

Los ritos de siembra son la representacion de un
acto sexual entre la esencia masculina y la femeni-
na del cosmos. En €l el varén y la mujer juegan al-
ternativamente roles suplementarios de sus masi
sobrenaturales: es el varén quien en representa-
cioni del apu, ara la tierra y abre el surco, en ella
se deposita la semilla llevada en un poncho rojo,
simbolo de lo masculino. El primer surco que se
traza en medio de la chacra se llama patan y sim-
boliza el érgano sexual de la pachamama (14).

El sembrador canta una cancidn al apu : tarpu-
ykapuiki, tarpuykapuiki: te lo he sembrado , te
lo he sembrado para el gusano que se arrastra
en el suelo para las aves que vuelan por lo alto;
después de puesta la semilla se vierte en el surco
alcohol. El alcohol en términos rituales se lo co-
noce como unu que significa agua y representa
el poder fecundante de las aguas corrientes y del
semen .

Los productos sembrados “ gestan “ en la pacha-
mama, |a cual cumplido su tiempo, “ sabe parir”,
las papas paren, las semillas que le entregamos
paren(15). Los productos como hijos pequefios
son entregados a la mujer, la que los guarda en
el granero, estdn bajo su tutela y ella adquiere el
derecho a disponer de la produccién en represen-
tacién de su masila pachamama. La pachamama
nos amamanta y la chicha es la leche materna que
ella nos da. Cuando uno requiere leche materna
para cierto tipo de curaciones el Gnico producto
con el cual se intercambia es con chicha. La chicha
y el aguardiente son yanantin, una representa a
la leche materna y el otro al semen . En brindis
rituales se suele beber un vaso de chicha dentro
del cual se ha hechado una copa de aguardiente y
a esta bebida se llama yanantin.

El modelo tawantin , conformado por las catego-
rias de yanantin y masintin, fue la base dialéctica
de organizacién del Estado Inka y sigue siendo el
eje de la cosmovisién del hombre andino.

Yanantin es un principio de oposicién complemen-
taria, jerarquizada e interdependiente asociada a
las nociones de masculino y femenino, derecha e
izquierda, alto y bajo, rojo y negro. Oposiciones
interdependientes vinculadas y unidas por un
flujo constante de intercambios reciprocos de
distinta naturaleza, valoracién yfo simetria. De
acuerdo al contexto uno de los opuestos se jerar-
quiza al otro.

Masintin, es un principio de identidad analogia
suplementaria, solidaridad y equivalencia que el
hombre andino estable entre los elementos de
su universo para articularlos en unidades fun-
cionales mayores y/ o para asimilarlos a la opo-
sicién complementaria total de su mundo. Estos
elementos se articulan e identifican mediante un
flujo continuo de intercambios reciprocos de la
misma naturaleza, valoracién y/o simetria. La re-
lacién masintin no conlleva jerarquia la que se
establece con criterios de antigliedad.

Dos elementos pueden ser yanantin en base a
sus diferencias y/o ser masintin con base a sus
similitudes. En la cultura andina al final, todo es
yanantin; la relacién masintin permite que todos
los elementos masculinos del universo andino
sean aglutinados como una sola unidad masculi-
na total que forma un yanantin con la unidad
femenina de todos los elementos femeninos del
universo. El masintin es siempre referencial al ni-
vel en el que se establece la analogia para su ar-
ticulacion .

La familia nuclear tawantin es el modelo en que
operan yanantin y masintin simultaneamente y
subyace a toda organizacién andina.

La reciprocidad explicita las relaciones yanantin
o masintin, constituye el aspecto dinamico del
modelo y genera su dialéctica.
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POR LOS CAMINOS DE LA DEMOCRACIA

@ Lino Rubén Aragoén Claros

Con este articulo quiero llegar al publico lector
para poner a su alcance el significado y contenido
de una de las doctrinas politicas que mayor prac-
tica o aplicacion vienen teniendo en los diferen-
tes paises del mundo, posiblemente en un 80%
de ellos, seguido por el socialismo y de algunas
formas de gobierno mondrquicos.

También porque creo que el momento en que vi-
vimos se presta para profundizar y difundir el sig-
nificado de la democracia que, mayormente lo es-
tamos aplicando mas engafiando al pueblo, hasta
caer en una especie de desorden politico, social,
econdmico y cultural, con graves consecuencias
como lo estamos viendo hoy en dia.

De sus origenes, como todo hecho humano se
pierde en el anonimato y en el transcurrir per-
manente de la vida social del hombre, pero, la
mayor parte de los estudiosos de la historia y de
las ciencias politicas la ubican como una doctrina
promovida en la antigua civilizacién griega; pues,
la misma palabra DEMOCRACIA proviene del tér-
mino griego DEMOS, que quiere decir pueblo y
KRATOS, gobierno; definiéndose por tanto la DE-
MOCRACIA como el gobierno en que el pueblo
ejerce la autoridad o soberania dirigiendo la vida
del Estado, mediante sus representantes.

La democracia, como doctrina politica, se fun-
da pues en el predominio que ejerce la mayorfa
para conducir los destinos de una nacién o pue-
blo; pero, respetando el derecho de la minoria.
Persigue la libertad y la justicia como sus valores
centrales, En este caso, la persona humana se ha-
lla subordinada al Estado, pero, éste respeta su
autonomia y su dignidad.

Juan Jacobo Rousseau ya sostenia en este as-
pecto el predominio del “Yo comun” sobre el “Yo
mismo”, puesto que, la persona o ciudadano que
sostiene una opinidn o parecer opuesto a la vo-

luntad general, estd equivocada y por lo que de-
berad rectificarse.

Mc Iver afirma : de que la Democracia es algo més
que el gobierno de la mayoria; para é€l, la Demo-
cracia es el gobierno de la comunidad, integrada
por las mayorfas y minorias. No es opuesta a la
Aristocracia que es el “gobierno de los selectos”
y de la Monarquia que es el “gobierno de uno”.

Histdricamente la Democracia como doctrina po-
litica y como una forma de gobierno, las encon-
tramos en la antigua Grecia que en su condicion
de civilizacion avanzada estuvo constituida por
diversos Estados independientes o POLIS, con
gobierno propio, con leyes y ejércitos, también
propios; pero, sobresaliendo entre estos, Esparta
y Atenas, sea por su importancia cultural, politica
y econdmica. Por algo muchos historiadores los
consideran como los dos ojos de la civilizacion

griega.

La organizacidn social y politica de Esparta fue
aristocratica , puesto que su gobierno estuvo en
manos de la nobleza espartana, mientras tanto la
organizacion social y politica de Atenas fue de ca-
racter democratico.

Se dice que fue el sabio y legislador SOLON, el
que introdujo grandes reformas politicas, sociales
y econdmicas favorables para el pueblo atenien-
se, reformas que a su vez originaron el estable-
cimiento de un gobierno democratico y popular,
con sus tres poderes: el legislador, el ejecutivo y
el judicial, con funciones precisas y bastante cla-
ras.

Se afirma de que Atenas fue una Republica De-
mocratica, porque la direccién del gobierno y de
la politica, estuvo en manos de una mayoria de
ciudadanos; es decir del pueblo, éste reunido en
asamblea resolvia los problemas del Estado, daba
leyes, nombraba Senadores, Arcontes y Magistrados;
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también controlaba la administracién del Es-
tado. El pueblo era el Soberano. Esta herencia
democratica constituye la joya mas valiosa que
Atenas ha legado a la humanidad. El gobierno
del pueblo por el pueblo y para el pueblo.

Y, posiblemente Pericles, el mas grande esta-
dista y vocero de la Democracia de Atenas la
escribe para la posteridad en su famosa oracion
finebre, pronunciada con ocasién del sepelio de
los hombres que habian muerto en la Guerra del
Peloponeso al decir que “hemos hecho lo que
hasta ahora no habia llevado a cabo ningtn pue-
blo.

Somos la Escuela de todo el mundo griego, en
cuanto hemos creado derechos iguales para to-
dos. Formamos una democracia por estar en
la administracién en manos de muchos y no de
unos cuantos y nuestra ley establece igual justicia
para todos; reconoce la superioridad del talento
y cuando un ciudadano se distingue de los demas
por su caracter, el pueblo los designa para los
pueblos publicos, no por derecho de clases sino
€OmMo una recompensa a su mérito.

Ni la pobreza es impedimento entre nosotros
para desempefiar cargos publicos; cualquier ciu-
dadano puede servir a la Patria, por humilde que
sea su nacimiento. No hay privilegios en nues-
tras relaciones privadas; no recelamos unos de
otros ni nos ofendemos por lo que haga nuestro
vecino, aunque no nos guste. Mientras vivimos
asi libres en nuestra vida privada, un espiritu de
mutua reverencia prevalece en nuestros actos
publicos y el respeto a la autoridad y a las leyes
nos impide obrar mal. Tenemos, ademds una gran
estima a los que han sido elegidos para proteger
a los débiles y practicamos la ley moral que cas-
tiga al trasgresor con un sentimiento de general
reprobacién”(1).

PLATON

Filésofo griego, nacié y murié en Atenas, disci-
pulo de Sécrates, llamado el divino o principe de
la filosofia. Este fildsofo dejé el primer tratado
sistemadtico de la filosofia social y politica con su
obra “La Republica”, redactada en una etapa en
que la Democracia ateniense se hallaba sumida
en una crisis profunda, tras la derrota de Atenas
por Esparta en la Guerra de Peleponeso. Platén
se propuso la renovacion de Grecia mediante la
creacién de una élite dirigencial que superara la
decadencia(2).

“La Republica” es la descripcion de un Estado
ideal, una utopia acerca de la naturaleza huma-
na y la mejor forma de gobierno posible. Para
Platén, todas las formas de Estado tienden a
degenerar, en un proceso natural de perversién,

bajo la presién de los intereses materiales. Por
eso hay que frenar previsoramente las posibles
causas de degradacidn, mediante un sistema po-
litico que impida la raiz de aquella degeneracion.
Con ese objetivo disefié una sociedad estricta-
mente jerarquizada en tres clases o estratos
forjados segtin la naturaleza humana. Considerd
que existen tres partes en el alma o naturaleza
del hombre: la que conoce y razona, la emocio-
nal o impetuosa y la que solamente procura la
satisfaccién material.

La estructura social deberd basarse igualmente
en aquellas tres partes del alma. La aristocracia
de la cultura, o sea los sabios y filésofos, serdn
destinados a gobernar, ya que, por su formacidn
y sus elevadas cualidades, sdlo ellos estdn prepa-
rados para tal menester. Esta élite gobernante
vivird en colectividad de tipo comunista y no ten-
dra derecho a poseer propiedades, dado que la
causa principal de degeneracion de los gobiernos
deriva de la confusidn entre los intereses priva-
dos y publicos. Recibirdn una esmerada ecuacion
y aungue no podra vivir en familia, podra tener
descendencia, de cuya educacidn se encargard el
Estado(3).

Segun Platdn, los gobernantes fildsofos no es-
tardn vinculados a ninguna ley, deberan evitar
la tirania y gobernaradn de acuerdo a los intere-
ses de toda la colectividad. La clase media se
ocupara de la administracién publica (funciona-
rios) y de la defensa de la Ciudad-Estado (sol-
dados)(4).

El pueblo, al que perteneceran la mayoria son los
individuos cuya alma se decanta hacia la mera
satisfaccion de las necesidades materiales; ellos
podran poseer propiedades materiales y agru-
parse en familias. Son los obreros, a los que es
indtil, por sus especiales caracteristicas, conferir
una especial educacién. El puebloy la clase media
estaran destinados a obedecer, ya que no pue-
den aspirar a gobernar por falta de capacidad y
conocimientos(s).

Paraél, la Ginica forma vélida de gobierno es aque-
lla en que el poder estan en manos de los fildsofos
y que con la educacidn se habra grabado la justi-
cia en el corazon de los guerreros y solos sabrdn
lo que es preciso amar, dominar sus pasiones y
ser justos, preconizando ademas la educacién de
la mujer y su igualdad, debiendo, también, apren-
der el manejo de las armas, ir a la guerra, etc.

En su obra “Las Leyes”, este fildsofo desciende
a un terreno mas empirico, mas acorde a la rea-
lidad. El Estado, dice, necesita de un orden juri-
dico para su funcionamiento y al que deben so-
meterse los gobernantes, leyes emitidas por una
Asamblea Popular, con Consejo de Gobierno y los
magistrados elegidos por el pueblo.
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ARISTOTELES

Filésofo griego, defensor de la familia de la pro-
piedad privada, en su obra cumbre “ La Politi-
ca” es mucho mas empirico que Platén, puesto
que, su pensamiento politico lo expone a base
del estudio de los diferentes gobiernos existen-
tes en Grecia y en esta forma plantea una clasi-
ficacion de las formas de gobierno existentes
en Grecia, partiendo de dos supuestos: desde
el punto de vista del mdvil de gobernantes -se-
gun tenga o no el interés general- y desde el
punto de vista del nimero de los que actGan en
la cuspide del poder.

Combinando ambos criterios, Aristételes pasa a
definir una clasificacion concreta y especifica de
las formas de gobierno con una doble vertiente;
formas puras y formas impuras.

Caracteriza a las formas puras como aquellas
maneras de gobernar teniendo en cuenta el
interés general; y a las formas impuras como
aquellas que no tienen en cuenta para nada el
interés comun.

Dentro de las formas puras distingue a la Monar-
quia o gobierno de uno; la Aristocracia o gobier-
no de unos pocos de los mejores y la Reptblica o
gobierno de todos.

Como formas impuras considera la Tirania, la
Oligarquia y la Demagogia, respectivamente.
(6)

LA DEMOCRACIA ROMANA

La historia romana se caracteriza por haber atra-
vesado por tres diferentes etapas, a saber: la Mo-
narquia, la Republica y el Imperio.

En cada caso la vida politica tiene, también ca-
racteristicas especiales; la Monarquia se inicia
con Rémulo que es su primer rey y terminad con
la expulsién de Tarquino el Soberbio, su Gltimo
rey.

En la Monarquia el rey es la suprema autoridad
con poder absoluto; Jefe del Ejército de la Re-
ligién y de la Justicia. Proponia las leyes ante el
Senado y era elegido por las Asambleas o Comi-
sién. Surgia de la nobleza a propuesta del Sena-
do.

En la Republica el rey es reemplazado por dos
consules, quedaron con vida las asambleas y se
crearon otras magistraturas.

Los cdnsules eran escogidos dentro del seno de
las familias patricias para gobernar Roma como

autoridades méximas de la republica.

El consulado era, debido a ello, la mas elevada
magistratura , administraban la justicia, convoca-
ban y presidian las sesiones del Senado, desem-
pefiaban la Jefatura del Ejército. Al concluir su
periodo de gobierno que era de un afio tenian la
obligacién de rendir cuenta de sus actos ante el
Senado.

El Senado fue la institucion politica de 300 ciu-
dadanos que orientaban, aprobaban las leyes,
declaraban la guerra y firmaban la paz, vigilaban
la administracion de la justicia, nombraban a los
gobernadores de provincias, aconsejaban a los
cénsules; dirigian la administracién interna y la
politica externa de la Republica.

Las asambleas o comisién eran de tres clases:
Curial, Centurial y por Tribus.

La Asamblea Curial, la realizaban los patricios,
constituidos por treinta curias y su voto en mayo-
ria representaban al voto del pueblo.

La Asamblea Centurial, era la asamblea militar
organizada y disciplinada por grupos de 100 hom-
bres cada una, al mando de un Centurién. Hubo
hasta 193 centurias, de éstos 93 correspondian a
la clase rica, de alli su mayor influencia politica. La
Asamblea Centurial aprobaba las leyes y elegia a
los Cénsules.

La Asamblea por Tribus, correspondia a la ple-
be. Sus acuerdos al principio tuvieron sélo valor
para ellos; pero, posteriormente adquirieron
valor de ley, sus decisiones se tomaban en Ple-
biscitos.

La tercera etapa corresponde al Imperio que se
caracteriza por el hecho de que el gobierno y los
poderes se concentran en una sola persona, en
el Emperador, investido de todos los cargos: po-
liticos, militares, administrativos, religiosos, e in-
vestido de muchos titulos como Augusto, Consul,
Pre-Cénsul, Principe del Senado, Tribuno, Sumo
Pontifice, Censor, Padre de la Patria, aunque
continuaron existiendo las instituciones antiguas
como el Senado, las Asambleas y demas magis-
traturas, con la tnica diferencia de que todo tenia
que hacerse con la aprobacién del Emperador.

En conclusidn, los romanos se caracterizaban por
su espiritu puesto que nunca se entregaron a un
solo sistema de gobierno, tratando de combinar
lo que consideraban bueno de cada uno de los
tres sistemas de gobierno existentes en ese en-
tonces, asi de la Monarquia tomaron la idea de su
fuerte liderazgo ejecutivo; de los gobiernos aris-
tocréticos capaces y preparados especialmente
para gobernar el pais y de la democracia tomaron
la necesidad que hay para que el gobierno tenga
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siempre un soporte popular, inclusive asi fue en la
época de los emperadores.

CICERON

Fue el mas notable de los jurisconsultos romanos.
Prepard la férmula clsica de la politica traducida
en el derecho, de la larga duracién hasta la Edad
Moderna (7).

Para Cicerdn existe una verdadera ley; la recta
razén que, conforme a la naturaleza, rige para
todos los hombres y es inmutable y eterna. Esta
ley induce a los hombres al cumplimiento de sus
deberes y les prohibe a la vez hacer el mal. Ni los
poderes publicos ni el pueblo pueden suprimirla
ni absolver a los ciudadanos de la obligacién de
cumplirla.

La nocién de la soberania del Estado, que de nue-
vo renacera en Europa en la etapa de la forma-
cion de las grandes monarquias absolutistas na-
cionales en el siglo XVI, es también una creacién
del derecho romano. De esta nocién se deriva el
principio segun el cual la personalidad juridica de
los individuos y de las asociaciones o corporacio-
nes, no existe sino en cuanto es una concesidn de
la soberania del Estado.

El derecho positivo, que no es sino la encarnacidn
en normas concretas de los principios generales
contenidos en el derecho natural, se articulaba
entre el derecho internacional, y del derecho civil,
que regulaba las relaciones entre los individuos
y protegia los intereses de los mismos. Subyace
aqui la idea de que la sociedad, formada por los
intereses contrapuestos de los hombres que for-
man, solo es posible si estd amparada por el orde-
namiento juridico estatal, que actuando en nom-
bre de Ia recta razén en que se inspira el derecho
natural, dirime las contiendas entre los individuos
y obliga a los refractarios, mediante la coaccion
del poder a seguir por la senda del bien(s).

LA DEMOCRACIA EN INGLATERRA

Inglaterra es el pais que més ha contribuido al
desarrollo de la Democracia y su primera Carta
Magna es uno de los documentos mds importan-
tes de lalibertad humana tanto en lo politico, reli-
gioso y en lo juridico asi como en su contenido se
encuentran las bases de un gobierno civil con su
parlamento y en la que la autoridad del rey tiene
solo caracter nominal.

El rey Juan sin Tierra, gobernd Inglaterra desde
el afio de 1199 a 1216, sin mucha suerte, pues, fue
tanto su desprestigio politico que di6 lugar a la
sublevacién de la nobleza y de la burguesia in-
glesa que en el afio de 1215 le obligaron a firmar
tal Carta Magna, documento por el cual el clero

y la nobleza quedaron exentos de pagar tributos
y ser juzgados sdlo por los miembros de la misma
clase asi como le prohibieron crear tributos ex-
traordinarios.

Mas tarde, su hijo Enrique II- 1216 -1272 , traté de
abolir la Carta Magna pero la nobleza reacciond
y le obligé a firmar el Estatuto de Oxford (1258),
mediante el cual el rey quedé sometido a una
Junta Nobiliaria. El rey de nuevo traté de recon-
quistar su antiguo poder; pero, fué derrotado por
Simén de Montfort que gobernd Inglaterra. Si-
mon fué derrotado a su vez en 1265 por Eduardo
I, sucediéndole a su padre en 1272, normalizando
la vida politica del pais, con el establecimiento del
“Parlamento Ejemplar” (1295) que origing el ac-
tual Parlamento.

En 1485, Enrique VIlI, consolida la hegemonia de
la monarqufa inglesa, imponiéndose al Parlamen-
to y alcanzado su apogeo en el reinado de Isabel |
(1558-1603), hija de Enrique VIIl y conllevé un ab-
solutismo total. En igual forma lo hicieron Jacobo
I'y Carlos |, éste, inclusive en 1629 disolvié el Par-
lamento acarreando graves consecuencias a su
reinado como la Revolucién de Oliver Cromwell
(1599-1658) que lo derrotd, entregandole al Par-
lamento, que un afio después dispuso su muerte-
decapitado.

En mayo de 1649 el Parlamento establecid la Re-
publica que durd once afios bajo el Gobierno de
un Consejo de Estado, entre los cuales estuvo
Cromwell, mientras que la Cdmara Alta fue supri-
mida.

En 1653, Cromwell en su condicién de Lord Pro-
tector vitalicio disuelve el Parlamento, gobernan-
do dictatorialmente.

En 1660 el General Monck destrona a Ricardo,
hijo de Cromwell, restaurando otra vez la Monar-
quia con Carlos I, reinado en que se formaron los
dos partidos politicos tradicionales de Inglaterra,
el Conservador (Tory) y el liberal (Whig) que ten-
drén una accion politica directa en el Gobierno
del aquel pais mientras que con Guillermo 11l de
Orange (1689-1702) se reestructura el Gobierno
Parlamentario.

TOMAS HOBBES

Fué uno de los fildsofos que influyé muchisimo en
la vida politica de Inglaterra durante el Siglo XVII.

Hobbes (1588-1679) defendié la Monarquia Ab-
solutista partiendo del principio de la igualdad de
los hombres, consideraba que si todos aspiran a
las mismas cosas, su situacién natural serd la de
una guerra permanente. El hombre se convierte
asi en un lobo para los demdas hombres y se hace
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imposible cualquier civilizacion. En consecuencia
Hobbes defiende la autoridad del Estado, en el
cual todos los hombres deben depositar su de-
recho natural a regirse, ya que sdlo el Estado les
garantiza la paz y la seguridad. La obramas carac-
teristica de su pensamiento es Leviatan.

LA DEMOCRACIA EN FRANCIA

En este pais el deseo de una mayor libertad se ex-
presa primero en los asuntos intelectuales. Es asi
que el Siglo XVIil hombres como Diderot, Voltai-
re, Montesquiau, Juan Jacobo Rousseau y otros
libraron una gran batalla contra todas las formas
de censura y dominio del pensamiento, de reli-
gién y de filosofia y se sentia una gran antipatia
por el Gobierno Absolutista, Monarquico y Artis-
tocratico.

Francia, a pesar de un siglo de atraso con rela-
cién a Inglaterra logra con la Revolucidn de 1789
instaurar un gobierno del pueblo con el lema de
“Libertad y Fraternidad”.

Sin embargo, el desarrollo de la democracia en
Francia se ve truncada con la Revolucién de 1799
en que Napoledn Bonaparte toma el poder y go-
bierna Francia hasta el afio de 1814, en su condi-
cién de Emperador y durante la Segunda Guerra
Mundial es ocupada por Alemania que instaura
un gobierno titere.

Por ultimo y debido a las presiones extranjeras
logra organizarse como un pais democratico y
socialista.

En la democracia francesa cabe destacar algunos
rasgos caracteristicos que lo distinguen de la de-
mocracia inglesa y de la norteamericana; pues,
en Francia ge pone de relieve la igualdad social y
econdmica mientras que en Inglaterra se da mas
importancia a la libertad.

Los franceses estan dispuestos a aceptar una
mayor intervencion del gobierno, siempre y cuan-
do a los ciudadanos se les trate de igual forma;
mientras que los ingleses estan reacios a aceptar
algo de desigualdad social y econdmica siempre y
cuando no se les toque la libertad.

Otra caracteristica de la democracia francesa ra-
dica en la importancia que presta a los valores
individuales de cada ciudadano en tanto en la
Democracia Inglesa se recalca la necesidad de ol-
vidar las diferencias personales y de cooperarala
realizacidn de un propdsito comuin.

LA DEMOCRACIA NORTEAMERICANA

Las raices de la democracia norteamericana radi-
can principalmente en la democracia Inglesa, por

haber sido su colonia.

Los inmigrantes ingleses que llegaron a la parte
del norte de América trajeron consigo sdlidas
creencias acerca de la libertad individual y el go-
bierno mediante el consentimiento popular y
pudieron llevarlas a la practica. Mucho antes de
que las colonias norteamericanas se independi-
zaran de Inglaterra, el autogobierno mediante el
consentimiento popular y pudieron llevarlas a la
préctica. Mucho antes de que las colonias norte-
americanas se independizaran de Inglaterra, el
autogobierno en asuntos internos ya estaba esta-
blecido. Sélo después de que el Gobierno Inglés
violé repentinamente los principios reconocidos
por este mismo pais como el de no fijar mas im-
puestos sin su representacién, los colones se vie-
ron obligados a la rebelién.

El filésofo inglés John Locke influyd bastante en
el pensamiento norteamericano y en sus luchas
de independencia, sobre todo, en Tomas Jeffer-
son, Tomas Paine y Jorge Washington: pues,
desde el primer momento de su independencia
el pueblo norteamericano nace en el seno del
ideal democratico y se orienta a la realizacion de
la aspiracién de “vida, libertad y fidelidad”, pro-
moviendo un nuevo concepto de la vida en cada
ser humano que posee el derecho inalienable de
buscar su felicidad segin lo entendiera, exigien-
do iguales oportunidades para todos, libre de sus
antecedentes sociales o religiosas y el derecho a
realizarse en la vida, en paz y sin dafiar los dere-
chos de los demas.

Lincoln dié una definicidn concreta sobre la De-
mocracia al decir de que “la Democracia es el
gobierno del pueblo, por el pueblo y para el pue-
bio".

NOTAS

1)Historia Universal- Oriente, Greciay Roma por el
Dr. Antonio Gueva Espinoza.

2)Enciclopedia Autodidactical.- OCEANO.- Pag. 2064al
2065.

3)Enciclopedia Audidéctica .- OCEANO p. 2065.
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LA UNIVERSIDAD PERUANA EN EL MARCO DE LA
NUEVA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

@ Mgt. Guido Américo Torres Castillo

LA UNIVERSIDAD

Hace menos de dos afios se publicé un ranking de
las 200 mejores universidades del mundo, esto
ocasiond una conmocidn en América Latina pues
el listado incluye sélo una universidad de la region
y esta ubicada casi al final, en el puesto 195. (The
Times de Londres). Segun el ranking de la Jiao
Tong University de Shangai, 55 de las 100 primeras
universidades del mundo son norteamericanas y
entre las siguientes quinientas, sélo aparecen 7
universidades latinoamericanas.

En EE.UU. como en el Pert existen universidades
publicas (25%); privadas sin fines de lucro (61.1%),
y privadas con fines de lucro (13.8%). El nimero
de estudiantes matriculados en las universidades
publicas representa el 64% de una matricula total
de 10 millones de estudiantes. El mercado de tra-
bajo de los docentes universitarios es particular-
mente moderno y regulado tanto por la oferta y
la demanda como por dos normas fundamenta-
les: sélo se ingresa a la docencia universitaria con
el grado de doctor y a una institucién distinta a
aquella donde se estudié.

Desde la fundacién de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos en 1551y hasta 1960, el Per(i
solo contaba con diez universidades, nueve esta-
tales y una particular. Lima albergaba a cuatro y
las otras estaban en Cusco, Arequipa, Trujillo, Ica,
Huancayo y Ayacucho. A partir de 1961, el marco
legal favorecid la creacién de universidades, pro-
duciéndose una expansidn significativa. En el afio
2000 ya teniamos 74 universidades en el Pert, de
las cuales 29 son publicas y 45 privadas. Hasta ju-
nio del 2004, se encuentran 33 universidades pu-
blicas y 47 privadas, sesenta universidades cuen-
tan con Rector y veinte adn estan en proceso de
organizacion con comisiones organizadoras. Lima
concentra 30 universidades (7 son publicas) y el
42% de la matricula total.

En 1960, la matricula universitaria era de 30,102
estudiantes y en 1999, los estudiantes universita-
rios del pafs sumaban 322,033, es decir, diez veces
mas que treinta afios atras, aln asi sélo el 17% de
los j6venes peruanos de 18 a 22 afios tiene acceso
a la educacidn universitaria.

Las carreras universitarias con mas alumnos en
el afio 2002 fueron: Derecho con 44,153 alum-
nos, Educacién con unos 40 mil, Contabilidad con
31,990, Economia con 18,515, Medicina con 16,812,
Enfermeria con 14,773, Ingenieria Civil con 13,572
y Ciencias del Comunicacion con 12,252 alumnos
Considerando que la pertinencia de la educacidn
superior se ha constituido en uno de los temas
dominantes en el actual debate internacional,
junto con la calidad y el relativo a la cooperacién
internacional, es necesario que las universidades
y las facultades, asuman el papel que la educa-
cién superior desempefia en la sociedad y lo que
ésta espera de ellas. La pertinencia se vincula con
el deber ser de las instituciones, es decir, la ima-
gen deseable de las mismas, ligado a los grandes
objetivos, necesidades y carencias de la sociedad
en que estdn insertas y a las particularidades del
nuevo contexto mundial.

La preocupacidn por la pertinencia en la sociedad
contemporanea, caracterizada como nueva so-
ciedad del conocimiento y la informacién, obliga
a replantearse, creativamente, los objetivos, la
mision y las funciones de las instituciones univer-
sitarias para que estén a la altura de las circuns-
tancias actuales. Nos referimos a la apreciacién
interna de la pertinencia que se cifie al quehacer
de las misiones propias de docencia, investigacion
y extension, y a la valoracidn externa, es decir,
la proyeccion de ese quehacer en el seno de la
sociedad. Algunos aspectos que no pueden que-
dar excluidos son: las instituciones tienen que ser
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pertinentes con el proyecto educativo en sus
objetivos y su mision institucional (la tarea de la
Universidad debe ser pertinente); tiene que ver
también con el qué y como, lo que conduce a ana-
lizar los contenidos curriculares y los métodos
de ensefianza-aprendizaje; la pertinencia exige
flexibilidad curricular y desplazar el énfasis en la
transmision del conocimiento de los procesos de
ensefianza, a los de aprendizaje, centrandolos en
el estudiante; los profesores deberdn ser apren-
dedores, es decir, co-aprendices con sus alum-
nos, y disefiadores de ambientes de aprendizajes.
Deberén esforzarse por inculcar en ellos la aficion
al estudio y el autoaprendizaje, el espiritu critico,
creativo e indagador, de suerte de propiciar el
aprendizaje de por vida y la educacion permanen-
te. La pertinencia también guarda relacién con las
responsabilidades de la educacién universitaria
con el resto del sistema educativo, del cual debe
ser cabeza y no simplemente corona.

En esta época donde se le esta dando una gran
importancia a la educacion terciaria, es necesa-
rio que todos nos integremos en una educacion
continua, la universidad debe permitir espacios
donde, particularmente los profesionales egre-
sados de diversas carreras profesionales, tengan
la oportunidad de informarse retornando a las
aulas. No debemos olvidar que en una sociedad
del conocimiento los grados académicos tienen
fecha de caducidad intrinseca.

SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

La Transformacién:

La transformacién ocurre cada pocos centena-
res de afios, una de ellas ocurrié en el siglo Xl
cuando aparecieron los gremios urbanos como
nuevos grupos dominantes de la sociedad. Dos-
cientos afios mdas tarde se presentd otra con la
invencién de la imprenta por Gutenberg (1455), la
aparicién del libro impreso, y la reforma protes-
tante de Lutero en 1517. También sucedid el flore-
cimiento del renacimiento, el descubrimiento de
Ameérica, el primer ejército permanente en Espa-
fia, el redescubrimiento de la anatomia y con ella
lainvestigacidn cientifica y la adopcién general de
los ntimeros arabicos en occidente. La siguiente
comenzd en 1776 con la revolucién norteamerica-
na, se perfecciond la méaquina de vapor y Smith
escribié La Riqueza de las Naciones, esta trans-
formacién culminé en Waterloo. Ahf nacieron los
ismos: capitalismo, comunismo y la revolucion
industrial. En esos afios (1809) también se dio la
creacién de la universidad moderna (Berlin) y la
escolaridad universal.

Doscientos afios después enfrentamos
una nueva transformacién que tiene que hacer
con la historia y civilizacién universal y no tan sélo
occidental. Parece que esto hubiera empezado
con el primer pafs no europeo, el Japon, como
una gran potencia econdmica, y con el computa-

dor. Esta también la declaracién de los derechos
de los veteranos norteamericanos después de la
Il Guerra Mundial que les dié dinero a todos los
soldados para asistir a la universidad. Para mu-
chos esto sefialé el paso a la sociedad del conoci-
miento, esto puede considerarse como el hecho
mds importante del siglo XX.

Dos clases dominaban la sociedad capitalista: los
proletarios y los trabajadores. Con la revolucién
administrativa los obreros de la industria manu-
facturera empezaron a declinar répidamente en
nlmero y en poder y posicion social. Cuando es-
tallé la Il Guerra Mundial todos habfan sido reem-
plazados por gerentes profesionales. Todavia hay
muchas personas ricas que son celebridades pero
econdmicamente han dejado de tener importan-
cia, quienes merecen la atencidn son los emplea-
dos a sueldo, es decir, los gerentes. En lugar de
los capitalistas los que controlan cada vez mas la
oferta y la distribucién del dinero en los paises ca-
pitalistas son las cajas de pensiones. Estas son ad-
ministradas por una nueva casta de capitalistas,
empleados sin rostro, anénimos, asalariados, los
analistas de lainversién de los fondos y los geren-
tes de cartera. Importante es que el verdadero
recurso dominante y factor de produccion abso-
lutamente decisivo no es ya ni el capital, ni la tie-
rra, ni el trabajo, es el conocimiento. En lugar de
capitalistas y proletarios, las clases de la sociedad
poscapitalista son trabajadores de conocimiento
y trabajadores de servicios.

PASO A LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

Empezd poco después de la Il Guerra Mundial.
Con el derrumbe del marxismo como ideologia y
del comunismo como sistema, se vio con claridad
el ingreso a una sociedad nueva y diferente, con
ello se cerraron 250 afios de dominio. Las mismas
fuerzas vuelven obsoleto al capitalismo. La nue-
va sociedad es postcapitalista, utiliza el mercado
libre como el tinico mecanismo probado de inte-
gracién econdémica. No es una sociedad anticapi-
talista, ni siquiera no capitalista. El recurso eco-
némico bésico ya no es el capital ni los recursos
naturales, ni el trabajo, es y sera el conocimien-
to. El reto econémico de la sociedad poscapitalis-
ta es entonces, la productividad del trabajo y el
trabajador del conocimiento.

EL ESTADO NACION

En los dltimos 400 afos el Estado-Nacion se ha
convertido en el tnico érgano de poder politico
interno y externo, hasta hoy la teoria politica y
el Derecho Constitucional no conocen sino el
Estado-Nacion soberano, y en los Gltimos afios
se ha hecho atin més poderoso y mas dominador.
Hasta ahora es la Unica estructura politica que en-
tendemos, con la cual estamos familiarizados y
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que sabemos construir de piezas prefabricadas
y estandarizadas: un poder ejecutivo, un legis-
lativo, tribunales, servicio diplomatico, ejércitos
nacionales, etc. Sin embargo desde el final de Ia
Il Guerra Mundial este Estado-Nacién ha venido
perdiendo constantemente su posicién como
tnico érgano de poder. En lo interno, los paises
desarrollados se estdn convirtiendo rdpidamente
en sociedades pluralistas compuestas por organi-
zaciones.

UNIVERSIDAD Y CONOCIMIENTO

En comparacién a los afios anteriores, la nece-
sidad de capacitacién, particularmente en las
universidades, parece muy necesaria, el grado
formal universitario certifica la adquisicién de
conocimientos que sdlo se pueden obtener en
una forma sistematica y en una Facultad. El cono-
cimiento formal se ve como el recurso personal
clave y como el recurso econdmico clave. Hoy,
éste es el Ginico recurso significativo. Se esta apli-
cando conocimiento al conocimiento, se trata de
proporcionar las herramientas a fin de averiguar
cémo aplicar el que ya existe para obtener resul-
tados, y eso se entiende como administracién.
Este cambio se puede llamar: revolucién adminis-
trativa. La administracién es una funcién genérica
de toda clase de organizaciones, cualquiera que
sea su mision especifica. Es un érgano genérico
de la sociedad del conocimiento.

LA SOCIEDAD DE ORGANIZACIONES

Una organizacién es un grupo humano com-
puesto de especialistas que trabajan juntos en
una tarea comun y es eficiente si inicamente se
concentra en una sola tarea. La sociedad en to-
dos los paises del mundo, se ha convertido en
una sociedad de organizaciones. La funcién de
una organizacion es hacer productivos los co-
nocimientos. Las organizaciones son entidades
que tienen un propdsito especial, son eficientes
porque se concentran en una sola tarea.

En una organizacidn la diversificacién es fraccio-
namiento, la organizacién en un instrumento y
como todo instrumento cuanto mas especializa-
do, mayor es su capacidad de rendimiento en la
tarea que le compete. Todas las organizaciones
existen para producir resultados para el exterior
y estdn sujetos a medicidn. La organizacién debe
evaluarsey juzgarse a sf mismay evaluar y juzgar
su rendimiento en comparacién con objetivos y
metas claras, conocidas e impersonales. Entrar
€N una organizacion es siempre una decisidn.
La organizacién estd siempre compitiendo por
su recurso mds esencial: personas preparadas,
instruidas y dedicadas tienen que mercadear la
afiliacién de empleados, voluntarios, etc. Tienen
que atraer a las personas, retenerlas, reconocer-

las y recompensarlas, motivarlas, servirles y satis-
facerlas. Por estar constituida por especialistas, la
organizacién moderna tiene que ser una organi-
zacion de iguales, colegas y asociados, no puede
ser de jefes y subalternos, tiene que estructurar-
se como un equipo de asociados, pero siempre
tiene que haber personas que tomen decisiones,
es decir, siempre debe ser administrada.

INNOVACION TECNOLOGICA

La innovacidn tecnoldgica crea un superavit de
tiempo, la electrdnica, la sintética (creacién de
nuevos materiales) y la biotecnologia son los
campos tecnolégicos que tendran mayor desa-
rrollo, auin asf existe la posibilidad de que nazcan
arrolladoras tecnologfas nuevas en otras areas.
Se puede hablar de avances en electrénica orien-
tados a la telemdtica y no sabemos cusl sers el
impacto social de estos avances, sin embargo se
ha ahorrado energfa, se han conservado recursos
y se han reducido los costos de la diversificacidn.
Los ahorros en mano de obra, gracias a los equi-
pos informaticos que se utilizan en plantas indus-
triales, son atin mayores que en el sector servicios
pero todo esto provocd mayores tasas globales
de desempleo. En sintesis la tecnologia de las co-
municaciones informdticas esta creando un mun-
do donde habrd mucho tiempo para el ocio, ello
influird en la vida cotidiana de la gente y sobre
ciertos aspectos de la demanda.

Los ordenadores ayudan a ahorrar recursos ya
reducir costos en la diversificacién de productos
(nuevas variedades). A medida que la gente se
acostumbre a la miniaturizacién y reduccién de
los precios de los ordenadores y a los avances en
software, se aceleraran los ahorros en recursos y
energia.

El fenémeno de la diversificacidn es importante,
supone una inversion del concepto del mérito de
escala, antes se apuntaba a la produccién masi-
vay la distribucion masiva, pero la tendencia a
priorizar la selectividad y la calidad por encima
de la cantidad es una corriente arraigada que la
sociedad parece empefiada en afirmar. El fabricar
mas mediante la estandarizacién y la produccién
masiva, esta perdiendo terreno. Esto significa un
mayor énfasis en los valores subjetivos, un pre-
dominio de preferencias personales, esta subje-
tividad es parte de la conciencia colectiva que se
forma en cada miembro de la sociedad mediante
la informacidn que recibe sobre la moda y lo que
hacen los demas. En suma se trata de fabricar mi-
les de variedades y no pocas.

El apoyo en la informacidn, es decir, los avances
tecnoldgicos y su difusién dentro del campo de
los medios de lainformacidn dela telematica, serd
importante. El progreso cobra la forma de desa-
rrollo y perfeccionamiento de productos don-
de se aplican tanto el soporte Iégico (software)
como el soporte fisico (hardware), mientras
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que todavia se cultiva el soporte humano (hu-
manware) que son los sistemas mas amigables
y mas personas capacitadas para utilizarlos. Las
funciones bdsicas de los nuevos sistemas es que
son herramientas para almacenar, procesar y co-
municar conocimiento. Quiza a futuro tengamos
un ordenador con funciones de inferencia ana-
Idgica, quiza sea posible convertir conocimiento
(datos) en saber (juicio informado basado en la
comparacién de situaciones).

Se concluye que la sociedad futura brindara cre-
ciente acceso al conocimiento y el saber tanto en
el puesto de trabajo como en el hogar, ello dara
al consumidor una gama mas amplia de opciones.
El desarrollo de las comunicaciones informaticas
volvera mucho mas fluidas las permutaciones de
la subjetividad social y ampliara su influencia me-
diante la expansion cuantitativa, la difusion y la
diversificacién de la informacion.

La futura sociedad tenderd a consumir gran canti-
dad de tiempo y saber, y tendrd menos interés en
|a cantidad de bienes materiales, utilizard su tiem-
po para asimilar conocimiento, necesidad vital en
una atmdsfera caracterizada porla diversificacion
y subjetividad social en mutacién constante.

De esto se desprende una nueva forma de valor:
valor-conocimiento o valor-inteligencia que de-
mostrard que su poseedor estd en avanzada dela
subjetividad social, que posee buena inteligencia
o informacién. Este valor-conocimiento pesard
cada vez mas. En esta época venidera, la gente
ya no se sentird inclinada a consumir mas recur-

sos, energfa y productos agricolas. Se interesara
en valores creados mediante el acceso al tiempo
y al saber: valor-conocimiento. Los productos
de mayor venta seran los que contengan mucho
valor-conocimiento. La creacién del valor-conoci-
miento constituird la mayor fuente de crecimien-
to econdmico y rentabilidad empresarial.

El concepto de valor-conocimiento alude tanto al
precio del saber como al valor creado por el sa-
ber, es decir, el valor o precio que una sociedad
otorga a aquello que la sociedad reconoce como
saber creativo. Se habla de industrias del conoci-
miento y la industria de la educacién que comer-
cializan valor-conocimiento.

Las condiciones laborales han cambiado, la mayor
parte de nuevos empleados trabaja en informa-
cién, publicidad, disefio, entretenimientos y viajes
y dentro de este grupo predominan los que traba-
jan en categorias que crean valor-conocimiento.

Se clasifican las industrias por sus aportaciones
en: Industrias de bienes tangibles, dedicadas a
la produccion y procesamiento de bienes mate-
riales. Las industrias posicionales, que trasladan
cosas. Las industrias temporales, que ofrecen al
consumidor un modo mejor de pasar el tiempo,
aliviando la angustia, el estrés o el sufrimiento.

Las industrias del conocimiento, que son las que
comercializan conocimiento, informacién o expe-
riencia y son las mas se dedican a la creacion del
valor-conocimiento.
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LA SEXUALIDAD EN ADOLESCENTES ES UN PROBLEMA
DE SALUD PUBLICA Y DE DERECHOS HUMANOS

% Dra. Ysabel Masias Ynocencio

En la actualidad existen a nivel mundial mas de mil
millones de adolescentes, 85% de los cuales pro-
ceden de los paises en desarrollo. Mas de la mitad
ha tenido relaciones sexuales antes de los 16 afios.
Existen 111 millones de casos nuevos de Enfermeda-
des de Transmisién Sexual (ETS) curables en meno-
res de 25 afos. La violacién e incesto ocurren entre
el 7y 34%de las nifas, y entre el 3 al 29% de los nifios.
El 10% de los partos acontece en adolescentes. La
muerte materna es de dos a cinco veces mas alta en
las mujeres menores de 18 afios que en las de 20 a
29 anos. Hay 4,4 millones de abortos inducidos, la
mayoria en condiciones de riesgo. Un tercio de las
hospitalizaciones es por complicaciones de aborto.
Cada cinco minutos se produce un suicidio por pro-
blemas inherentes a la salud sexual y reproductiva.
(IPAS. Chapel Hill, 2001).

Las adolescentes peruanas, exhiben una alta tasa de
fecundidad, la que es mayor en las jévenes de los
estratos sociales mas desprotegidos de las dreas
rurales y urbanas marginales. Segun la Encuesta
Demograéfica y Salud Familiar (ENDES, 1996), |a tasa
especifica de fecundidad entre las adolescentes de
15 @ 19 afnos del Perti es 75 por mil y, si se desagrega,
resulta siendo mas del doble para las dreas rurales
cuando se compara con las urbanas.

En 1993, UNICEF informd que el 60% de los emba-
razos en nifias de 12 a 14 afos tiene su origen en el
incesto o en la violacidn, constituyéndose en una
manifestacion extrema del abuso sexual. Sefiala
que en 1998, el go% de los embarazos en nifias de
12 a 16 afios, atendidas en la Maternidad de Lima,
fueron consecuencia de violacion, la mayor parte en
el ambiente intrafamiliar. (Escalante, 2002).

Por lo general, los embarazos no planeados en la
adolescencia ocurren por falta de informacidén so-
bre métodos anticonceptivos, relaciones sexuales
sin proteccidn, falla anticonceptiva, uso incorrecto
de métodos anticonceptivos y, a veces, debido a la
intoxicacién por alcohol o drogas y violacién. Exis-
ten evidencias de cémo ha evolucionado la frecuen-

cia de embarazos en adolescentes a nivel nacional,
la DISA Piura reportd el registro de embarazadas de
15 a 19 afios, el mismo que ha crecido en 20 a 22%
entre los afios 2001y 2002; en tanto que, en ese mis-
mo periodo, el registro de embarazadas de 10 a 14
afios crecié en un 60,2%, cifra realmente alarmante.
(Pintado, 2003).

Al respecto la Conferencia Internacional sobre Po-
blacién y Desarrollo (CIPD, 1994) recomienda a la
poblacién, en general, tomar conciencia y realizar
acciones sobre: “la necesidad de realizar esfuerzos
especiales por promover actitudes favorables en la
participacién activa de los varones en la sexualidad
paradesarrollar la paternidad responsable, el compor-
tamiento sexual y reproductivo saludable, la planifi-
cacién de la familia; la salud prenatal, materna e infan-
til; la prevencion de las enfermedades de transmisién
sexual, especialmente el VIH; la prevencién de los em-
barazos no deseados y de alto riesgo; la participacion
Y la contribucién al ingreso familiar, la educacion de
los hijos, la salud y la nutricién; y el reconocimiento y
la promocién de que los hijos de ambos sexos tienen
derecho a una vida saludable con calidad”.

Por las consideraciones expuestas, el tema de la
sexualidad adolescente es un problema de salud
publica y de derechos humanos. Son muchos los
esfuerzos por combatir los riesgos, peligros y agre-
siones que ocurren en el proceso de la concepcidn,
gestacion y parto; esfuerzos que tienen que generar
cambios de actitud e instaurar comportamientos sa-
ludables en la poblacion adolescente para prevenir
la discapacidad en el bebé intrauterino.

Motivada en esta problematica, la autora del pre-
sente articulo realiza una investigacidn en el Cono
Sur de Lima con el propésito de conocer la relacién
existente entre las actitudes hacia la sexualidad y el
nivel de conocimiento sobre los factores de riesgo
prenatal para la prevencién de discapacidades en
adolescentes; asi mismo, llenar un vacio en la cultu-
ra de prevencién para desarrollar la paternidad res-
ponsable, el comportamiento sexual y reproductivo

YACHAY. Revista Cientifica de la Universidad Andina - Volumen / Ne 1 - 2008



saludable, a través de actitudes que socialicen in-
formacién, provoquen discernimientos y generen
criterios para impedir nuevas situaciones discapaci-
tantes. El mencionado trabajo de investigacion, se
ha realizado, también, en el marco de los esfuerzos
por reducir los riesgos de discapacidad que pueden
generar los factores biolégicos y ambientales en el
desarrollo de la salud.

Como producto del mencionado trabajo de investi-
gacion, se encontré que existen correlaciones esta-
disticas significativas entre el factor actitudes hacia
la salud y actividades sexuales con la ecologia fetal
y con el parto sin peligro. El resto de las escalas pre-
sentan una baja correlacién (salud sexual reproduc-
tiva y atencién y nutricién prenatal).

Se hallé que el 57,01% de los adolescentes, presentan
actitudes indiferentes hacia la sexualidad, el 37,85%
manifiestan una actitud positiva y el 3,74% presen-
tan una actitud negativa. Asi mismo, el 65,02% de
los adolescentes presentan un nivel de conocimien-
to sobre los factores de riesgo para prevenir la dis-
capacidad en ecologia fetal, el 57,86% en la atencion
y nutricion prenatal, el 56,64% en salud sexual re-
productiva y el 20,39% sobre el parto sin peligro. Sin
embargo, el 71,61% de los adolescentes no tienen co-
nocimiento sobre los riesgos, peligros y agresiones
fisicas, quimicas y socioculturales que puedan afec-
tar en el proceso de la gestaciény en el momento de
parto, las mismas que pueden generar situaciones
de deficiencias, discapacidad y/o minusvalias en el
futuro bebé por nacer.

En conclusién, los factores de riesgo principalmen-
te estan relacionados con el contexto sociocultural,
familiar, ambiental y bioldgico, debido a la margina-
cién, discriminacién generacional y de género.

Frente a estos resultados, el contexto educativo
debe redefinir las estrategias de atencién en la sa-
lud integral del adolescente con énfasis en salud
sexual y reproductiva, sobre los valores y libertades
sexuales y sobre la salud y actividades sexuales;
incidiendo en los patrones de socializacién genéri-
ca, promoviendo el desarrollo de una personalidad
plena y fomentando las relaciones equitativas y una
vida sexual sana, segura y responsable. A pesar de
que el factor género es un eje transversal en la pro-
gramacidn curricular, las estrategias de informacién
y conocimiento son muy limitadas y se traduce en
actitudes pasivas y machistas hacia sus derechos y
responsabilidades como mujer y como hombre.

Es necesario, también, elaborar, ejecutar y evaluar
programas de prevencion y capacitacion desde di-
versos escenarios: familia, educacion, salud, trabajo
y comunidad. La finalidad es capacitar, informar y
hacer reflexionar a los educadores, padres de fa-
milia y a los propios adolescentes en que hay que
asumir y compartir responsabilidades en la pre-
vencién de enfermedades de transmisién sexual y
la paternidad y maternidad responsable, sobre el
uso y préacticas de los métodos anticonceptivos, las

labores domésticas y la crianza de los hijos e hijas,
proporcionandoles un clima psicolégico armonioso,
seguro y asertivo.

La cultura de prevencién se construye sobre com-
portamientos y actitudes que socialicen informa-
cion, provoquen discernimientos y generen criterios
para impedir nuevas situaciones discapacitantes.
En ese sentido, la prevencién de discapacidades es
una respuesta a un problema de salud publica que
tiene un severo impacto en todo el mundo. Por lo
tanto, es funcién del equipo profesional inter, multi
y transdisciplinario (psicélogos, médicos, obstetras,
enfermeras, sociclogos, antropdlogos, educadores,
asistentes sociales y otros), la adopcién de medidas
encaminadas a impedir que se produzcan deficien-
cias fisicas, mentales y sensoriales.

Es importante que en la prevencién de discapaci-
dades se involucren las mujeres, hombres, educa-
dores, profesionales de los servicios de salud, Ias
organizaciones comunitarias, las instituciones de
educacion superior, los gobiernos regionales y loca-
les para posicionarse de este enfoque y se inserten
en la problemética de la construccion de una cultura
de prevencién prenatal de discapacidades hacia una
sociedad de calidad.

Las mejores acciones preventivas seran aquellas
que puedan fortalecer las capacidades y habilidades
de losy las adolescentes para propiciar su desarrollo
en condiciones de una adecuada socializacién, con
una autoestima suficiente, sentido de responsabili-
dad, un proyecto de vida, insercién social, practica
de comunicacion adecuada con sus padres y con
los demds. Para ello es importante que la poblacién
adolescente y de madres adolescentes cuenten con
espacios que sean fuentes de informacion y perso-
nal especializados para la atencion prenatal, partoy
postparto, con el fin de familiarizarlas en las rutinas
de control y la llegada de bebé al contexto familiar
en condiciones optimas.
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DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y CAMBIO

# Dra. Hermelinda Huaman Naula

RESUMEN

Los permanentes cambios, el continuo avance de
la ciencia y la tecnologfa, influye en las actitudes
y comportamientos que adoptan las personas en
su quehacer organizacional, hecho que induce,
obliga a las organizaciones a adoptar programas
Yy estrategias diversas para mantenerse en el mer-
cado ya sea una organizacién publica o privada
con su producto o servicio.

Una muestra de los permanentes cambios es la
globalizacién de los mercados, de las culturas, los
cambios de creencias, etc., frente a estas corrien-
tes la empresa adopta y disefia programas que le
permita ser importante y competitiva.

Para lograr el desarrollo organizacional, un factor
con mucha trascendencia es el factor humano,
de cuya gestion y comportamiento depende Ia
supervivencia y crecimiento de la empresa, ellos
son los que innovan, disefan, inventan, eliminan
obstdculos, etc; por tanto, el responsable de Ia
gestion de la organizacién debe adoptar su pro-
pio modelo para lograr el desarrollo de su organi-
zacion de acuerdo a sus propias caracteristicas y
potencialidades.

Los distintos autores plantean modelos y/o pro-
gramas para lograr el desarrollo organizacional,
particularmente considero que el programa debe
ser formulado en base a un diagnéstico general
de la organizacién, el que permite puntualizar las
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidad
de la organizacién; evaluar e interpretar los resul-
tados desde un punto de vista organizacional, es-
tablecer problemas, priorizarlos y luego estable-
cer objetivos; formular planes y estrategias para
lograr el desarrollo de la organizacién.

Los autores mencionan diversas estrategias para
lograr desarrollo organizacional, particularmente
considero que una organizacién debe promovery

poner en practica las estrategias de:

La planificacién del Desarrollo Organizacional,
que prevé la presencia de crisis organizacionales,
de modo que los cambios, y sus impactos podran
ser enfrentados con planes.

Personas, de acuerdo con IbdAez Machicao , las
personas se constituyen en el pilar principal del
desarrollo organizacional; el desenvolvimiento
dela persona dentro de la organizacion depende-
ra del proceso de socializacion logrado a lo largo
de su vida, en el logro de conocimientos, satis-
faccién de necesidades primarias o secundarias,
que no es otra cosa como bien sostiene Chester
I. Bernard “ un sistema de actividades o fuerzas
conscientemente coordinadas de dos o mas per-
sonas”.

Identificacién de los miembros de Ia organiza-
cidn, el crecimiento y éxito de las organizaciones
s garantizado por el nivel de identificacidn que
se logre de los clientes internos por el logro de
los objetivos de la organizacién; pensamos que se
puedelograrnivelesimportantes deidentificacién
de los miembros de la organizacién con acciones
como: Reuniones periddicas de sensibilizacién e
informacién sobre la vision, misién, objetivos de
la organizacién, crear condiciones para fomen-
tar el trabajo en equipo, practicar la formulacién,
mentalizacion de lemas y slogan, para posicionar
en la mente de los miembros de la organizacion
que ellos son los clientes internos eficaces, mo-
tivados, preparados, competitivos y que son los
socios estratégicos de la organizacién.
Motivacidn, desarrollar acciones de motivacion,
como reconocimientos publicos, cursos de capa-
citacion periddicos, establecimiento de premios
anuales.

Capacitacién, formular programas de capacita-
cion peridica para el personal de cada una de las
dreas de la organizacién, priorizando las necesi-
dades mas urgentes.

Implementacién de equipos, laboratorios para
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garantizar el logro de los objetivos definidos.

Comunicacién adecuada, es una herramienta de
gestién que garantiza la comprensién de lo que
la organizacién quiere de sus miembros y vicever-
sa, facilita la obtencion de informacién oportuna,
completa e importante para la toma de decisio-
nes.

Para lograr el desarrollo organizacional los auto-
res plantean diversas técnicas, podemos mencio-
nar algunas como el método de retroalimenta-
cién de datos, desarrollo de equipos y métodos
de entrenamiento, enriquecimiento y ampliacion
del cargo, entrenamiento de la sensibilidad, con-
sultoria de procesos entre otros.

INTRODUCCION

El desarrollo organizacional es un tema de inte-
rés para todo tipo de organizacién, sea publica
o privada, sea de carécter lucrativa o no, porque
de ella depende el bienestar de las personas y de
la propia organizacién; no nos olvidemos que las
organizaciones estan conformadas por personas,
que desarrollan diversas actividades de acuerdo a
su formacién y especialidad, ellos esperan lograr
niveles de calidad de vida, buscan satisfacer sus
necesidades fisicas, psicoldgicas y sus expectati-
vas economicas.

Sin embargo, los objetivos de las personas mu-
chas veces se contradicen con los objetivos de
las organizaciones, por falta del desarrollo de
programas, donde en forma conjunta coordinen
acciones, planes para el crecimiento de la orga-
nizacién, de manera que logren ambas partes
satisfacer sus expectativas e intereses. De alli
la gran importancia del desarrollo del presente
tema, el cual debe plantear un programa acorde
a las caracteristicas internas de la organizacion
y al contexto que la rodea; no hay un plan Unico
para todo tipo de organizacién, es necesario se
formule un plan de desarrollo organizacional to-
mando en cuenta las caracteristicas de cada or-
ganizacién, porque de acuerdo a las costumbres,
creencias y practicas culturales los programas se-
ran diferentes.

En el desarrollo del tema se ha partido de un
planteamiento, donde se muestra la necesidad
de la exposicién del tema, porque es un area de
necesidad para lograr la subsistencia de las orga-
nizaciones, seguidamente se enfoca los factores
que consideramos son importantes para el de-
sarrollo organizacional, enfatizando la presencia
del gerente, quien es responsable del logro de
los objetivos; asimismo planteamos algunas téc-
nicas de desarrollo organizacional y finalmente
ponemos a consideracion un modelo de Desa-

rrollo Organizacional que podria ser puesto en
practica para lograr éxito en la gestion de las or-
ganizaciones, modelo que debe iniciarse a par-
tir de un diagndstico basico y responsable que
muestre las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades de la empresa.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL y CAMBIO
PLANTEAMIENTO

El futuro de las organizaciones depende de la
capacidad de gestién que tiene la persona que
conduce, del nivel de organizacién al interior
de la empresa, del nivel de identificacion de sus
miembros, posiciones que fundamenta con la
necesidad de una permanente capacitacion de
cada uno de sus miembros y la predisposicién de
ellos a aceptar el cambio continuo.

La innovacién continua de la tecnologia ha facili-
tado la globalizacién de los mercados y por ende
la necesidad de la busqueda de acciones para
que las organizaciones sean competitivas y pue-
dan mantenerse en el mercado. Este hecho fun-
damenta la necesidad de resaltar la importancia
del tema planteado, realidad que ha inducido a
la autora a desarrollar este ensayo y exponer su
planteamiento frente al tema.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL y CAMBIO

Un tema que tiene que ver con la organizacion
es el cambio, por la presencia de nuevos hechos
comportamentales, reales, ambientales que
induce a nuevas formas de actuar. Al respecto
José Antonio Duran Acosta, dice: “No bien algo
llega a ser, su tendencia a permanecer entra en
conflicto con su propia necesidad de cambiar”.
La organizacién un ente artificialmente construi-
do para lograr un fin, vive esta realidad.

El desarrollo organizacional tiene sus bases en
el trabajo de Robert Owen, seguido de las in-
vestigaciones realizadas en Hawthorne, donde
el nivel de produccién dependia, de acuerdo a
esa investigacién del nivel de integracion so-
cial.

“E] paradigma del desarrollo organizacional va-
lora el crecimiento de los individuos y la orga-
nizacién, los procesos de colaboracidn y parti-
cipacién y un espiritu de indagacién. El agente
de cambio puede ser impositivo en el Desarrollo
Organizacional, pero se pone un acento fuerte
en la colaboracién.

Los siguientes puntos sintetizan los valores en
que se fundan las iniciativas del Desarrollo Or-
ganizacional:

VACHAY. Revista Cientifica de la Universidad Andina - Volumen [/ Ne1-2008




S S e R

Tas e e

1. Respeto por las personas: Se considera que
los individuos son responsables conscientes y
cuidadosos. Deben ser tratados con dignidad y
respeto.

2.Confianza y apoyo: La organizacién eficaz y sa-
ludable se caracteriza por su ambiente de con-
fianza, autenticidad, franqueza y apoyo.

3. Distribucién del poder: Las organizaciones efi-
caces restan importancia al control y la autori-
dad jerdrquica.

4.Confrontacion: Los problemas no se barren de-
bajo de la alfombra, sino que deben ser enfren-
tados abiertamente.

5. Participacion: Cuanto mds participen los afec-
tados por un cambio en las decisiones que lo
rodean, mas se comprometeran a echar andar
estas decisiones.” (1)

Robbins, dice que el desarrollo organizacional
es “ la expresién que abarca un conjunto de in-
tervenciones de cambio planeado, fundadas en
valores humanistas y democréticos para mejorar
la eficacia de la organizacién y el bienestar de los
empleados”. (2)

El desarrollo organizacional se basa en las ciencias
del comportamiento, buscando aplicar la dindmi-
ca de grupo en los procesos de cambio planeado
de la organizacion; es un proceso de desarrollo
que abarca una amplia variedad de criterios ad-
ministrativos y conductistas planeados para ha-
cer mas efectivo el comportamiento humano y
las relaciones en una organizacién, analizando
y probando los problemas de comportamiento,
actitudes, motivos y valores de los participantes,
adoptando técnicas para hacer mas efectiva la
coordinacién.

El Desarrollo Organizacional, se encarga de trans-
formar la empresa administrando correctamente
el cambio y orientdndola hacia un futuro prome-
tedor. Busca transformar la cultura organizacio-
nal, mientras se van implementando los cambios
en el disefio. Utiliza programas de capacitacion,
para esto es indispensable que exista un lider en
la organizacién, capaz de enfrentar las situacio-
nes con las personas que laboran en la institu-
cion, tratando de llevarlas hacia el cambio; para
lograrlo se vale de un profesional del Desarrollo
Organizacional, el cual los guiard por medio de
técnicas, programas, equipos eficaces de trabajo
y puedan desarrollar todo su potencial dentro de
la organizacion.

El comportamiento que manifiestan los miem-
bros dependerd en gran parte de la mayor o me-
nor interaccion de las personas, de sus caracte-
risticas y el ambiente que los rodea, parte de ése
ambiente es la cultura social, el cual proporciona
amplias pistas que determinan cémo serd el com-
portamiento de la persona en determinando am-
biente.

El campo del desarrolio organizacional nacié en la pri-
mera mitad del siglo XX, influenciado por muchas per-
sonas, como Kurt Lewin, Edgar Schein, Fred Emery.

FINALIDAD DE UN PROGRAMA DE
DESARROLLO ORGANIZACIONAL

El propdsito de un programa de Desarrollo Orga-
nizacional es buscar un mejoramiento continuo,
efectividad para funcionar y responder al cam-
bio.

Toda organizacion aprende, puede actuar como
sistema y pueda tener un sello distintivo de ha-
cer las cosas con excelencia a partir de sus pro-
pios procesos. Una gestidn determinada, delinea
que hacer para lograr Desarrollo Organizacional,
establece caminos para que haya mejoramiento
continuo, efectividad para funcionar y responder
a los cambios.

En este aspecto adquiere relevancia el concepto
de Mendoza Fung (2000,UPB) cuando plantea:
“Las organizaciones exitosas son aquellas que su
adaptacion y capacidad para asumir los cambios
los encaran de forma positiva y proactiva, las or-
ganizaciones que aprenden, son aquellas que es-
tan dispuestas a asumir nuevos roles y responsa-
bilidades y que técnicamente estan en continuo
avance y capacitacion”.

FACTORES DEL DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

El clima organizacional esta constituido por las
condiciones, las situaciones y la dindmica e inte-
raccién que se genera al interior de una organiza-
cién, hecho que incide e influye en el crecimien-
to, desempefio y desarrollo de la institucién. El
clima organizacional, interviene en el crecimiento

de las personas.y de las organizaciones. Donde
o R

los empleados ven la organizacién como parte de
ellos, su mundo, su historia. Un buen clima orga-
nizaciones abarca aspectos emocionales, espiri-
tuales, morales.

El concepto holistico de salud y bienestar, don-
de la salud no es tnicamente ausencia de dolor,
sino que es el estado general de bienestar de la
persona: Fisico, espiritual, moral y emocional. No
puede haber buen clima organizacional, si el indi-
viduo estd enfermo moralmente, sila persona es
excluida, estigmatizada, es subvalorada. No pue-
de haber buen clima organizacional cuando a un
individuo se le vulnera sus creencias religiosas, en
tanto que, diariamente hace un aporte significati-
vo ala empresa.

Entre los factores que podemos tomar en cuenta
para el desarrollo organizacional son:

Comportamiento Organizacional

“Comportamiento organizacional es el estudio y
aplicacién de conocimientos relativos con respec-
to a quienes acttan dentro de las organizaciones.
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Se trata de una herramienta humana para benefi-
cio de las personas y se aplica de modo general
a toda clase de organizacion”(Keith Davis & John
Newstrom)... “Comportamiento Organizacional
se refieren al modo en que las personas se re-
lacionan unas con otras, unidos de algin modo
constituyendo grupos de trabajo” (Green Scout A.)
(3)

El Comportamiento Organizacional, se manifiesta a
través de la practica de costumbres, creencias, pau-
tas de comportamiento manifestadas por las perso-
nas o los miembros de una organizacion. El sistema
de creencias se determina a través de: la mitologia, la
forma de hablar, la comida, el vestuario, la vivienda,
la sociabilizacion que tienen las personas.

EL GERENTE DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

El gerente de Desarrollo Organizacional, es un
profesional que conoce la filosofia de la empresa,
tiene vision de futuro, pasion por el aprendizaje.
Este ejecutivo cuenta con un now how organi-
zacional; una capacidad extraordinaria de lider,
procesa y transfiere una gran cantidad de cono-
cimiento, posee una facultad extraordinaria de
integrar personas, orientado a lograr el mejora-
miento y la excelencia continua, que les permita
responder proactivamente a los cambios del en-
torno y ser competitivos.

El desarrollo organizacional de una organizacion,
institucion, empresa se logra a través de diversas
practicas planificadas y puesta en marcha con es-
trategias y herramientas de gestion, que le per-
mitan ser competitivas; por lo es necesario que Ia
organizacion tenga un Gerente o un Ejecutivo de
Desarrollo Organizacional que sefale el camino,
desde el mundo interno de la organizacién, coor-
dine y cree nuevos procesos, instrumente planes,
para garantizar que la empresa pueda sobrevivir,
crecer y ser competitiva. El debe planear, instru-
mentar, e implementar el sistema de desarrollo
organizacional en la empresa.

El desarrollo organizacional debe ser el resultado
de una gestion proactiva dirigida por la alta geren-
cia, que direccione los destinos de la organizacion
que pretende estar vigente en el tiempo. El geren-
te de Desarrollo Organizacional debe involucrar
toda la organizacién envolviéndola en una cul-
tura de aprendizaje permanente, generacion de
procesos propios a partir de su institucionalidad
que les permitan crecer, generar valor agregado
al cliente interno y al cliente externo y presentar
una empresa que genera margen de valor perma-
nente, y que se renueve a partir de su aprendiza-
je, retroalimentacion y continuo mejoramiento.
El mejoramiento continuo busca que la empresa
cree respuestas adelantadas a las situaciones del
entorno. La pro actividad es la virtud del Desarro-

llo organizacional.

TECNICAS DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

Entre las técnicas tenemos:

« Métodos de retroalimentacién de datos: Se refiere
a la verificacion de la situacién de las diversas areas
de la organizacion (informacién), analizar los resul-
tzdos del momento, para identificar las fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades, definir o
redefinir las medidas correctas por cada drea de la
organizacion.

Desarrollo de equipos y métodos de entrenamien-
to: Los equipos reciben entrenamiento para accio-
nes y planes que serdn desarrollados por todos los
miembros del drea o de la organizacion. El entrena-
miento puede ser en base a seminarios 0 CUrsos.
Enriquecimiento y ampliacion del cargo: Las
personas al desarrollar acciones de diversos
cargos llegan a ampliar su capacidad y conoci-
miento y estan preparadas para el ejercicio de
otras responsabilidades o de cargos mas com-
plejos.

Entrenamiento de la sensibilidad: Se desarro-
llan acciones o programas de sensibilizacion
para lograr comprension, identificacion de los
grupos.

Consultoria de procesos: Los autores mencio-
nan procesos tomando en cuenta diversos as-
pectos.

Sin embargo consideramos:

Diagnéstico: (recoleccién y andlisis de datos) y
evaluacion de los mismos.

« Evaluacién e interpretaciéon de la informa-
cién: desde el punto de vista empresarial, esta-
blecer problemas, priorizarlos y luego estable-
cer objetivos.

Formular planes: para lograr el desarrollo de la
organizacion.

MODELO DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

Idalberto Chiavenato, plantea un modelo de siete
pasos, nosotros, podemos partir de un diagndsti-
co de la situacidn, en la que se encuentran todas
las dreas de la organizacion. Analizar, interpre-
tar la informacién; luego la alta direccién evalia
y toma la decisidn, ellos formulan el plan para el
Desarrollo Organizacional 0 convocan a un espe-
cialista, para que formule el proyecto; la alta di-
reccién lo estudia y decide que sea el especialista
quien implementa las acciones para el Desarrollo
QOrganizacional.

La alta direccion nombra un comité para el De-
sarrollo Oragnizacional, que preside y es respon-
sable de lograr el desarrollo organizacional de la
institucion u organizacidn.
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El comité estara conformado por varios responsa-
bles, quienes levantaran lainformacién por dreas,
por ejemplo:

Asumiendo que la organizacién decide realizar un
programa de desarrollo organizacional, esta deci-
de se levanté informacidn sobre la visién, mision,
objetivos, funciones y logros alcanzados en los 02
6 dltimos o5 afios, precisar los logros, los obstd-
culos, las limitaciones, levantar la informacién en
base a encuestas, entrevistas u observaciones. Para
ello planteamos un programa que puede constar
de los items considerados en el cuadro.

DIAGNOSTICO DE LA ORGANIZACION

* Recolectar la informacidn a través de entrevis-
tas, observaciones, encuestas aplicadas y/o rea-
lizadas en cada una de las unidades o 4reas de
la organizacion

* Interpretacion de los resultados, el experto en
DO o bajo la direccién del responsable del comi-
té de DO, analiza, interpreta y evaltia los resul-
tados del levantamiento del diagnéstico.

* Precisién de los problemas que aquejan a lains-
titucion, precisién de los obstaculos més impor-
tantes, podria ser:

* Ausencia de identificacion de los miembros de
la organizacidn para el logro de objetivos.

* Carencia de programas de capacitacion.

* Carencia de programas o acciones de motiva-
cion.

¢ Falta de implementacion de normas y/o equi-
pos que requiere la organizacidn.

* Dificultades en la préctica de la comunicacién
con los miembros de la organizacién y muchos
otros aspectos.

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

Planificacion

La planificacién del Desarrollo Organizacional, es una
prevision contra la presencia de crisis organizaciona-
les, de modo que los cambios, y sus impactos podran
ser enfrentados con planes, es el gerente o responsa-
ble de la organizacién quién hace uso del instrumen-
to de gestidn para lograr equilibrios en la empresa.
El sistema de desarrollo organizacional est3 lla-
mado a anticiparse a situaciones o hechos impre-
vistos, aprender de ellas cuando se presenten,
generar sus procesos a partir de la experiencia,
crear cultura lectora del entorno para descifrar
los cédigos que emite la sociedad contempo-
rénea. La empresa esta llamada a través de sus
procesos de desarrollo organizacional a ver en las
crisis oportunidades y derivar en fortalezas

Personas
Ibafiez Machicae dice“El hombre es un animal do-
tado de aptitudes (algo innato en el hombre); en
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consecuencia, posee la aptitud para aprender, lo
que le lleva a cambiar su comportamiento a es-
tandares superiores, mas elevados, a mejores es-
tdndares de comportamiento. Cuando esto llega
a ocurrir el hombre se hace més eficiente”.®

De acuerdo con lo sostenido por el autor indica-
do, las personas se constituyen en el pilar princi-
pal del desarrollo organizacional; sin embargo es
importante considerar la complejidad de las per-
sonas. Esta complejidad en muchos casos dificul-
ta el crecimiento de la organizacién, por la apari-
cién y/ o preferencia de los intereses individuales
sobre los sociales.

El desenvolvimiento de la persona dentro de la
organizacién dependera del proceso de de sociali-
zacion logrado alo largo de su vida, en el logro de
conocimientos, satisfaccidn de necesidades pri-
marias o secundarias, que no es otra cosa como
bien sostiene Chester I. Bernard “ un sistema de
actividades o fuerzas conscientemente coordi-
nadas de dos o mds personas”. En el aspecto de
coordinacién consciente de esta definicion estén
incorporados cuatro denominadores comunes a
todas las organizaciones: la coordinacion de es-
fuerzos, un objetivo comun, la divisién del trabajo
yunajerarquia de autoridad. Lo que generalmen-
te denominan estructura de la organizacién.

Identificacién de los miembros de |a
organizacion

Un problema permanente en mas de una organi-
zacion es contar con clientes internos identifica-
dos, vale decir ejecutivos, jefes intermedios, su-
pervisores y personal operativo identificados con
los objetivos de la organizacion.

Pensamos que se puede lograr niveles importan-
tes de identificacién de los miembros de la orga-
nizacién con acciones como:

* Reuniones periddicas de sensibilizacién e infor-
macion sobre la visién, misién, objetivos de la
organizacidén.

Entre los resultados que se busca estdn aumen-
tar la facultad de establecer una empatia con
los demds, mejorar la capacidad de escuchar,
acrecentar la franqueza, ampliar la tolerancia a
las diferencias individuales y fortalecer las habi-
lidades para resolver conflictos.

Hacerlos participar en equipos de trabajos so-
bre sugerencias de cémo mejorar los niveles de
trabajo o niveles de produccidn de los bienes o
servicios que brinda la empresa.

Reuniones de trabajo con el personal para co-
nocer las dificultades que tienen en el desarro-
llo de su trabajo. Organizar Focus Group, donde
cada grupo organiza la mecdnica del trabajo a
seguir para evaluar los hechos y/o limitaciones
que se encuentra en los miembros de la organi-
zacion referente al nivel de identificacién de sus
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miembros y luego se analiza, evalta y establece
formas y estrategias para fortalecer la identifi-
cacién de los miembros del grupo, institucion u
organizacion.

 Formular, mentalizar lemas y slogans, para
posicionar en la mente de los miembros de la
organizacion que ellos son los clientes internos
eficaces.

MOTIVACION

Las personas o miembros de las organizacion, se
caracterizan por su individualidad, hecho que se
manifiesta a través de sus percepciones, expec-
tativas, gustos y preferencias diferenciales entre
uno y otro miembro de la organizacién; enton-
ces es pertinente conocer a los miembros de la
organizacion y desarrollar y ofrecer diversos pro-
gramas de motivacion, como reconocimientos
publicos, cursos periddicos de capacitacion, esta-
blecimiento de premios anuales, por rendimien-
to, mejor cliente interno, participacion con suge-
rencias nuevas sobre métodos de trabajo, valor
agregado a nuestros productos o servicios, etc.

CAPACITACION
Formular programas de capacitacién periédica

para el personal de cada una de las dreas de la
organizacién, priorizando las necesidades mas
urgentes.

REGLAMENTOS

La organizacién debe contar con la normatividad
necesaria que cautele el logro de los objetivos de
la organizacién, a través del cumplimiento de fun-
ciones de sus miembros, como los planes estraté-
gicos, MOF, MP, RIT y otros.

IMPLEMENTACION DE EQUIPOS
LABORATORIOS

La organizacién de acuerdo a sus objetivos debe
de implementar los equipos, laboratorios, bienes
y enseres que garanticen el logro de objetivos, en
forma racional y equitativa, siempre teniendo en
cuenta la priorizacién de objetivos de la organi-
2acion.

COMUNICACION ADECUADA

La comunicacién es un factor muy importante
que no sélo tiene que ver con la toma de decisio-
nes, sino que es un medio que garantiza la com-
prensién de lo que la organizacion quiere de sus
miembros y viceversa.

PROGRAMA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

S

Gerencia 1ra.Sem.Jun.07 | 2da.Sem.Jun.07 | 3ra.Sem.Jun.07 4ta.Sem.Jun.07 | fra.Sem.Jul07

Levantamientodelnformac. | X

Analisis de lainformacion X

Interpretacion de la informac

Priorizacitn de problemas

Formulacion de QObjetivos

Formulacion de Esirategias

Implementac.de Ias Estrat

CONCLUSIONES

1. Las personas son entes individuales con caracte-
risticas propias unas de otras, que generan y ma-
nifiestan en formas diversas sus conocimientos,
percepciones, gustos, preferencias e inclinacio-
nes, lo que finalmente se manifiesta en la cultura
organizacional o comportamental que muestran
los individuos a través de sus organizaciones.
Cuya imagen percibe el mercado y la califica
como empresa con valores, con éxito, con futuro
y responsabilidad social, capaz de responder a las
necesidades del cliente.

2. El permanente cambio por el avance de la ciencia
y la tecnologfa, conduce a que las organizaciones
permanentemente deben ajustar su filosofia,
sus objetivos, sus programas de induccion, capa-
citacién, esto con referencia a los miembros de
la organizacién, por supuesto también en forma
simultanea tiene que reajustar, innovar el produc-
to o servicio que ofrece al mercado.

3.Una realidad objetiva es que el éxito de las orga-

nizaciones o empresas depende del talento hu-
mano con que cuenta y la capacidad de transfor-
macién y aplicacién del conocimiento que tengan
sus colaboradores.
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PERSONALISMO MODERNO

* Mgt. Herminia Callo Sanchez

La idea de una comprension del hombre, en tanto
persona se revela como el eje central dentro del
desarrollo en la sociedad, mas adecuado y mas
claro para una orientacién en lo pedagdgico en
cuanto a su propdsito y a su fin dentro del Pro-
ceso Educativo. En ese entender vamos a enfo-
car lo referente al movimiento “El Personalismo
Moderno”, para comprender mejor debemos
precisar la diferencia entre Individuo Humano vy
Persona Humana.

Elindividuo Humano se desarrolla bajo dos aspec-
tos. Primero, dentro de las condiciones naturales,
como son los recursos naturales con la Gea, la
Floray la Fauna, Medio Ambiente, que el hombre
debe aprovechar adecuadamente los recursos
para el bien de la humanidad y no depredarlos
para la destruccion del hombre. Como segundo
aspecto consideramos las condiciones Socio Cul-
turales, como son las costumbres vivas de una
sociedad, la religion, la lengua, las condiciones
sociales. Bajo estas dos condiciones el individuo
humano se desenvuelve en la sociedad, porque
el hombre constituye determinacion esencial del
hombre. Veamos el fundamento de algunos au-
tores:

1.- Emmanuesl Mourier, 1936, sostiene “Llama-
mos personalista a toda doctrina, a toda civiliza-
cion que afirma la primacia de la persona huma-
na sobre las necesidades materiales y sobre los
aparatos colectivos que sostienen su desarrollo”,
delo cual podemos deducir laimportancia que se
debe dar al ser humano.

2.- Paul Ricoeur, en su libro “Uno mismo como
otro”, subraya con surechazo a todas las tenden-
cias que someten al hombre con imposiciones
objetivas, el valor propiamente inalienable de la
persona humana y propone que cgnstituye como
idea fundadora del pensamiento y del accionar
pedagdgico, politico, social, econdmico y ético.

3--V. Garcia Hoz, el concepto de persona deriva
del Latin Peronne. Esta concepcion etimoldgica-
mente denota que la persona tiene la capacidad
de ocultarse ante los demds y encubrir su propio

ser, aceptacion que limita lo que la persona es.
Por lo que se conceptuia formalmente a la perso-
na humana.

4.- Millén Puelles, 1978, en su obra “Persona Hu-
mana y Justicia Social”, indica que la dignidad de
la persona es un bien fisico y ontoldgico debido
a que fisica y antologicamente, la persona huma-
na es la mas perfecta de las criaturas corporeas v
por eso, es lo que tiene entre ellos prestancia. La
dignidad humana esta impresa en su ser: Nuestra
categoria de personas nos viene justamente por
tener libertad y entendimiento, que no son atri-
butos materiales, sino espirituales.

5.- Milton Puelles, 1978 afirma que las propieda-
des de la persona implican que constutuye un
privilegio, y esto conlleva a un proyecto que se
debe realizar, pues el modo de ser persona no es
una conquista triunfante y continuamente gozo-
za sino un proceso de lucha, esfuerzo y riesgo,
“La personalizacion tiene algo de agresivo; com-
promete, ennoblece de algin modo, porque en
virtud de la personalizacién alguien pasa de ser
uno mas a ser el punto de convergencia de las alu-
siones personalizadoras”.

6.- J. Hervada, 1974, la persona es duefa de si ;
de su accion. Hervada, sefala: este dominio tiene
dos facetas, uno es el dominio que por la razén y
la voluntad ejerce sobre sus restantes potencias
dando lugar aun acto libre y responsable, y la otra
es el dominio juridico, esto es, la persona se pre-
senta ante los demas como titular de derechos y
libertades y deberes. En lo que se refiere a su ser
y alas finalidades naturales que le son propias por
la capacidad critica y reflexiva del hombre, pue-
de comportarse como un ser supremo, como un
sefor omnipotente, o como el ser mas vil e inhu-
mano, puede actuar sin limites, puede ser arbitra-
rio, sin escripulos, puede actuar como un animal,
hasta puede negar su cualidad de persona.

7~ Hegel sefala que cada hombre representa
frente a la idea una realizacion tnica, irremplaza-
ble y original. La persona es un ser biopsicosocial
y espiritual, cuando se trata al hombre en su cali
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dad de persona se hace referencia a su esencia,
por ello, la persona humana siempre es una nove-
dad, una aportacion.

Por lo manifestado, al nifio debe considerarse
desde el inicio como una persona, con rasgos
propios, con sus habilidades, destrezas y limita-
ciones, ya que el proceso de personalizacion es
una tarea vital. La persona onticamente es per-
fecta, pero la personalidad es modificada al ser
susceptible de perfeccionarse.

8.- Rudolph Belinger, menciona la arquitectura
triddica de la persona, porque tiene uh pensa-
miento reflexivo. Lo que implica que el hombre
hallegado a altos niveles sofisticados para crear la
tecnologia al servicio del hombre, como también
estd creando tecnologia para destruir al hombre
por el hombre. En la actualidad es importante
usar el internet y el celular, pero ello no forma
criterios y el riesgo es convertir a la tecnologia en
un fin por si mismo.

Con las afirmaciones anteriores no se pretende
desechar las computadoras, sino mds bien tener
esta perspectiva para volver a estudiar a la per-
sona humana y profundizar en su esencia, con un
fuerte llamado al humanismo.

Tampoco equivale decir no a la tecnologia, sino
decir asi al hombre, pensar que la formacién de-

seable es aquella que integra contenidos tecno-
16gicos, con humanisticos que le ayuden al logro
de personalidades adaptadas al nuevo entorno,
pero sin renunciar a sus atributos especificos que
distinguen precisamente como humanos.

Por la capacidad de expresion verbal, el hombre
ha sido capaz de crear cédigos lingtifsticos, no
lingliisticos, paralingtiisticos, extralinguisticos,
ha modificado su lengua, ha creado diferentes
cédigos que los utiliza para comunicarse con sus
semejantes, por ser el hombre eminentemente
social.

Finalmente, el hombre, en su esencia estd com-
puesto de modo material formal; es decir, la esen-
cia humana es una unidad substancial “La persona
es un hombre espiritual que trasciende el universo,
por su libertad, abierto a todo ser capaz de entrar
en comunidn con las demas personas. Es un ser
Biopsicosocial, por su desarrollo bioldgico, psico-
Iégico, con sus emociones, con su espiritu que se
desenvuelve en un contexto socio cultural. Es un
ser que piensa, habla y actia de manera responsa-
ble por su capacidad critica y reflexiva para tomar
decisiones; entonces podemos decir que Persona
Humana, se conceptualiza como un principio en si
mismo, una totalidad Unica, peculiar con sus pro-
pias caracteristicas, y como fundamento principal
de la Formacién Educativa.
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LA BIOETICA EN ENFERMERIA

@ Lic. Carmen Rosa Rojas Pariona

RESUMEN

Se revisan los conceptos de los principales princi-
pios bioéticos: Respeto a las Personas, Beneficen-
cia y Justicia; y su aplicacién a labor que cumple la
enfermera en multiples quehaceres de su profe-
sién; llamando la atencidn sobre la necesidad de
su cumplimiento para garantizar una atencidn de
calidad ya sea en la atencidn directa de pacientes
o en la aplicacién de procedimientos o acciones
sanitarias.

INTRODUCCION

La enfermera en el ejercicio de su profesion, en
los diferentes campos de su accién, no sélo debe
demostrar competencia profesional en términos
de la aplicacién del conocimiento cientifico, sino
que ademas debe de ejercer su accionar aplican-
do y respetando los principios bioéticos.

Desde que Hipdcrates planteara los primeros
principios de la medicina, denominado como el
“PRIMUN NON NOCERE", es decir “primero no
hacer dafio” y “calmar el dolor”; mucho se ha
hablado de la bioética y sus principios como go-
bierno de las acciones de los profesionales de la
salud; lo que hace necesario reflexionar sobre la
aplicacion de los principios éticos de la enfermera
en la atencién de los pacientes y la poblacion en
general.

El término ETICA proviene del griego “ETHOS”
que significa “modo de ser” 6 “caracter”, es decir
“es el modo o forma de vida”, y de manera mas
amplia significaria la conducta correcta y errones;
en tanto que MORAL seria su practica; por lo tan-
to debiera ser correcto hablar de principios éticos
y no de principios morales; y de conductas mora-
les en vez de conductas éticas.

Por lo tanto, la ética es la construccién moral que
orienta las actitudes y los comportamientos de
los profesionales hacia la consecucién de objeti-
vos profesionales, todo ello, desde la doble ver-
tiente del reconocimiento del ser humano en su
totalidad y el respeto de los valores sociales.

PRINCIPIOS BIOETICOS Y SU
APLICACION EN ENFERMERIA

En ese sentido la Bioética, es la ciencia que estu-
dia los problemas éticos que surgen en la aplica-
cidn de la ciencia y la técnica en los dmbitos de la
viday la salud. Los principios de la Bioética son las
normas bdsicas que deben guiar la practica profe-
sional de las enfermeras, en este caso particular
debemos cefiirnos a los principales principios bio-
éticos que son:

* RESPETO A LAS PERSONAS: Donde se debe
considerarla aceptacion del otro (paciente) como
persona responsable y libre para tomar decisio-
nes en funcién de la informacién que se le debe
brindar acerca de su dafio o enfermedad o de la
aplicacién de un procedimiento y que en funcién
de esa informacién deberd tomar una decisién.
En la practica, este principio se concreta con el
Proceso del Consentimiento Informado, el cual
consta de dos elementos fundamentales: La in-
formacidn, cuando la enfermera proporciona de
forma comprensible la informacién necesaria al
paciente, es decir, con un lenguaje claro y preciso
(se dice que debe ser comprensible a la lectura
en un nino de 11 afios de edad) sobre la atencidn
que se le brindara; y el consentimiento, que es
competencia del paciente o de su representante
moral (familiar) o legal (tutores, abogados). Este
consentimiento debe ser voluntario y el paciente
o su representante deben ser competentes, tan-
to fisica como psicoldgicamente. En todo caso es
preciso que se entienda que el Consentimiento
Informado es un proceso y no la firma de un do-
cumento.

* BENEFICENCIA: Es |a obligacidn ética de maxi-
mizar el posible beneficio y minimizar el posible
dafio; significa hacer el bien en todas y cada una
de las acciones que realizamos. Una enfermera
practica la beneficencia a partir del momento en
que se preocupa y dedica atencidn preferente
a su autosuperacion al estudiar y capacitarse
permanentemente al realizar una especializa-
cién profesional. Esto va a incidir en una mejor
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competencia y desempefio profesional para
realizar una atencién de enfermeria de calidad y
proteger el bienestar de los pacientes o usuarios
de los servicios de salud. La enfermera aplica el
principio de la beneficencia, por ejemplo, cuando
en su contacto con pacientes que tienen proble-
mas de salud terminales o que tienen problemas
relacionados al embarazo y aborto donde busca
proteger su confidencialidad, su privacidad y su
individualidad; frente a un trato a veces poco pro-
fesional que no respeta su identidad y sus modos
de entender el proceso salud enfermedad. Asi
mismo en situaciones especificas como frente al
aborto, que tiene que ver con comparar el valor
de la vida humana en desarrollo con algin otro
valor; en cualquier caso deberd decidirse en fun-
cién de que es mayor, el valor del feto o el del
conflicto. En estos casos los valores contra los
cuales se compara la vida del feto son los siguien-
tes: la vida de la madre, la calidad de vida de la
madre, la calidad de vida de sus otros hijos, la ca-
lidad potencial de la propia vida del feto; por lo
que se entenderd que deber3 aplicar a cada caso
particular estas variables en el andlisis, para la
consejeria que muchas veces tiene que dar o le
es solicitada.

« NO MALEFICENCIA: Significa evitar el mal, pues
dafiar no puede estar presente de manera cons-
ciente, ni en el pensamiento, de un profesional
de la enfermeria; asi deberd evaluar los riesgos y
los beneficios cuando tenga que aplicar un proce-
dimiento de atencidn o de consejeria en funcion
de que los riesgos sean razonables a la luz de los
beneficios esperados.

« JUSTICIA: Se refiere a la denominada “justicia
distributiva”, es decir, la distribucién equitativa
de bienes o beneficios escasos en una comuni-
dad. Justicia significa, a fin de cuentas, tratar a
cada persona de acuerdo con lo que se considera
moralmente correcto y apropiado, dar a cada un
lo debido. Aunque el mayor énfasis se hace sobre
la justicia al nivel de la sociedad y de las institucio-
nes, ello no evade la responsabilidad individual de
la enfermera en la aplicacién de este principio de
la Bioética. Asi una enfermera, al entregar y/o re-
cibir su turno, coloca al sujeto, objeto de su aten-
cién, en primer lugar. Cuando entrega y recibe a
pacientes y después se ocupa de hacer lo mismo
con los objetos y materiales que le servirdn para
brindar una atencion de calidad a sus pacientes,
esa enfermera estara actuando con justicia. Otro
tanto sucede cuando la enfermera hace gestiones
para conseguir lo mds adecuado para realizar las
acciones de su funcion correspondientes. Justicia
significa también no derrochar escasos recursos
en un paciente, a sabiendas que esos recursos no
variaran un apice el curso de la evolucion de su
estadio terminal, dejando por ello desprotegidos
a otros pacientes necesitados y con posibilidades

de recuperacién. La enfermera aplica el principio
de la justicia, ademds, cuando, ante una urgencia,
atiende al mas necesitado de los posibles a recu-
perar; cuando en una sala de cuidados especiales
atiende al mas grave; cuando valora las necesida-
des de un paciente y jerarquiza debidamente la
satisfaccién de las mismas. Justicia en salud sig-
nifica dar a cada quien lo debido, en el momento
preciso, con independencia de su status social y
sin reparar en los costos.

En la labor de la enfermera también se aplican de
manera importante los siguientes principios bio-
éticos:

« FIDELIDAD: Este principio es sinénimo de amor,
respeto, y compromiso. Ello significa ser fiel a los
intereses de los pacientes que se atienden, por
encima de cualquier otro interés, siempre que no
interfieran con los derechos de otros. Fidelidad
al paciente, entendida como el cumplimiento de
las obligaciones y compromisos contraidos con el
paciente sujeto a su cuidado, entre los cuales se
encuentra el guardar el secreto profesional. El se-
creto profesional o confidencialidad es la obliga-
cién de guardar reserva sobre la informacion que
atafie al paciente que se atiende, mientras éste
no autorice a divulgarla o el silencio pueda llevar
implicito el dafio a terceros.

« VERACIDAD: Principio ético que rige el actuar
de la enfermera, y ha estado mas vinculado con el
ejercicio responsable de la profesién. Decir la ver-
dad aunque ésta coloque al profesional en una
situacion dificil, asi al tener que admitir el haber
cometido un error. Sin embargo, valdria la pena
reflexionar acerca de las posibles violaciones de
este principio, tanto cuando se dicen “mentiras
piadosas” al enfermo, contrario a su deseo de sa-
ber la verdad, como cuando se oculta el error de
un colega u otro profesional, por “compafieris-
mo”, y con ello se pone en peligro la salud y hasta
la vida de otro ser humano, especialmente de uno
que ha confiado esos bienes inapreciables a un
profesional de la salud que considera integro.

En correspondencia con los principios y virtudes
éticos que debe desarrollar una enfermera, seria
una verdadera muestra de humanismo el respon-
der, antes de iniciar la atencién a cada paciente,
las siguientes preguntas: ¢qué yo haria, si este
paciente fuera yo?, ;cémo puedo mitigar su sufri-
miento?, ;qué es lo mejor para proporcionarle la
Sptima calidad de vida, en correspondencia con
su estado?, ;en qué puedo ayudar o apoyar esta
vida?, ;puedo darle algo mds que la atencién de
enfermeria?. El centro de interés profesional de
la enfermera es el cuidado de la persona, consi-
derada como ser humano unitario, integral, po-
seedor de cultura, y que pertenece a un entorno
familiar y social. Por tanto, la ética profesional de
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la enfermera pretende preservar estos principios
bioéticos en la relacién enfermera-paciente que
se establece en la préctica.

Consideramos que la enfermera debe ser un pro-
fesional comprometido con su sociedad y proac-
tivo en su interaccidn con los usuarios de los ser-
vicios de salud y deberd cultivar el respeto por la
vida, por la dignidad y los derechos del ser huma-
no, las mismas que son condiciones esenciales de
la enfermera. Esto se traduce en las siguientes ca-
racteristicas que debe desarrollar: Identificacién
con su profesién, vocacion de servicio, habilidad
para la interrelacién humana, conocimiento ac-
tualizado, habilidad y destreza en la ejecucién de
procedimientos, conciencia ética para la toma de
decisiones, espiritu innovador y creativo, y lide-
razgo; debiendo en todo caso aplicar la Sabidurfa

Inca que es el Munay, Yachay, y Llangay; es decir
debe decir QUIERQ, PUEDO Y ACTUQ ETICAMEN-
TE EN LA ATENCION DE MIS PACIENTES.
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NECESIDAD DE LA PROTECCION INTEGRAL
DEL NINO EN EL CUSCO

@  Dra. Graciela Zambrano Negreiros

INTRODUCCION

“Muchas cosas pueden esperar, el nifio no.

Ahora mismo se forma, se crea su sangre,

sus sentidos se desarrollan. A ellos no se les puede
decir manana, su nombre es hoy”.

Gabriela Mistral

La doctrina de la proteccién integral al menor, en
el marco del auge de los derechos humanos, vie-
ne sufriendo un cambio, desde la perspectiva del
Derecho de Menores, a partir de la Convencion
internacional de los Derechos del Nifio, adop-
tada en el seno de las Naciones Unidas el 20 de
noviembre de 1989, suscrita por el Pert el 3 de
agosto del ano siguiente.

A partir de allf, casi todos los paises han internali-
zado la moderna doctrina en sus cuerpos legisla-
tivos, entre ellos el Pert, con su “Cédigo de los Ni-
fios y Adolescentes”, cuya denominacién segin
los doctrinarios, obedece al cambio de paradig-
ma, en el tratamiento de la nifiez, de lo que eran
solo objetos de tutela, a ser auténticos sujetos de
derecho cuyos destinatarios no sdlo eran los ni-
fios, sino también los adolescentes en general.

Sin embargo, toda esta legislacion de tutela a los
nifios y adolescentes, no se aplican en la realidad;
es por eso que en la actualidad, la gran mayorfa de
la nifiez peruana y dentro de ella, la de la Region
Cusco, continda en el abandono, el maltrato fisico
y moral; el desconocimiento de sus derechos fun-
damentales como personas humanas.

LA PROTECCION INTEGRAL COMO
DERECHO DEL NINO

En el marco de los derechos del nifo, como au-
ténticos derechos humanos, surge la doctrina de
la “proteccidn integral”, que tiene como princi-
pal sustento el reconocimiento del nifio y adoles-
cente, como sujeto de derecho, y no, como obje-
to de tutela.

La doctrina de la proteccién significa un nuevo
paradigma en el tratamiento del nifio, superan-
do la vieja doctrina de la irregularidad social que
centraba su atencion en sélo dos segmentos de
la poblacion infantil: menores de edad en estado
de abandono y menores infractores a quienes
denominaban “antisociales”, vieja doctrina que
imper6 por cerca de un siglo, en los cédigos de
menores de diferentes paises del mundo. De alli,
que el cambio de paradigma, sea de una doble
perspectiva:

a) Que los destinatarios, son todos los que inte-
gran la poblacién infantil, sin discriminacion
alguna.

b) Que la proteccién dispensada a los nifios y
adolescentes es integral, es decir en todos los
aspectos; fisico, bioldgico, psicoldgico, social,
intelectual, cultural, etc.

Esta nueva doctrina se sustenta en un principio
importante, como es el “Interés superior del
nifio”, que debe cobrar vida en todas las acciones
o decisiones que se toman en relacién con nifios
o adolescentes.

En cuanto a la proteccién integral, que merece
el nifio peruano y por ende el nifio de la Regidn
Cusco, por lo menos tedricamente debemos co-
nocer que esta doctrina sirva de sustento al ins-
trumento internacional mas importante en ma-
teria de derechos humanos, relativos a la nifez:
La Convencién Internacional de los Derechos del
Nifio, adoptada en el seno de la organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), el 20 de noviembre
de 1989,

En atencidn a la proteccion primordial y superior
de la infancia, los consagrados por la convencion
son “derechos especificos”, con el fin de reforzar
los derechos otorgados a los seres humanos en
general, cuando se trata de aplicarlos a nifios y
adolescentes adecuandolos a su proceso de de-
sarrollo. En otras palabras se reconoce no menos
derechos de los establecidos para los seres huma-
nos en general, pero reforzados, dada la especial
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proteccion de sus destinatarios.

Suscrita la Convencién por el Perti en agosto de
1990, fue incorporada a nuestro ordenamiento
juridico interno, de conformidad al Art. 105°, de
la Constitucion de entonces. Nuestra legislacion
tuvo que ser modificada plasméndose el cambio
en el actual Cddigo del Nifio y Adolescente.

Debe tenerse en cuenta que no obstante lo pre-
cisado, el texto de la Convencidon debe conside-
rarse como un marco minimo y flexible, respec-
to a la legislacidn interna del pafs u otros textos
internacionales, como lo consagra el Art. 41° que
dispone que: “nada de lo dispuesto en ella, afec-
tard a las disposiciones que sean mas conducen-
tes a la realizacion de los derechos del nifio y que
puedan estar recogidas en el derecho interno de
un Estado.

Asimismo, destacar entre sus normas, la consa-
gracion de derechos gue anteriormente lo estu-
vieron exclusivamente para los mayores de edad
como: la libertad de opinion, el derecho a traba-
jar, la libertad de religidn, libertad de asociacidn;
derecho a vivir en un ambiente sano y en un am-
biente ecolégicamente equilibrado entre otros.

No obstante, esta normatividad legal no se aplica
en la realidad del Pert, mucho menos en la Re-
gidn Cusco.

A QUIENES PROTEGE EL DERECHO
DE MENORES

Dentro del marco de la doctrina ala Proteccidn In-
tegral, es preciso tratar de definir; ;Qué es el De-
recho de menores? Existen diferentes conceptos
de autores nacionales e internacionales; entre
ellos tenemos a Alyrio Cavallieri, quien dice: “Es
el conjunto de normas juridicas relativas a definir
la situacién irregular del menor, su tratamiento y
prevencion”.

Consideramos que este concepto es muy restrin-
gido, pues sdlo se limita a considerar al menor de
conducta irregular; siendo el Derecho de Meno-
res mucho mas amplio.

Hugo D’Antonio, define al Derecho de Menores
como la “rama del Derecho Privado, cuyas nor-
mas de marcadas connotaciones tutelares, se re-
fieren a todo lo conveniente en la persona y los
intereses del menor”. Este concepto también es
restringido, pues el Derecho de Menores no es
privado, es mas bien un derecho social y ptiblico.
A su vez, Ubaldino Calvento dice: “el Derecho de
Menores, es |a proteccidn integral del nifio y del
adolescente a través de la ciencia del Derecho”.
Consideramos acertada esta conceptualizacidn.

AW W TN et S e

Para nosotros el Derecho de Menores es la parte
de la ciencia del Derecho en general, que contie-
ne principios doctrinarios, filoséficos, cientificos
que regulan la proteccion integral del menor,
como sujetos de derecho.

De acuerdo al Codigo del Nifio y Adolescente se
considera “Menor” a todos los nifios y adoles-
centes sin distincidon alguna, desde el momento
de su concepcidn hasta que hayan cumplido los
18 anos de edad. Entonces el Derecho de Meno-
res, protege integralmente a todos los nifios y
adolescentes sin distincién de raza, sexo, status
socio econdmico, idioma, religion etc, lo que
concuerda con el Art. 2do. De la Constitucidn
Politica del Peru.

DERECHOS DE LOS MENORES QUE
DEBEN SER PROTEGIDOS

Los menores del Pert y por ende de la Regién
Cusco, deberfan ser protegidos en todos sus de-
rechos, especialmente en los siguientes:

a) DERECHO A LA VIDA

Este es un derecho fundamental de la persona
humana, desde su concepcién y por consiguiente
del nifio y del adolescente, o sea que el concebido
es sujeto de derecho y como tal debe ser protegi-
do integralmente. En consecuencia, se proscribe
el aborto, y lamanipulacion genética, como actos
atentatorios contra el nifio en gestacion.

Para garantizar el derecho a la vida del concebi-
do deben otorgarse las condiciones adecuadas
a la madre durante la gestacion, punto y perio-
do post-natal. Ademds el Estado debera otorgar
atencion especializada a la adolescente madre,
promover la lactancia materna y procurar al esta-
blecimiento de cuidado diurno. En la Regién Cus-
co, el aborto ha proliferado y Ia ayuda del Estado
ala madre pre y post-natal, es muy reducida.

b) DERECHO A VIVIR EN UN AMBIENTE SANO

Este es un derecho que no se toma muy en cuen-
ta, no sdlo para los menores, sino para todas las
personas. Es el derecho a vivir en un ambiente
sano y ecoldgicamente equilibrado. Solo asi, los
menores se desarrollaran en un ambiente saluda-
ble y humano.

En las zonas populares de la Region Cusco, las
viviendas son precarias, en varios asentamien-
tos humanos, no hay agua potable ni desagiie;
carecen de los servicios basicos de salubridad,
higiene; y en las zonas semi-urbanas y urbanas el
medio ambiente esta totalmente contaminado;
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lo que perjudica la buena salud fisica y mental de
las personas, sobre todo de los nifos.

<) DERECHO A SU INTEGRIDAD PERSONAL

El nifio y adolescente, merecen la proteccién de
este derecho, que comprende los aspectos; fisi-
co, psicoldgico, espiritual y socioldgico. En con-
secuencia, no se puede permitir el maltrato fisico
o psicoldgico; las formas esclavizantes como el
trabajo forzado, la explotacién sexual; la trata y
venta de menores de edad; la explotacion de me-
nores en el trabajo que es una costumbre arraiga-
da sobre todo en nuestro medio.

En cuanto a la explotacidén de los nifios y adoles-
centes en el trabajo, citaremos algunas conclusio-
nes, reveladoras de la cruda realidad en la Region
Inca:

1. El trabajo en zonas urbanas estd asociado a la
pobreza, y a una estrategia de sobrevivencia
familiar. Sin embargo, no es la tnica causa del
trabajo infantil es estas zonas. No todas las fa-
milias pobres tienen a sus hijos trabajando, sin
embargo en la mayoria de los casos, la demos-
tracién de la pobreza, es la razén fundamental
del trabajo infantil, queda corroborada con las
mas altas tasas del trabajo infantil en los ciuda-
des més pobres del pais, como son Ayacucho,
Amazonas, Cajamarca y por su puesto el Cus-
co.

2.Los nifos trabajadores de las zonas urbanas
prefieren actividades en la calle, no obstante
que las condiciones del trabajo, en la calle son
peligrosas por la contaminacidn, y los riesgos
de violencia y maltratos. Asi también en nues-
tra regién a muchos nifios se les toma como
trabajadores de hogar, a quienes se les explota
cruelmente.

3.El trabajo de los menores en las zomas rurales

esta asociado a la organizacion familiar y al
modo de produccidn agrario.
El mayor porcentaje de nifios que trabaja en el
campo se debe a que nuestra region, esta tec-
nolégicamente menos avanzada, con escasa
mecanizacién y uso intensivo la mano de obra;
es por eso que en las chacras utilizan el trabajo
diario de los menores.

El trabajo rural no presenta las caracteristicas de
explotacién, ni las deplorables condiciones en
que se desarrolla el trabajo de los nifios en las zo-
nas urbanas.

4.Los nifios empiezan a trabajar a partirde los 6 u
8 afios de edad, en la ciudad; y antes adn, a los
5 afios en el campo.

5.El porcentaje de nifios que revela atraso esco-
lar, es mayor en los nifios que trabajan.

6.El control del Estado, necesario para cautelar

los derechos de los nifios trabajadores, es insu-
ficiente en las zonas urbanas y mucho peor en
el campo.

Sin embargo siempre dentro de la perspectiva de
la proteccién de los derechos del menor trabaja-
dor, el actual Cédigo del Nifio y Adolescente ha
previsto:

a)La prohibicién del trabajo nocturno. Entendién-
dose como tal, al que realiza entre las 19 horas y
las 07 horas del dia siguiente excepcionalmente
el juez podré autorizar el trabajo del adolescen-
te de 15 a 17 afios, siempre y cuando no exceda
de 4 horas diarias.

b)La prohibicién del trabajo en el subsuelo o el
que signifique manipulacién de peso excesivo.
En la realidad especialmente en la Region Cus-
o, no se cumplen los dispositivos legales, pues
es frecuente, el trabajo de menores durante
la noche sobre todo como cobradores de los
micros de transporte local, asi también como
cargadores de pesos excesivos o son llevados
alos lavaderos de oro en Huaypetue, Quincemil
y zonas aledafas y en muchos otros trabajos
forzados.
De tal manera que seria muy necesario que la
Direccién de Trabajo en coordinacion con los
gremios laborales y empresariales, establezcan
periédicamente la relacion de trabajos y activi-
dades peligrosas o nocivas para la salud o mo-
ral de menores.

d) DERECHO A LA LIBERTAD

Este es un derecho fundamental inherente a la
naturaleza del ser humano que se sustenta en su
misma dignidad. Este derecho supone la propia
realizacidn del nifio y adolescente como persona
humana, pudiendo decidirse por un proyecto de
vida, respetando el derecho de los demas.

Los menores sean nifios y adolescentes, no pue-
den ser detenidos sino por mandato del juez com-
petente, como lo reconoce el Art. 2°inc. 24, literal
f) de la Constitucién Politica del Perd.

e) EL DERECHO A LA IDENTIDAD

Se refiere al derecho que tienen los nifios y ado-
lescentes a tener un nombre, y en lamedida de lo
posible conocer a su padre y llevar sus apellidos,
asi como adquirir una nacionalidad.

Es obligacién del Estado preservar la identidad de
los nifios y adolescentes sancionando a los res-
ponsables de la alteracién, sustitucién o privacion
ilegal de la identidad.

La alteracion es la modificacion o cualquier cam-
bio de la identidad del menor, sin orden judicial.
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f) DERECHO A VIVIREN UNA FAMILIA.-

El nifio y el adolescente tienen derecho a vivir cre-
cer y desarrollo en el seno de su propia familia;
y si es que carecen de familia natural tienen de-
recho a crecer en un ambiente familiar adecuado
(hogar sustituto).

Pero éste derecho en la realidad de la Regién Cus-
€0, no se cumple, es por eso que vemos por las ca-
lles deambulando nifios abandonados; nifios sin
hogar, nifios de Ia calle; que generalmente sobre-
viven con lo que encuentran en las calles y pernoc-
tan en los bancos de los parques o bajo cualquier
techo de alguin edificio que les cobije, exponiendo
su integridad fisica y moral y adquiriendo practi-
cas y costumbres refiidas con la moral.

Y nadie hace nada por esos nifios y adolescentes
sin familia, pues los pocos hogares sustitutos del
Cusco, no se abastecen para albergar a tantos ni-
fios de la calle; sélo algunos organismos no gu-
bernamentales como “Ccoscco Maqui” les dan
albergue enlas noches, pero no es suficiente para
tantos nifios abandonados que no conocen el ca-
lor de una familia.

Declarativamente el Cédigo del Nifio y del Ado-
lescente, preserva este Derecho a vivir en una
familia, al establecer que sélo podré separar a los
nifios de su familia, por circunstancias especiales,
previstas por la ley, y con la finalidad de prote-
gerlos en salvaguarda de su interés superior.

Los padres estan obligados a velar por el desarro-
llo integral de sus hijos.

g) DERECHO A LA LIBERTAD DE OPINION

Como sujetos de derecho los nifios y adoles-
centes tienen la potestad de que su opinidn sea
escuchada en todo asunto que les compete. Las
autoridades estan en la obligacién de escuchar
estas opiniones de acuerdo a su grado de desa-
rrollo. Por ejemplo expresan su opinién en los
casos de tenencia de menores.

h) DERECHO DE EXPRESION DE PENSAMIENTO,
CONCIENCIA Y RELIGION

Tradicionalmente, estos derechos no se les reco-
nocia a los nifios y a los adolescentes actualmen-
te, por lo menos declarativamente segun el Cdi-
go del Nifio y Adolescente, se les reconoce estos
derechos, como objeto de proteccién.

Generalmente los menores de edad comparten
los valores y religiones de sus padres, quienes se
constituyen en sus primeros maestros. Se respe-
ta pues en principio al derecho de los padres, o de
sus responsables de guiar al nifio o al adolescente
en este ejercicio o este derecho de acuerdo a su
edad y madurez.

Sin embargo, siguiendo la doctrina que inspira
la Convencién Internacional de los Derechos del
Nifio, se ha previsto en el actual Cédigo del Nifio y
Adolescente, la posibilidad que puedan profesar
una religion diferente a la de sus padres debiendo
respetarse su eleccion.

i) DERECHO AL LIBRE TRANSITO.-

El derecho a la libertad de trénsito es reconoci-
do en el articulo 12, pero con las restricciones y
autorizaciones para viajar fuera de su ciudad o al
extranjero.

a)Derecho de Asociacién

Los adolescentes pueden constituir personas
juridicas sin fines de lucro y los nifios pueden
adherirse a éstas, sin requerir de la represen-
tacién de los mayores de edad. Constituye una
modificacion a las normas del Cédigo Civil que
declaraba como incapaces absolutos a los me-
nores de 16 afios de edad.

Este derecho es de trascendental importancia para
la proteccién de los derechos del adolescente tra-
bajador, particularmente en la constitucién de sin-
dicatos para |a autoproteccion de sus derechos.

b)Derecho a la Educacién
El nifio y el adolescente tienen derecho a la
educacion. El Estado asegura la gratuidad de
la ensefianza para quienes tienen limitaciones
econdmicas. Ningun nifio o adolescente debe
ser discriminado en un centro educativo por
ninguna razon. El Estado garantiza la Educa-
cion Basica, la que comprende: el desarrolio de
la personalidad y sus aptitudes hasta su maxi-
mo potencial; el respeto a los derechos huma-
nosy libertades fundamentales: la promocién y
difusidn de sus derechos, el respeto a su iden-
tidad cultural y culturas distintas a la suya; la
preparacion para una vida responsable en una
sociedad libre, con espiritu de solidaridad, paz,
tolerancia, igualdad de sexos, amistad entre los
pueblos y grupos étnicos, y el respeto al medio
ambiente.
Dentro de la misma perspectiva estd consagra-
do el derecho a ser respetado por sus educado-
res y a cuestionar sus criterios valorativos, asi
mismo a la proteccion por los directores de los
centros educativos en caso de maltrato fisico,
psicoldgico o sexual, consumo de sustancias
toxicas, desamparo o violacién de sus dere-
chos.
El Estado garantiza modalidades y horarios es-
peciales que permitan que los nifios y adoles-
centes que trabajan puedan asistir regularmen-
te a sus centros de estudios.

¢)Derecho a la Salud
El nifio y el adolescente tienen derecho a Ia
atencion integral de su salud, mediante condi-
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ciones que permitan su desarrollo fisico inte-
lectual. Cuando se hallen enfermos o tengan
limitaciones fisicas o mentales o se trate de
drogodependientes recibiran tratamiento y re
habilitacion.

DERECHOS DE NINOS Y ADOLESCENTES
DISCAPACITADOS

El articulo 23° consagra que el nifio y adolescente
discapacitado gozan de capacidades inherentes a
su propia condicién. El Estado garantiza la igual-
dad de oportunidades para acceder a condiciones
adecuadas a su salud, educaciodn, cultura y capaci-
dad laboral. Se asegura el pleno desarrollo de su
personalidad y el goce de una vida digna y plena.

a)Garantias:

Entendidas como los mecanismos que la ley
ha previsto para hacer efectivos los derechos
consagrados en ella, se establece una garantia
dual:

1. Politicas Medidas y Acciones: el ejercicio de los
derechos y libertades del nifio y adolescente
consagrados en la ley, se garantiza a través de
politicas, medidas y acciones permanentes y
sostenidas. Esta garantia se complementa con
el establecimiento de un sistema de atencion
integral al nifio y al adolescente en el libro se-
gundo del cddigo.

2. Difusién de los Derechos: el Ministerio de Pro-
mocién de la Mujer y Desarrollo Humano (PRO-
MUDEH) promoverd a través de los medios de
comunicacién masivos la difusién de los dere-
chos del nifio y del adolescente. Sin embargo
dicha difusién deberd efectuarse por cuanto
medio este al alcance y a lo largo y ancho del
Perti, pues derechos que no se conocen son de-
rechos que no se ejercen.

b) Deberes:

Los nifios y adolescentes tienen deberes y obli-
gaciones que cumplir con la sociedad y con su
familia, y que son precisados como parte del
reconocimiento de su condicidn de sujetos de
derechos. Estén recogidos en el Art. 24° del c6-
digo.

1. Respetar y obedecer a sus padres 0 responsa-
bles de su cuidado, siempre que sus drdenes
no lesionen sus derechos o contravengan las
leyes.

2. Estudiar satisfactoriamente.

3. Asistir a sus ascendientes en su enfermedad y
ancianidad

4. Prestar su colaboracién en el hogar, de acuer-
do a su edad.

5. Respetar la propiedad publica y privada.

O e Oy

. Conservar el medio ambiente.

. Cuidar su salud personal.

. No consumir sustancias psicotropicas.

. Respetarlasideasy los derechos de los demas,

asi como las creencias religiosas distintas de
las suyas.

10. Respetar a la patria, sus leyes, simbolos y hé

roes.

CONCLUSIONES

1.

3.

4.

6.

7

8.

9.

A partir de la Convencién Internacional de los
Derechos del Nifio, adoptada en el seno de las
Naciones Unidas del 20 de Noviembre de 1989
se revoluciond la perspectiva del entonces De-
recho de Menores, por lo menos declarativa-
mente.

.Se ha dado un cambio de paradigma en el trata-

miento de la nifiez, de ser considerados como
objeto de tutela, ahora se plantea la proteccion
integral como auténticos sujetos de derechos.
En la Regidén Cusco, también se requiere darun
cambio.

Cerca del cincuenta por ciento de la poblacién
en la Regién Cusco, estd constituida por per-
sonas que tienen menos de dieciocho afos de
edad (edad establecida por la ley), es decir por
nifios y adolescentes.

Existen circunstancias especialmente dificiles
que interfieren, obstaculizan e incluso, impi-
den el pleno desarrollo del nifio y adolescente.
Estas circunstancias son la pobreza critica, la
participacion temprana y sin proteccion en acti-
vidades destinadas a generar ingresos, vivir en
ambientes donde abunda el maltrato y la falta
de afecto, vivir en la calle, la violencia familiar,
vivir en instituciones tutelares y la presencia de
tres factores que los deja en el completo des-
amparo.

.Un porcentaje significativo de Ia poblacién no

cuenta con los medios minimos que le permitan
la satisfaccion de sus mas elementales necesi-
dades. Esa poblacién, estd constituida en gran
porcentaje por menores de edad, quienes por
su vulnerabilidad son los seres mds agredidos
por tal situacion.

Es importante un conveniente tratamiento de
la problematica del menor y adolescente, en
principio por tratarse de seres humanosy en se-
gundo lugar, en sus manos estard en unos anos
la conduccién de las principales instituciones y
en general el destino de nuestro pais.

La pobreza es la constitucién de la zonas del
Perti profundo, lo que significa un alto costo so-
cial, siendo siempre la poblacién infantil la mas
afecta.

la mortalidad infantil hace mayor estrago en los
estratos bajos de la poblacién, sobre todo en
las areas rurales.

No existe el nimero suficiente de docentes y
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aulas escolares. Es necesario mayor atencién
en el sector educativo en el Cusco.

10.EI bajo nivel econdmico de la familia, la falta de
medios de los padres, obliga a los nifios a dejar
la escuela. Un buen nimero sale a trabajar, no
pocos se dedican a la mendicidad y al ocio.

11.Los nifios y adolescentes salen a las calles por
necesidad (exponiéndose a una situacién de
abandono y peligro moral).

12.El responsable en el Pert del Plan Nacional de
Accion por la infancia es el MIMDES.

13.Dentro de los derechos de la tercera genera-
cion se encuentran los derechos de los colec-
tivos: trabajadores, mujeres, nifios, ancianos,
minusvalidos. En definitiva, la tercera genera-
cién de derechos humanos ha contribuido a
redimensionar la propia imagen del hombre
en cuanto sujeto de derechos. Es pues aqui
donde se ubican los derechos de nifios y ado-
lescentes.

14.La doctrina de la proteccién integral se susten-
ta en un principio importante como es el inte-
rés superior del nifio, que debe cobrar vida en
todas las acciones o decisiones que se tomen
en relacion con nifios y adolescentes.

15.E1 7 de agosto del afio 2000 ha entrado en vi-
gencia el nuevo cédigo de los nifios y adoles-

centes inspirado también en la doctrina de la
proteccion integral, que modifica algunas de
las instituciones del cédigo derogado. Pero la-
mentablemente, en la realidad, el nuevo Cédi-
go del Nifio y Adolescente en su mayor parte no
se llega a aplicar.

16.El Art. 1° del cédigo del nifio y adolescente
reconoce el derecho a la vida como derecho
fundamental de la persona humana desde la
concepcion, esto es, que el concebido es suje-
to de derechos, los que deben ser protegidos
integralmente.
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PERFILES DEL TEATRO CUSQUENO

#  Lic. Guido Alfredo Guevara Ugarte

Cierto. Hablamos de un Teatro Cusquefio, con la
misma legitimidad o propiedad con que se habla
de un teatro griego, britanico o argentino. En
efecto, el Teatro Cusquefio como tal, responde
con suficiencia a los requisitos exigidos por la
dramaturgia en términos de autoria, direccién,
actuacidn, publico, infraestructura teatral, tradi-
cion y desarrollo histdrico. Concebir asi al Teatro
Cusqueno, sin padrinazgos de ninguna indole y
por lo tanto, existente de propio derecho, es la
premisa fundamental para incursionar en el in-
tento de vislumbrar un panorama futuro de la
escena cusquefia. O mejor aun, en el imperativo
esfuerzo de buscar los derroteros correctos, las
luces adecuadas y los fundamentos verdaderos,
para resolver con acierto, nuestra perpetua crisis
de crecimiento e interinfluencia.

LAS IDEAS DE YUYACHKANI

He aquiuna primera escaramuza: el abordamiento
de la propuesta conceptual del Grupo Yuyachka-
ni, cuyo esfuerzo y realizaciones hay que saludar
sin reservas. Yuyachkani es un buen ejemplo en el
empefio teatristico de descubrir el alma auténtica
de nuestra nacionalidad, de recuperarla, asumirla
y mostrarla a los ojos del mundo. Yuyachkani es-
tablece dos pilares fundamentales para su accion
teatral: |a identidad y la memoria; conceptos ab-
solutamente pertinentes y compatibles con una
visién del Teatro Cusquefio.

Y es asi, efectivamente. El Teatro Cusquefio tiene
que resolver, como condicidn “sine qua non” el
gran problema de su IDENTIDAD como fendme-
no cultural y artistico, como rasgo representativo
de una sociedad o una nacién en un momento
dado. Identidad asumida como el reconocimien-
to, la recuperacién, vindicacion, fomento, de-
sarrollo y consolidacion de nuestros caracteres
culturales propios y esenciales que, en el caso del
teatro, basta abrir los ojos del cuerpo y del alma
para descubrirlos rapidamente en el entorno in-
mediato. Poseemos en verdad una impresionan-
te cantidad y calidad de expresiones culturales
absolutamente peculiares, prontas a recibir un

adecuado tratamiento dramatico. Una inevitable
fase de bisqueda no muy dificultosa en nuestras
raices verdaderas, sacard a relucir y convalidar va-
liosas proposiciones que iran definiendo nuestra
identidad cultural.

Por supuesto que este enfoque tiene que conva-
lidar la fisonomia cultural de nuestros dias, sope-
sando con sentido de equilibrio y proyeccidn, el
aporte autdctono prehispdnico, el caudal de la
cultura occidental y la influencia fordnea en gene-
ral. Hablar de identidad cultural no significa por
cierto, asumir una suerte de cerrazdn o autarquia
cultural. El empefio por afianzar nuestra fisono-
mia propia, no tiene que alejarnos del mundo,
ni hacernos rehuir la influencia fordnea y menos
enfermarnos de estupidez xendfoba. La relacion
con el mundo exterior, con lo extranjero, lo fora-
neo y hasta con lo exdtico, tiene serios riesgos; el
caracter fraterno y enriquecedar del intercambio
cultural entre los pueblos, esta fatalmente conta-
minado porlainsania de las intenciones de control
y dominacién. Lamentablemente la globalizacion
ha santificado esa perversa asimetria y cada vez
mas, se evidencian con mayor fuerza y cinismo,
deliberadas politicas de alienacidn cultural. Pero
no todo lo extranjero tiene alma de conquistador
y subyugante. Existe por cierto un saludable y en-
riquecedor intercambio, moralmente reconocido
y convalidado. Es un intercambio lleno de mutuos
beneficios y de grandes desafios y, ante los cua-
les, precisamente, debemos acreditar solidez y
coherencia.

El otro aspecto, de suyo importante y definitorio,
es la MEMORIA, entendida como la recuperacion
de nuestra “verdadera historia”, falseada y dis-
criminada por una “historia oficial” que defor-
mé los hechos, al influjo de poderosos intereses
creados: politicos, econdmicos, filoséficos, socia-
les y religiosos. (Trece espafioles sometieron al
Imperio Inka que sucumbié sin dar guerra). Mds
alld de un enfoque meramente historicista de la
creacién dramatica, y mas concretamente de una
“revision” de la historia, el teatro debe conside-
rar el gran problema de su ubicacidn correcta en
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el tiempo presente. La pregunta es “;hasta qué
punto puede el desarrollo teatral fundamentarse
en la recuperacién y re-tratamiento de la histo-
ria, la tradicion y el mito?”. Un excesivo histori-
cismo puede derivar en inutil pasadismo o ana-
crénico tradicionalismo. Eternamente inclinados
y a veces obsesionados por la reconstruccidn del
pasado, no vaya a ocurrir lo que Bloch temia: que
“la llamada historia mal entendida acabe por des-
acreditar a la historia mejor comprendida”. Sea
como fuere, la cuestién es adoptar una posicién
de prudente equilibrio, comprendiendo que la
historia, es la explicacién del pasado, para expli-
carnos el presente, y avizorar el futuro.

El disefo conceptual de Yuyachkani tiene el gran
mérito de abrir el teldn de un nuevo horizonte
para el Teatro Nacional, y sin embargo, con todo
lo respetable que sea, debe pasar por el tamiz
del andlisis regional. Hoy més que nunca, frente
el ecumenismo de la bendita globalizacidén, que
pretende engullirse nuestras identidades locales,
debemos defender y fortalecer nuestras manifes-
taciones culturales genuinas.

Tiene muchisima razén Angel Avendafio al afir-
mar que “ si nosotros no lo hacemos, nadie habla-
rd por nosotros”. Tampoco se debe pensar que
Yuyachkani es el “pase magico” que nos quita la
venda de los ojos y nos ensefia a leer nuestra pro-
pia realidad. No. Aqui desde nuestro espacio pro-
fundamente “nuestro”, desde el Cusco, crisol de
la nacidén andina, hemos alzado siempre nuestra
expresién singular, en medio del “corsi y ricorsi”
histdrico, que marca la alternancia de etapas de
florecimiento y declive.

OTROS PERFILES

Una tercera idea central para ampliar el panora-
ma y continuar trazando el bosquejo con mayor
claridad y que ademds corresponde al espiritu
mismo del arte teatral es [a funcidn social del tea-
tro, caracterizada por su finalidad distractiva, su
orientacion educativa y su esencia de compromi-
so con la realidad y sus problemas. El teatro tiene
que cumplir su condicién primerisima de ser una
distraccidn, el teatro tiene que entretener, tiene
que ser un momento de solaz sostenido por la
emocion estética. Un espacio de disfrute y goce
espiritual. Nadie va al teatro a escuchar una con-
ferencia, recibir un mensaje, una reprimenda o
ser victima de una agresién.

Pero el entretenimiento debe administrarse con
sentido educativo, es decir que la interpretacidn y
la transmisidn de la creacidn artistica debe contri-
buir al perfeccionamiento o progreso del hombre
y la sociedad. En este sentido y como imperativo
de la situacién que confrontamos, los esfuerzos
deberfan orientarse a esta suerte de re-fundacidn,
o mas propiamente re-formacidn de la sociedad

nacional, promoviendo una cultura de libertad, de
honradez y paz. Un teatro que persiga esta alta fi-
nalidad tiene que asistir a un necesario y valiente
deslinde con el denominado “teatro basura” que
no sélo no educa, sino que forma a los ciudada-
nos de una sociedad superficial, frivola, inculta y
decadente. Para mal de males, este teatro ha en-
contrado enla television una poderosa y perversa
aliada que acrecienta su poder corrosivo.

Otro rasgo importante: el compromiso del tea-
tro con su realidad social, con los problemas y las
esperanzas del pueblo. Por supuesto que es ab-
solutamente pertinente la practica del “arte por
el arte” y libre la decisidn de tocar realidades y
problemédticas distintas, pero eso no exime a la
gente de teatro de la gran responsabilidad y obli-
gacion de participar en la solucién de los grandes
problemas nacionales. En el panorama politico
de un pafs, puede el teatro convertirse en el cir-
co que neutraliza la capacidad de reaccidn de un
pueblo oprimido y a veces ser la caja de resonan-
cia y aprobacidén del poder y del abuso. Afortuna-
damente el teatro ha sido, sigue siendo y serd, un
arma de protesta y lucha, una tribuna de critica y
denuncia y una trinchera de defensa de la verdad,
la libertad y la justicia.

Por otra parte es fundamental la necesidad de
un teatro integrador y cada vez menos elitista o
elitizado, socialmente integrador sin ningtin tipo
de exclusidn. La conformacién demogréfica de
la gran urbe, a causa de la migracién, y el propio
peso de la poblacidn rural, acusan una diversidad
poblacional digna de tenerse en cuenta con la
mayor consideracion. Y tal vez en esa integracion,
pueda encontrarse el basamento sdlido, para la
maduracidn de una auténtica conciencia existen-
cial como sociedad, como cultura y como nacidn.
En este punto es necesario un deslinde y/o desmi-
tificacién. Es pertinente ampliar y clarificar el con-
cepto de una cultura de masas, entendida como
la “vulgarizacion” de los mensajes y contenidos y
la simplificacion de los formatos y los estilos para
“llegar” a las grandes masas. Cabe aqui puntuali-
zar que una verdadera cultura de masas, consiste
en viabilizar el acceso de éstas a las grandes crea-
ciones de la cultura y del arte universales, de tal
modo que puedan conocerlas y comprenderlas.

ASUNTOS POR RESOLVER

Por supuesto que quedan algunos otros factores
que abordar. Las posibilidades de capacitacion
de teatristas, especialmente los que estamos en
provincias, la disponibilidad de locales, la nece-
sidad de crear y ampliar el mercado ocupacional
para los trabajadores del arte escénico, etc. Son
aspectos y problemas susceptibles de resolver a
diferencia de otros que simplemente pertenecen
al género de la ciencia ficcién. Por ejemplo las po-
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liticas de fomento y apoyo por parte del Estado,
de las entidades tutelares de la cultura como las
municipalidades y las universidades; la capacidad
de los politicos y la burocracia para implementar
proyectos y ejecutarlos o sensibilizar a los manda-
mases del Instituto Nacional de Cultura.

Finalmente, el teatro debe constituir una opcion
de vida, una actividad reconocida en el mercado
ocupacional, lo cual implica el gran desafio de
elevar la calidad del arte escénico y acometer la
tarea de ampliar y consolidar la necesidad del tea-
tro, como producto espiritual de consumo obli-
gado o de primera necesidad.Tarea harto dificil,
pero no imposible.

Seguramente que a este modesto intento de “vi-
sionar” el Teatro Cusquefio, habran de sumarse
otras consideraciones, talvez més valederas. Oja-
|4 sea asf y que, en todo caso, las ideas se vayan
decantando y convalidando en la fragua fecun-
da de la practica y no sélo en el campo, muchas
veces estéril, del debate. Por lo demds, el Teatro
Cusquefio tiene que enfrentar los grandes pro-
blemas generales del arte escénico, pero eso ya
es otra cosa.

Consigno a continuacién escritos que no han per-
dido actualidad. Se trata de articulos publicados
en el Diario El Sol a comienzos del 2001, en los
que el autor se refiere a aspectos puntuales del
Teatro Cusquefio, en términos de reflexidn, suge-
rencia y testimonio:

EL INSTITUTO SUPERIOR DE ARTE
DRAMATICO DEL CUSCO

Un Instituto Superior de Arte Escénico o Drama-
tico o de Teatro en el Cusco. Tal vez para algunos
una quimera; para otros, algo descabellado y sin
sentido. Pero para los mds, un proyecto nece-
sario, esperado, pertinente y viable; una opcién
profesional mas para nuestra gente, para nuestra
juventud desconcertada ante un mercado ocu-
pacional incierto y sin mayores horizontes. Sen-
cillamente y al mismo tiempo simple, complejo y
dificil. Pero, claro. Nada es imposible. El hombre,
como decia Honorato de Balzac, es infinitamente
superior al hombre.

Es perfectamente posible entonces, hablar deun
Instituto de Arte Dramatico en el Cusco, porque
hay sobradas y poderosas razones para admitir
e impulsar la propuesta. En principio, la existen-
cia de un espacio ocupacional propio, para los
posibles futuros teatristas. Se garantiza asi, esa
condicién “sine qua non” que los economistas
demandan: el mercado. En una sociedad moder-
na signada por el superdesarrollo de las comuni-
caciones, el aporte de la educacién en las artes
escénicas es cada vez mds gravitante. Y en una

ciudad eminentemente turistica como la nuestra,
es creciente la demanda de profesionales para la
artes escénicas en general, la television, el teatro
y el cine. Existe, sin lugar a dudas, un prometedor
panorama ocupacional.

Es posible hablar de un Instituto Superior de Arte
Dramatico en el Cusco, porque hay un inmenso
bagaje artistico-cultural en el Qosqo y la region
andina, que requiere una expresion dramaturgi-
ca. Existe ademds una enraizada tradicién teatral,
una considerable acumulacién de experiencias
y conocimientos, y basicamente, un formidable
recurso humano; vale decir, hombres y mujeres
andinos provistos de naturales condiciones para
el teatro. No en vano, somos la segunda ciudad
en el Perd, con mayor actividad teatral, a nivel de
actores, autores, directores y técnicos.

Y finalmente, es posible una Primera Casa de Es-
tudios Superiores de Teatro en el Cusco (institu-
to, academia o universidad), porque conforme
anunciara el Ministro de Educacion, el gobierno
de transicién, resuelto a considerar el fomento y
desarrollo de la educacién artistica en la politica
educacional del Estado, ha decidido implementar
la gran Universidad de las Artes que integrara el
folklore, la musica, la danza y el teatro. De ese
modo el Instituto Nacional de Arte Dramatico
INSAD (antes Escuela Nacional de Arte Escénico
ENAE), pasaré a ser probablemente una facultad
de la novisima Universidad, tal como lo seran se-
guramente las Escuelas de Folklore y Ballet o el
Conservatorio de Musica. En todo caso,cualquiera
sea la férmula final de integracién en la gran ca-
pital, hay que esperar en el plazo mas breve, la
puesta en marcha de una filial cusquefia. Si bien
no llegé el Cusco a tener una filial del Instituto de
Arte Dramadtico, como lo tuvieron Trujillo y Are-
quipa, ahora sf, nuestra ciudad acredita todos los
merecimientos, para contar con este nuevo cen-
tro de Formacidn Artistica Profesional.

Felizmente, en la Direccién Departamental del
Instituto Nacional de Cultura, el responsable del
irea de Desarrollo Cultural Ivadn Zignaigo, viene
trabajando con mucha decision y acierto, en esa
direccién. Por él, han sido convocados todos los
grupos dedicados al teatro, a fin de acordar en
principio, la implementacion de un nivel que, te-
niendo caracter muy inicial, constituya sin embar-
go, la base necesaria para la constitucion del tan-
tas veces mencionado Instituto Superior de Arte
Dramitico del Cusco. La barca se ha echado a la
mar, una suerte de Jasén y los Argonautas van ala
conquista del vellocino de oro. Que los dioses y los
vientos, les sean propicios y el drama que los acto-
res, protagonizan ahora en la vida real, tenga un
feliz y pronto final. (Naturalmente que con el cam-
bio de gobierno, cambiaron las cosas en el ING, y
el proyecto, quedé en el limbo de los suefos.)
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QOSQO: MONUMENTAL ESCENARIO

Todo Qosqo - montafia extendida en el lomo an-
dino monumental escenario para las fantasticas
y remotas leyendas de una época medio perdi-
da entre las brumas de una memoria adormilada.
Deambulan las desesperanzas en el vasto terri-
torio, buscando su propio ser, su ser nacional, su
identidad Qosqo, perdida o deformada o confor-
mada, en el sangriento trafago de una conquista
ominosa. Muros y muros y silencios; calles, tem-
plos, recintos y preguntas; Wacas y cielos; forta-
lezas, fuentes y enigmas; plazas, caminos y preci-
picios, vacios sin fondo.

Es un concierto de magnificos telones, luces y basti-
dores naturales; amaneceres con sol y luna, y como
celestiales candilejas las estrellas rutilantes en la
inmensa, luminosa noche andina. A lo lejos los pu-
tutos como trompetas del cielo. El campo abierto,
infinito, mas grande que un teatro griego o que un
anfiteatro romano. Gigante, inmensa, profunda y
misteriosa arquitectura; teatro para la historia, para
la vida que renace como el ave Fénix.

Inti Raymi. En la explanada de Sagsaywaman, un bor-
botén de cien mil almas revienta en muisica y colores
sobre los muros del tiempo petrificado. El suefio atra-
viesa las épocas y el esplendor de los inkas es un rayo
que hiere los ojos. Tampus, llagtas, k'igllus, suyos, todos
los pueblos, y todos los hombres y todas las sangres del
imperio redivivo, llenan la plaza de jaillis y tambores.

A la sombra del templo de Wiraqocha en San Pedro
de Kachi bulle la fiesta de Raqch’i; el Agha Raymi
en Santiago, Unu Urco en Calca, Ollantay Raymi en
Ollantaytambo; y el raymi del puente en Qheswa
Chaka - Chumbivilcas y el Chaka Puente en Yauri
Espinar. El Teatro Universitario y los comuneros
evocan a la Pacha Mama en el Raymi de Qatqa.
Los apus sempiternos disfrazados de santos y vir-
genes en el Corpus maravilloso y la fiesta hierve
con cohetones de luz y pélvora en la Gran Plaza de
Armas. Vuelan como céndores los ciencianos en al
Warachikuy. Y vuela en la inmensa noche andina la
Fantasia Inka de Danzas del Tahuantinsuyo. Vibran
y bailan y cantan las comparsas en el “Cruz Velakuy
“ del Centro Qosqo y en las danzas de Filigranas Pe-
ruanas, Rikch’ariy Wayna o Perti Artistico; y en to-
dos los pueblos del ande |a fiesta tiene sabor a tierra
fecunda y el amor florece en el canto y la danza de
las p’asiias y los magt’as. Flor de Vida en Paucartam-
bo mientras el sol renace en las nieves de Qoyllur
Rit'i (No es éste, el mds grande teatro con el mas
grande escenario?

Reconocimiento a Delfina Paredes Primera
actriz Nacional.

El préximo 10 de Febrero (200 1), en Paris, el reco-
nocimiento internacional rinde homenaje a la pri-
mera actriz nacional, extraordinaria mujer de pro-
funda raigambre cusquefia: DELFINA PAREDES.
Y en el Qosqo de sus amores, hay ldgrimas que

salen del corazén para saludarla. Gracias Delfina.
Sdlo falta mirar un poco mds alléd de la mirada;
cefiir el entrecejo y avizorar el futuro; avanzar
después del paso; pensar lejos, sofiar y ser medio
locos. Que no sean funciones una vez al afo so-
lamente. Asumir cuidados artistico-técnicos; re-
novarse, cambiar y progresar; y no momificar la
danza, ni la mdsica, ni menospreciar el teatro. Hay
que decantar el valor universal de nuestro arte y
nuestra cultura; pensando que los ojos del mun-
do nos ven en el mismo instante.

Mas promocidn, mejor organizacién; mas recur-
sos econdmicos y sentido de inversién turistica
en esta maravilloso filén del arte vivo. Porque
ahi estan los actores del TEUC y de Impulso; es-
tan los Volar Distinto, los Punto Aparte, los Kapuli,
los Pepe Limdn, Nino Mirones y los Mdscara; y est4
el INC para considerar también la cultura viva; y
estan las municipalidades para reconocer y alen-
tar a sus artistas, Que vengan todos de fuera a
aprender y ensefiar, pero no a presumir ni a sefia-
lar el derrotero de nuestro destino. Es tiempo de
autoridades con sensibilidad, de funcionarios con
vision, de empresarios con audacia y de artistas
llenos de suefios. El escenario esta servido. Hay
que vestirlo de vida, es decir de teatro. De otro
modo seremos los convidados de nuestra propia
mesa.

ALAT

Dejo claro en principio mi olimpica lejania de los am-
plios y enmarafiados predios de la critica teatral y por
lo tanto del dificil compromiso de los criticos de teatro
que, casi siempre y paraddjicamente, resultan enfren-
tados al arte que dicen evaluar. En efecto, méas de un
notable autor, director o actor, ha dicho, sentencisn-
dolos terminantemente: “Me revientan los criticos”.
Ademés, siendo hombre de teatro, director a la fuerza
y actor a pesar mio, no puedo ubicarme precisamente
en el palco de la objetividad necesaria para una apre-
ciacion imparcial de los temas teatrales.

Me resulta mds funcional y préctico ubicarme
en el modesto rol del “comentarista”, “vulga-
rizador” o del “cronicante” de teatro, abocado
apenas al registro mds o menos enterado del
quehacer escénico en nuestra venerada Ciudad
del Cusco. Por lo demas, si me hallo en escenario
tan ajeno a mis queridas “tablas”, no es tanto por
presumir de periodista - “que tan altisima funcidn
me resulta carisima”-, sino por, simplemente, pro-
piciar ante la indiferencia de la gente, un poco de
interés por el teatro.

Dicho esto y considerando el titulo de la nota, es
tiempo de dar curso a un enaltecimiento impos-

tergable; homenaje absolutamente merecido vy,
con seguridad demasiado modesto, al critico de
teatro y de cine (su petulante subsidiaria), el mas
grande que el Pert ha conocido, y otro de los va-
lores insignes que el sol de los Inkas ha dado al
mundo, alld en Acomayo, la histdrica cuna de la
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heroina Tomasa Titu Condemayta. Es este hom-
bre ALFONSO LA TORRE RADO: periodista cabal,
narrador de fuste y dramaturgo sin lugar a la me-
nor duda.

Y sin embargo son apenas palabras muy presen-
tativas, porque, voy a declinar tan dificil com-
promiso en el inapelable valor de dos testimo-
nios: Uno es el que encontramos en el prélogo
del libro TEATRO PERUANO, critica, ( Ediciones
“Homero Teatro de Crillos”, 1981), al presentar
la recapitulacién de los articulos escritos por
nuestro paisano. Dice: “Alfonso La Torre se hizo
critico cuando en 1958 empezé con “El Baile de
los Ladrones” y contra viento y marea cumplié
la astrondutica hazana de ver y escribir honrada-
mente sobre teatro durante 21 afios. Es el Unico
ser en nuestro pais que ha tenido ese mérito. El
juicio sobre sus criticas, lo que él puede o no
haber aportado al movimiento teatral, su lucha
contra el trafico de ideas, contra la prostitucion
artistica, todo eso emana, fluye, de todo el con-
junto que entregamos en sus manos”.

Y el otro, recoge el preciso apunte de Angel Aven-
dafo en su Historia de la Literatura del Qosqo:
“A pesar de lo que haga y de lo que diga, del ol-

vido que quiere ser, Alfonso La Torre Rado es un
haraweq del Qosqgo, un gosqoruna que quiere
irse lejos, sdlo para sofiar con su tierra, consigo
mismo, con las fabulas de su lejania ... "

Yo sé que Alfonso libra una batalla formidable en
defensa de su vida. Y sé también de sus triunfos
enormes para plantar en el territorio del infortu-
nio el arbol inmenso de sus suefios triunfantes.
Y mds sé aun, que la grandilocuencia innata del
verbo andino, que seguramente al arrancarle un
rictus de dura condena, en el fondo, significa para
él, un balsamo para su corazén anhelante.
Porque, qué decirle a Alfonso después de tanta
distancia, sino apenas, un “;cémo estds Alfonso?”
y entregarle devotamente el deseo profundo de
esos millones de hombres que hicieron la “Masa”
de Vallejo para decirle *“ Levantate hermano”.

Hay tantas estafas que denigran el cusquefiismo.
Tantos himnos huecos que soliviantan a los apus.
Y tantos horizontes cubiertos de cicldpeas arqui-
tecturas. Pero, alla en la clspide de los tiempos
invencibles, queda el monumento de su obra ex-
traordinaria.
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@ Ps. Jorge Silva Sierra

Lasaludmentalesunconceptomultidisciplinarque
noshablafundamentalmentedel derechoaviviren
unequilibrio psico-emocional que, aunsiendoines-
table, no acarree mas sufrimiento que el esfuerzo
necesario para mantener ese equilibrio o para lo-
grar otro mds adecuado a nuevas circunstancias.
Es también un concepto multidisciplinar que con-
templa: conceptos médicos, psicoldgicos y far-
macoldgicos, aspectos que tienen que ver con el
mundo laboral, el urbanismo, las clases sociales,
la educacién, la cultura, las creencias y las mo-
das, en definitiva con el estar aqui'y ahora siendo
quienes somos por género cultura y rol social.

AREA DONDE PODEMOS DETECTAR
MALESTAR PSICO-EMOCIONAL

Existen muchas dreas de la vida en la que pode-
mos sentir problemas. A continuacion citamos
algunas de las mas comunes:

RELACIONES FAMILIARES
El malestar psicoldgico aparece cuando:

- No entendemos o no nos entienden. Nos sen-
timos, presionados por decisiones o expecta-
tivas sobre nuestra vida que no compartimos.
-Falta de comunicacidn e intercambio de emocio-
nes... podemos sentir un gran malestar transito-
rio o extenso en el tiempo.

- Las agresiones psiquicas, desvalorizaciones e in-
sultos y las agresiones fisicas en formas de golpes
y palizas.

- Los problemas dentro del ambito familiar abar-
can: a padres, hermanos y personas mayores
como los abuelos y abuelas. Respecto a estos l-
timos, es importante conocer las caracteristicas
asociadas a la llamada “tercera edad” y la forma
de comportarse con ellos para poder convivir dis-
minuyendo el conflicto.

RELACIONES INTEPERSONALES

Hay una gran cantidad de situaciones sociales que
pueden hacernos sentir mal y pensar en ellas una

y otra vez aumentando nuestro sufrimiento:

- La falta de habilidades sociales, es decir, la fal-
ta de capacidad para iniciar, mantener y concluir
conversaciones de forma satisfactoria.

- La incapacidad de enfrentarse a situaciones de
opiniones contrapuestas, la ansiedad en situa-
ciones sociales, la incapacidad de conocer gente
nueva, conectar con un grupo, hablar y compartir
emociones con chicos y/o chicas; la timidez o el
miedo a que se burlen de mi son mucho mas fre-
cuentes de lo que te pueda parecer.

- Todos estos problemas tienen su importancia y
cuanto antes busca apoyo.

- En ocasiones esta dificultad de adaptacién so-
cial, deriva en soledad, aislamiento, falta de ocu-
pacion del tiempo libre.

- No encontrar actividades de recreacién y saber
relacionarse con gente para realizarlas implica un
malestar psico-emocional.

RELACIONES DE PAREJA

- El no encontrar pareja cuando todos los amigos
y amigas tienen alguna relacién mas o menos es-
table nos hace sentir diferentes y en ocasiones
nos empefiamos en encontrar pareja para sentir
que “podemos” y es un fracaso total.

- Otras veces las relaciones de pareja resultan
conflictivas, con peleas, celos, desacuerdos con
discusiones, falta de entendimiento y comunica-
cién, desconfianza... “No puedo vivir sin ti pero
tampoco contigo”.

-Y la dltima etapa esté en el desamor. Cuando te
das cuenta que esa persona no es la ideal y no sa-
bes como enfocartelo, ni enfocdrselo o cuando te
han abandonado y no puedes enterderlo ni asu-
mirlo. Entramos en un periodo dificil que en oca-
siones limita con la angustia y la desesperacién.

- Enfocar de forma adecuada cada situacién en
una relacién de pareja, ayuda a resolver el ma-
lestar emocional o la confusién con mayor efi-
cacia.

ESTUDIOS

Esta drea presenta una variada gama de proble-
mas:
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-Inicialmente puede existir desorientacion
respecto a la eleccién entre trabajar y estu-
diar.

-Una vez decidido el estudiar tenemos que
encontrar algo que “realmente” podamos
realizar y nos de opciones sociales y laborales
adecuadas a nuestras expectativas. El anali-
sis de la realidad, dénde estoy y donde quie-
ro llegar, combinando con andlisis de propias
capacidades y preferencias personales se
percibe como necesario.

-Nos enfrentamos a la orientacidn vocacio-
nal.

-Cuando elegimos y nos encontramos de lle-
no estudiando, aparece el fantasma de la des-
motivacion.

-Superado lo anterior aparece la carencia de
habilidades, la falta de técnicas de estudio
adecuadas.

-Y en la situacién de prueba por excelencia,
los examenes, aparece el problema que nos
hace fracasar mas incluso que la falta de téc-
nicas: la ansiedad ante los examenes.

TRABAJO

Si hemos optado por el mundo laboral, encontra-
mos una realidad dspera:

-El paro, la necesidad de formacidn, la busqueda
de desempleo, ansiedad ente las entrevistas de
trabajo y ante los procesos de seleccion, y la an-
siedad y estados de depresion en situaciones lar-
gas de ausencia de perspectivas de trabajo.

Y posteriormente, al encontrar trabajo, aparecen
los conflictos y desacuerdos con los compafieros,
el cansancio, la sensacién de incompetencia, la
sensacién de ser explotados, la rabia y el deseo
de rebelarse ante determinadas situaciones.
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REALIDAD INDIVIDUAL

Todas las dreas anteriores pueden encontrarse
intactas, o estar también problematizadas. El
malestar que caracteriza la vivencia de nosotros
mismos se refleja en:

. Baja autoestima-inseguridad.

° Timidez-Estado de ansiedad.

. Estrés-Estados depresivos.

. Miedos y fobias-Tics nerviosos.

. Adicciones-Transtornos del suefio.

U Conductas compulsivas, incontroladas.
o Pensamiento negativo, obsesivo.

e Alteraciones de la conducta alimentaria.
. Irritabilidad, agresividad.

Sialguna de estas conductas o malestares apare-
cen es conveniente consultar con un especialista
que los ayude, especialmente al psicdlogo por
ser el profesional de la familia.

Cuando se realiza una intervencion preventiva

se resuelven mas eficazmente los problemas.
Existen ademds otros trastornos propiamente
psiquidtricos como las psicosis y las esquizofre-
nias, que son menos frecuentes y requieren una
atenta valoracién para su diagndstico.
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-OMS- Organizacién Mundial de la Salud.

-Oblitas A. ~Psicologia de la salud y Calidad de
Vida - Thomson Editores, México, 2004.

-Coon, D. -Psicologia, Exploracién y Aplicaciones

-Thomson Editores, México, 1999.

-Trull, T. Phares, E. —Psicologia Clinica, conceptos,
métodos y aspectos practicos de la Profesion
Thomson Editores, México, 2003.
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RELEVANCIA DE LA CULTURA ANDINA: Arquitectura - Estilo Pircca.
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RELEVANCIA DE LA CULTURA ANDINA: Arquitectura - Estilo Inka Imperial.
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UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO: Pilar de la Educacién Superior.
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Crear un espacio de reflexion, critica, participacion y produccion de nuevos conocimientos.

Desarrollar conocimientos, habilidades y destrezas al amparo de las culturas universal y andina.

YACHAY. Revista Cientifica de la Universidad Andina - Volumen / N° 1 - 2008

177



: 0w e .
» i ¥
: - - . .
- ﬂ.._.}. & - LI;.;_-FI l—\ .
- - -." (A2 T
- i 8 .
- - R - .wﬂ
1 my = 3 = B
. = LAl a 0 P
i - i - n, . .
P )
et d
- f >
‘- M s
¥ I ) - - - T =
—— S - - —— — - o :
. - - o =t s - A——gr £ 13
-+ T - = T
1 B ¥ = ST -
il
N i
LR S
v
o o o o . 1 .
r
B D - I - o B s /R R
- ———
== - - = B _-_rl 9
.
» 1 r
N 1
" e — — == —— — — p—— =
. =
" B 4
- 1
h Ll
. .Iﬂ -
= L =
S 3, == = PR = . = = L -
g O
1
El = e = = El - =] = . + = fp“ -—
R
- I - I
» - .-._I
- - - L}
o .
-
i
.
I
i
. - =2 T —
-
—— e — - — — e — —— - — —— ——
.
*
L4
O
. - =1 " S k4 = alke A e E o a0 = " 1 - i



Y ACHAY. Revista Cientifica de la Universidad Andina - Volumen [Ne1-2008

La universidad llega a los adolescentes y a la comunidad a través de la investigacion y capacitacion.
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Humanidades.

Herminia Callo Sanchez

Licenciada en Educacién de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Magister en
Docencia Universitaria e Investigacién de la Universidad Peruana Cayetano Heredia, miembro del
Colegio de Profesores del Perti — Regién Cusco. Docente Asociada de la Facultad de Ciencias Sociales y
Educacidn en el Programa Académico Profesional de Educacion.

Julio Alberto Holgado Oblitas

Abogado de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Miembro del Colegio de Abogados
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Universidad Nacional Federico Villareal. Miembro del Colegio de Licenciados en Administracion del Perd
Regién V Cusco. Docente principal en la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables
del Programa Académico Profesional de Administracién. Ha publicado sobre Micro y Pequefia Empresa,
Marketing de Ciudades.

Silvia Emma Leén Séanchez

Licenciada en Educacion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Magister en
Docencia Universitaria e Investigacién de la Universidad Peruana Cayetano Heredia, miembro del
Colegio de Profesores del Perti - Region Cusco. Docente Asociada de la Facultad de Ciencias Sociales y
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Perfil Profesional del Psicélogo del Cusco, Psicologia del Desarrolio Humano 1.
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Bidloga con especialidad en Microbiologia y Laboratorio de la Universidad Nacional de San Antonio
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Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables del Programa Académico de Economia.
Ha publicado sobre Metodologia de la Investigacidn, Historia Econémica y Desarrollo, Politica
Econdmica y Desarrollo e Historia Econdmica del Pert.

Alejandro Pletickosich Picon

Cirujano Dentista de la Universidad Catdlica de Santa Maria, Magister en Estomatologia en la
Universidad Catdlica de Santa Marfa, candidato a Doctor en Técnica Clinica Odontoestomatoldgica
en la Universidad Barcelona-Espafia, miembro del Colegio Odontoldgico del Pert y Asociacién de
Periodoncia e Implantologia. Docente asociado de la Facultad de Ciencias de la Salud en el Programa
Académico Profesional de Estomatologia. Ha publicado: Periodoncia e Implantalogia, Prétesis Dental,
Galvanoplastia para Prétesis Oral.

Carmen Rosa Rojas Pariona

Licenciada en Enfermerfa de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, candidata a
Magister en Docencia e Investigacién Universitaria de la Universidad Garcilaso de la Vega, miembro
del Colegio de Enfermeros del Perd, docente Auxiliar de la Facultad de Ciencias de la Salud Programa
Académico de Enfermeria y Obstetricia, ha publicado acerca de temas de Infecciones Respiratorias
Aguas, Muerte Materna y Desnutricién Hospitalaria.

Jorge Ramén Silva Sierra

Psicologo de la Universidad Nacional Garcilaso de Ia Vega, Magister en Docencia Universitaria de ia
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, candidato a Doctor en Ciencias de la Salud de la
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de la Facultad de Ciencias de la Salud del Programa Académico Profesional de Psicologfa, Ha publicado
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Obstetriz de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Magister en Género, Sexualidad y Salud
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Asociada en la Facultad de Ciencias de la Salud del Programa Académico Profesional de Obstetricia. Ha
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Licenciado en Turismo de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco. Miembro del
Colegio de Licenciados en Turismo. Docente Asociado en la Facultad de Ciencias Sociales y Educacion
del Programa Académico Profesional de Turismo. Ha publicado: Guia Turistica del Sur del Perd, Técnicas
Guidisticas, Turismologfa: Técnicas Guidisticas, Investigacion Turistica, Planificacion Turistica y Turismo
Metafisico.

Graciela Zambrano Negreiros

Abogado de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Magister en Derecho con mencion
en Derecho Civil y Procesal Civil de la Universidad Nacional de San Antonio Abad de Cusco, Doctoraen
Derecho de la Universidad Garcilaso de la Vega, miembro del Colegio de Abogados del Perti. Docente
principal en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. Ha publicado: Los Derechos de los Trabajadores
en la Constitucién Politica del Perd, los Derechos y Libertades del Derecho de Menores, Régimen
Disciplinario de los Trabajadores de la Administracion Publica.
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Licenciatura en Filosofia por la Universidad Nacional de Educacién - UNE, Maestria en Administracién de
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Instituto Nacional de Cultura del Pert, enero, 2006 n°1, p. 76-79.
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Jorge Elias Cuarto Silva Sifuentes :
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Docente contratado de la Facultad de Ciencias de la Salud del Programa Académico Profesional de
Psicologia.

Carlos Alcides Tupayachi Marmanillo
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Mision

“"La Universidad Andina del Cusco es una institucion de nivel
superior autogestionaria que genera conocimiento y tecnologia,
forma profesionales lideres, competentes con calidad humana;
con responsabilidad social y ética, identificados con su cultura,
con capacidad intercultural ?1 de comprender y solucionar
problemas e insertarse con eficiencia y eficacia en un mundo
globalizado".

Vision

"La Universidad Andina del Cusco pretende ser: una
Universidad lider, libre, democratica, humanista, cientifica,
tecnologica, intercultural, con excelencia académica, centrada
en la formacion integral de la persona y la investigacion; con
valores y principios éticos, articulada al contexto socio-cultural,
orientada al desarrollo sostenible, que responda a las
necesidades y expectativas de la sociedad y sea generadora de
cambio enlaregion, el pais y el mundo".



