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Este escrito abordo las problemáticas inherentes 
a la situación laboral mediante resultados aplica-
dos con herramientas estadísticas, Se observó 
data acerca de la autopercepción y condición 
laboral de los individuos empleados formalmen-
te a nivel nacional, con los objetivos de resaltar 
las perspectivas laborales y los desafíos que se 
derivan de ellas para base de aplicaciones en 
investigaciones que sirvan en años futuros, 
además de estudiar de manera exhaustiva los 
desafíos y retos generados por las manifestacio-
nes ocurridas a finales del 2022 e inicios del 2023. 
La investigación uso un Análisis Estadístico, mos-
trando numéricamente las brechas laborales en 
los casos de estudio. Este artículo se sostuvo en 
investigaciones recopiladas y organizadas con 
datos bibliográficos direccionados en el tema de 
interés. En este sentido destacamos la importan-
cia de la situación laboral en el empleo formal, las 
consecuencias de las manifestaciones en la 
situación laboral que impactan negativamente 
en la estabilidad económica. Concluyendo que 
las brechas laborales según genero son constan-
tes y es en mayoría el género Hombre empleado 
formalmente, además que las personas que se 
auto perciben como Blanco y Mestizo según 
etnia tiene la mayor cantidad de empleados y 
desempleados en el mercado laboral formal, 
finalmente que las horas afectadas por las mani-
festaciones a finales del 2022 e inicios del 2023 
perjudicaron directamente en la economía 
nacional.
Palabras clave : Economía de Género, Huelgas, 
Razas

RESUMEN

Perú in the labor mirror: 
challenges and perspectives.

This paper addresses the problems inherent to the 
employment situation through results applied with 
statistical tools. Data is observed about the self-percep-
tion and employment condition of individuals formally 
employed at the national level, with the objectives of 
highlighting the employment perspectives and the 
challenges that arise. of them as a basis for applications 
in research that will be useful in future years, in addition 
to exhaustively studying the challenges generated by 
the demonstrations that occurred at the end of 2022 and 
beginning of 2023. The research uses a Statistical Analy-
sis, numerically showing the labor gaps in the case 
studies. This article is based on research compiled and 
organized with bibliographic data focused on the topic 
of interest. In this sense, we highlight the importance of 
the employment situation in formal employment, the 
consequences of demonstrations in the employment 
situation that negatively impact economic stability. 
Concluding that the labor gaps according to gender are 
constant and the majority are men who are formally 
employed, in addition to the fact that people who 
perceive themselves as White and Mestizo according to 
ethnicity have the largest number of employees and 
unemployed in the formal labor market, finally that 
hours affected by the demonstrations at the end of 2022 
and beginning of 2023 directly damaged the national 
economy.
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Nos encontramos en un mundo en constante evolución 
donde el empleo juega un papel fundamental en la vida 
de las personas, es esencial comprender a fondo la diná-
mica laboral. Empleo es el escenario donde hay trabajo 
para todas las personas que quieren trabajar y están en 
busca de él. (Enríquez, 2015).
En este artículo, exploraremos de cerca las cifras y 
tendencias del empleo a nivel nacional, según sexo, 
percepciones étnicas y las manifestaciones a finales del 
2022 e inicios del primer trimestre del 2023, descubrien-
do los desafíos, que moldean el panorama laboral actual.
En el estudio de (Neffa & Panigo, 1988). La población 
económicamente activa abarca a todas las personas de 
uno u otro sexo que aportan su trabajo para producir 
bienes y servicios económicos, definidos según los siste-
mas de cuentas nacionales y de balances de las Nacio-
nes Unidas, durante un período de referencia especifica-
do (p.15).

Según (Instituto Nacional de Estadísticas e Informática, 
s.f.) “Las Autopercepciones Étnicas son la consideración 
personal respecto a una sociedad de la cual se siente 
representado”(p.1):

La auto identificación étnica es la forma cómo una 
persona se percibe a sí misma tomando en cuenta sus 
costumbres, antepasados y si se siente parte de un 
grupo étnico. “Etnicidad se refiere a cultura y, específica-
mente, a diferencias culturales” (Bello & Rangel, 2000, 
p.8). 

ABSTRACT

1. INTRODUCCIÓN

8

Revista Cientifica APU                                         Vol. 1, N° 1 - Diciembre 2023

PERÚ EN EL ESPEJO 
LABORAL: RETOS Y 
PERSPECTIVAS



“Interrupción colectiva de la actividad laboral por 
parte de los trabajadores con el fin de reivindicar 
ciertas condiciones o manifestar una protesta”. En 
este sentido veremos las consecuencias laborales 
que fueron perjudicadas a causa de las manifesta-
ciones o huelgas a finales de 2022 e inicios de 
2023 (p.6).
Se precisa analizar de cerca el problema que 
generó las manifestaciones a causa de una crisis 
política-social, definido según (Calleja, 2000):
En la tipología de los hechos violentos, la guerra 
aparece como la máxima expresión posible de 
una confrontación armada, tanto por la entidad 
de los actores colectivos que inter-vienen (desde 
Estados o coaliciones de Estados hasta grandes 
instituciones y organizaciones o vastos grupos 
sociales. (p. 1)
Las pérdidas de vidas humanas como consecuen-
cia de estas huelgas son de pesar y es que falta de 
oportunidades según (Figal Garone, 2011) los 
programas públicos populares están dirigidos a la 
reducción de la desigualdad de oportunidades en 
educación, salud primaria, vivienda y acceso al 
mercado de trabajo o servicios básicos. Pero 
igualdad en oportunidades no significa igualdad 
en resultados (p.3).
Para el escrito de artículo se tomó información 
confiable dado el prestigio de las instituciones 
que brindaron los datos, Para (QuestionPro, s.f.):
Confiabilidad en la investigación son conceptos 
utilizados para evaluar la calidad de un estudio, y 
principalmente se utilizan en la investigación 
cuantitativa para indicar hasta qué punto un 
método, una técnica o una prueba mide algo de 
manera efectiva (p.4).
Con estas aclaraciones es preciso permitir e intro-
ducir al lector en la observación de data respecto 
a empleo y la sensibilidad de esta respecto a algu-
nas condiciones internas y externas.

Se precisa analizar de cerca el problema que 
generó las manifestaciones a causa de una crisis 
política-social, definido según (Calleja, 2000):
En la tipología de los hechos violentos, la guerra 
aparece como la máxima expresión posible de 
una confrontación armada, tanto por la entidad 
de los actores colectivos que inter-vienen (desde 
Estados o coaliciones de Estados hasta grandes 
instituciones y organizaciones o vastos grupos 
sociales. (p. 1)
Las pérdidas de vidas humanas como consecuen-
cia de estas huelgas son de pesar y es que falta de 
oportunidades según (Figal Garone, 2011) los 
programas públicos populares están dirigidos a la 
reducción de la desigualdad de oportunidades en 
educación, salud primaria, vivienda y acceso al 
mercado de trabajo o servicios básicos. Pero 
igualdad en oportunidades no significa igualdad 
en resultados (p.3).

 

Como punto de partida, se requiere aclarar que 
este aporte se centra en las perspectivas del mer-
cado laboral formal, dentro de esta podemos defi-
nir a una persona ocupada.
Cuando una persona trabaja o busca activamente 
trabajo, se dice que forma parte de la fuerza de 
trabajo. El índice actual de participación de las 
mujeres en la población activa en el mundo se 
aproxima al 49%. En cambio, el de los hombres es 
del 75% (Trabajo, 2018)
El impacto del empleo desencadena un sistema 
construido de consecuencias para la economía, 
siendo esta un impulsador principal para un creci-
miento económico. Según (ECONOMÍA, 2013):
Se entiende como crecimiento económico a la 
variación porcentual (positiva) del producto bruto 
interno (PBI) de una economía en un periodo 
determinado.  Debido a que parte de este creci-
miento puede deberse al incremento de la pobla-
ción, se sugiere utilizar la variación del PBI per 
cápita como medida del crecimiento económico 
(p.1).
Arraigado al crecimiento económico está el desa-
rrollo económico. 
El desarrollo económico conocido por poseer una 
renta real a largo plazo, Su construcción estuvo 
impulsada por el propósito perseguido por el 
índice y las características deseadas de este (Fos-
ter, 2020, p.283).
La Calidad de vida según (Chaturvedi, 2019) es la 
“Sensación subjetiva de bienestar del individuo”, 
producto de las circunstancias que permiten brin-
dar todos los recursos básicos de tranquilidad 
(p.20).
Según (Westreicher, 2020), “La calidad de vida es 
un conjunto de factores que da bienestar a una 
persona, tanto en el aspecto material como en el 
emocional”(p.1).
La reducción de personal a consecuencia de 
problemas externos es perjudicial para las empre-
sas y familias, según (Caballero, 2015) “El desem-
pleo perjudica a la persona y a las que lo rodean, 
en crisis económicas estas se ven dependientes 
del (proveedor)” (p.1).
Los despidos fueron consecuencia natural de la 
crisis social que se vivió, debido a la falta de ingre-
sos las empresas optaron por reducir el personal 
siendo el despido como la extinción de la relación 
laboral por decisión unilateral del empresario, no 
es un acuerdo entre las partes. (Trujillo, s.f.) (p.1).
En el caso de las manifestaciones que también es 
producto desarrollado del escrito. Para (ESPAÑO-
LA, s.f.), 
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De este modo la formalización empresarial dentro del 
sector privado del país permitirá contar con trabajado-
res formales que puedan contribuir con el crecimiento 
económico nacional, los impuestos, su producción, 
mayor flujo económico, etc. Permitiéndose a la ves 
desarrollo económico dentro de mayor incremento en 
el PBI per cápita nacional, acceso a servicios básicos 
como salud, educación y vivienda, incremento en la 
esperanza de vida, Para (Datosmacro.com, 2021) “La 
esperanza de vida en Perú retrocede hasta los 72.38 
años”
En la siguiente tabla se muestra la cantidad de 
empleos formales en 25 regiones del país.

 

 

El empleo dada la autopercepción étnica mues-
tra que a nivel nacional se tiene mayor cantidad 
de personas empleadas quienes se consideran 
Blancos y Mestizos con una cifra de 31,260 
representando el 35.7% del total.
Cantidad de trabajadores formales del sector 
privado en el Perú
Se estudia las 25 regiones del país, las competi-
tividades empresariales post pandemia desnu-
daron la realidad empresarial nacional a través 
del personal y los despidos que hubieron, Para 
(Organización Internacional del Trabajo) la 
fuerza de trabajo incluye a aquellas personas 
quienes empeñan su fuerza de trabajo con un 
fin remunerativo este a través de un compromi-
so de cumplimiento por ambas partes de 
manera verbal o escrita.
De acuerdo a (Gobierno de México, 2013) Los 
empleados formales para el estado son los 
trabajadores que perciben un sueldo y están 
registrados en planilla así también perciben 
seguros, monto dirigido a su jubilación, estos 
generalmente pertenecen a empresas formales 
medianas y grandes.
La formalidad permite que los empleados estén 
protegidos bajo ley y al cumplimiento de sus 
derechos y no se cometa excesos tanto dentro 
como fuera de la institución a la que pertenez-
ca, así mismo se le da la facilidad de contar con 
créditos y financiamientos porque está registra-
do dentro del sistema crediticio, capacitaciones 
y asesorías van de la mano en beneficio de los 
trabajadores formales por el gobierno.

 

 Nota. ENAHO - INEI
Nota. Elaboración propia

Nota. Ministerio de trabajo y promoción del empleo - MTPE
Nota. Elaboración MTPE – OGETIC – O�cina de Estadística
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Para el escrito de artículo se tomó información confiable dado el prestigio de las instituciones que brinda-
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Esto es una reducción de 865 mil personas con rela-
ción a febrero de 2022. La población desocupada 
fue de 1.6 millones de personas y la Tasa de Desocu-
pación (TD), de 2.7 % de la PEA. Para febrero de 
2022, la población desocupada descendió en 547 
mil personas y la Tasa de Desocupación fue menor 
en un punto porcentual (p.1).
Impacto de las huelgas a finales del 2022 e inicios 
del año 2023 en horas de trabajo
El 2022 por conflictos políticos – sociales se desató 
huelgas llevando a un escenario de guerra civil o 
huelgas, Para (Ugaz Olivares) La huelga es una 
acción social con motivos de desacuerdo, generan-
do conflicto entre ambas partes, con fines de nego-
ciar o de perjudicar directamente en la otra parte 
contraria, generalmente es utilizado por trabajado-
res (p.30)
Para precisar el impacto cuantitativo de las 
manifestaciones se mostrarán a continuación: 

Agricultura el otro sector dejado de lado en medio 
de esta disputa, las pérdidas de agro exportación 
superan los US$ 150 millones según (Asociación de 
productores Agrarios del Perú , 2023, p.4).
El sector minero ya venía decaído y pese a las 
protestas las mineras Bambas, Hudbay y Glencore 
no registraron crecimiento.
Las pérdidas de vidas humanas según (Moscoso, 
2023) llegaron a la suma total de 61 fallecidos, la 
represión policial acabo con 49 de estas vidas (p.1).

 

 

 

Las 25 regiones registradas presentan decreci-
miento en los periodos de estudio, este problema 
se relaciona a las huelgas y manifestaciones que 
se presentaron en los meses de interés, este 
decrecimiento laboral formal en el sector privado 
estaría afectando también en la productividad. 
Para (Loayza, 2016), “La productividad es la clave 
del crecimiento. La productividad es el valor del 
producto por unidad de insumo” (p.3).
Para febrero del 2023, según (Instituto Nacional 
de Estadística y Geografía, 2023):
La PEA, 58.3 millones de personas (97.3 %) estu-
vieron ocupadas en febrero pasado:
2.3 millones más que en el mismo mes de un año 
antes. Las personas subocupadas las que decla-
raron tener necesidad y disponibilidad para 
trabajar más horas fueron 4.3 millones (7.4 % de la 
población ocupada). 

Las horas pérdidas del hombre puede ser utiliza-
da para una estimación de las pérdidas en unida-
des monetarias, relacionando con el ingreso 
promedio de los ciudadanos. 
Los bloqueos de carreteras, cierre de mercados, 
cierre de las vías principal de las ciudades del sur, 
toma de aeropuertos, las movilizaciones habrían 
ocasionado pérdidas millonarias, según (Miranda, 
2022) Ministro de economía y finanzas de 60 
millones a 100 millones de soles por día para 
diciembre del 2022 (p.2).
Información por (Noceda, 2023) presenta datos 
que las pérdidas económicas acumuladas esta-
rían alcanzando la cifra de S/ 2,000 millones en 
producción y S/ 3,000 millones en daños y prejui-
cios (p.1).
Dentro de este análisis los sectores más perjudi-
cados fueron Turismo que a la fecha no logra 
recuperarse a años pre pandemia pese a las 
medidas de reactivación brindadas por el estado.

Nota. Ministerio de trabajo y promoción del empleo – MTPE
Nota. Elaboración MTPE – OGETIC – Oficina de Estadística
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Definitivamente el empleo es fundamental para 
un crecimiento económico sostenido, las 
brechas sociales respecto al empleo formal 
nacional siguen latentes en diferencias según 
sexo, en autopercepción étnica y los graves 
desenlaces ocasionados por las manifestaciones 
nos muestran la sensibilidad de esta variable 
frente a problemáticas sociales.
Las 25 regiones de estudio se vieron en disminu-
ción de empleados formales en las fechas de 
noviembre 2022 – febrero 2023, siendo un dato 
de preocupación nacional.
Tener en cuenta que un productivo o deficiente 
mercado laboral puede generar un sistema 
construido de consecuencias llegando a impac-
tar en la estabilidad económica, la calidad de 
vida de las personas.
Las huelgas perjudicaron en los sectores que 
más aportan al país, minería, comercio, manu-
factura, etc. Creando un desenlace trágico con 
pérdidas millonarias diarias a causa de ello. 
Además de 61 víctimas mortales por los conflic-
tos armados.
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