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Resumen

El estudio "Tesoreria y la ejecucion de gastos en la municipalidad distrital de Pucyura, provincia
de anta, cusco, durante el periodo 2022" se centrd en investigar la relacion entre la gestion de la
tesoreria y la ejecucion de gastos en dicha entidad gubernamental durante el afio 2022. La hipotesis
general formulada fue que existe una relacion significativa entre la gestion de la tesoreria y la ejecucion
de gastos en la Municipalidad Distrital de Pucyura durante el periodo mencionado. Se empled un
enfoque descriptivo correlacional en la metodologia, utilizando una investigacion cuantitativa de
disefo no experimental. A los 20 miembros del personal administrativo de la Municipalidad Distrital
de Pucyura, provincia de Anta, Cusco, se les administré una encuesta mediante un cuestionario. Los
resultados revelaron un valor de p = 0.00, indicando una relacion significativa entre la gestion de la
tesoreria y la ejecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de Pucyura durante el afio 2022, con
una correlacion de Spearman del 85.7%.Se concluye que mejorar la gestion de la tesoreria resultara
en una mejora en la ejecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de Pucyura durante el periodo
mencionado, ya que existe una relacion directa entre las variables estudiadas, como se evidencia en

los resultados obtenidos.

Palabras claves: Tesoreria, ejecucion, gastos y fondos.

Abstract

The study "Treasury and expenditure execution in the district municipality of Pucyura,
province of Anta, Cusco, during the period 2022" focused on investigating the relationship between
treasury management and expenditure execution in said governmental entity during the year 2022.
The general hypothesis formulated was that there is a significant relationship between treasury
management and expenditure execution in the District Municipality of Pucyura during the mentioned
period. A descriptive correlational approach was employed in the methodology, using a quantitative
research design. A survey was administered to the 20 administrative staff members of the District
Municipality of Pucyura, province of Anta, Cusco, through a questionnaire. The results revealed a
p-value of 0.00, indicating a significant relationship between treasury management and expenditure
execution in the District Municipality of Pucyura during the year 2022, with a Spearman correlation
of 85.7%. It is concluded that improving treasury management will result in improved expenditure
execution in the District Municipality of Pucyura during the mentioned period, as there is a direct
relationship between the variables studied, as evidenced by the results obtained.

Keywords: Teasury, execution, expenses and funds.
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Introduccion

El Sistema Nacional de Tesoreria abarca una serie de
entidades, regulaciones, procesos y herramientas crea-
das para gestionar eficazmente los fondos publicos den-
tro de las instituciones y organismos del Sector Publico,
sin importar la fuente de financiamiento ni el destino
de esos recursos (Congreso de la Republica, 2020). La
ejecucion del gasto publico se refiere al proceso por el
cual se satisfacen las obligaciones financieras necesarias
para proporcionar bienes y servicios publicos, al mismo
tiempo que se persiguen resultados, de acuerdo con los
créditos presupuestarios aprobados (Ministerio de Eco-
nomia y Finanzas, 2017).

Anivel global, (Yngry & Pincar, 2020) sostienen que
la rendicion de cuentas es esencial en numerosos paises
para evaluar el desempefio de las entidades ptblicas. En
comparacion, paises como México ponen un énfasis es-
pecial en la transparencia y el acceso a la informacion
como obligaciones clave para justificar y explicar el uso
de los fondos publicos (Olsina, 2009).

En el ambito nacional, el (Instituto Peruano de Eco-
nomia, 2022) menciona que el Estado, en sus tres ni-
veles de gobierno, enfrenta importantes desafios en la
gestion de recursos, incluyendo casos de devoluciones
de presupuestos asignados al Ministerio de Economia y
Finanzas hacia finales del afio. Ademas, se resalta que
en 2021, los ingresos tributarios y no tributarios aumen-
taron en un 38% en comparacion con el afio anterior,
mientras que los costos y gastos subieron en un 24%,
lo que ayudo a reducir el déficit del Sector Publico y a
incrementar el patrimonio.

En el ambito local, la (Defensoria del Pueblo, 2022)
destaca una notable disparidad en la ejecucion de gastos.
Por ejemplo, el Gobierno Regional de Huanuco, a pesar
de enfrentar emergencias, muestra una baja ejecucion
presupuestaria. Asimismo, se sefialan fallas en la gestion
de tesoreria y la ejecucion de gastos en la municipali-
dad distrital de Pucyura, incluyendo problemas como
pagos retrasados, fondos retenidos e ineficiencias en la
ejecucion presupuestaria, lo que afecta negativamente a
la poblacion y dificulta el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Ante este escenario, es crucial abordar las deficien-
cias en la gestion de tesoreria y la ejecucion de gastos
en el sector publico. Es indispensable realizar un ana-
lisis detallado de la gestion de tesoreria conforme a las
normas vigentes para enfrentar los desafios que puedan
afectar la disponibilidad y uso de los recursos publicos.
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Ademas, es vital entender el enfoque moderno de la ges-
tion financiera y fomentar una administracion eficiente
dentro de un programa presupuestario integral, a nivel
nacional, regional y local. Segun Chambilla (2017),
estas medidas mejoraran la gestion administrativa gu-
bernamental y aseguraran el uso 6ptimo de los recursos
publicos en beneficio de la sociedad.

La investigacion se centra en analizar la relacion en-
tre la gestion de tesoreria y la ejecucion de gastos en
la Municipalidad Distrital de Pucyura, Cusco, en el afio
2022. Para lograr este objetivo, se plantean dos objetivos
especificos: primero, identificar la relacion entre el pro-
ceso de ingresos de fondos y la ejecucion de gastos en
la municipalidad; y segundo, examinar la relacion entre
el proceso de salida de fondos y la ejecucion de gastos.

Asimismo, se sugiere que en la Municipalidad Dis-
trital de Pucyura, Cusco, durante el afio 2022, existe una
relacion importante entre la gestion de tesoreria y la eje-
cucion de gastos. Se anticipa que tanto el proceso de in-
greso como el de salida de fondos guarden una relacion
significativa con la ejecucion de gastos en la entidad du-
rante este periodo.

Esta investigacion es beneficiosa al abordar la ges-
tion de tesoreria y la ejecucion de gastos en la Munici-
palidad, teniendo un impacto positivo en las operaciones
normativas de la entidad publica y beneficiando a otras
entidades que enfrentan desafios similares. Ademas, se-
gun Andia (2011), tiene relevancia social al proporcio-
nar informacioén sobre la importancia de la gestion de
la tesoreria, mejorando las actividades laborales de los
empleados y la institucion publica, y beneficiando a la
sociedad en general al aplicarse en otras instituciones.
Del mismo modo, segiin Goémez (2020), tiene implica-
ciones practicas al identificar deficiencias en la gestion
de tesoreria y ofrecer recomendaciones para mejorar la
situacion y potenciar la ejecucion de gastos, asi como
valor tedrico al aumentar el conocimiento sobre el tema
y llenar lagunas tedricas. Por ultimo, ofrece utilidad me-
todolégica al emplear métodos validados y crear herra-
mientas de recoleccion de informacion para investigar
la relacion entre la gestion de tesoreria y la ejecucion
de gastos.

Los antecedentes internacionales proporcionan una
perspectiva valiosa sobre la gestion de tesoreria y eje-
cucion de gastos en instituciones similares. Hernandez
(2016) enfatiza la relevancia del control interno en la te-
soreria municipal para asegurar transparencia y eficien-
cia. Gavilanes (2019) subraya la necesidad de mejorar la
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gestion del efectivo en cooperativas de ahorro y crédito.
Por otro lado, (Reinoso & Pincay, 2020) llevaron a cabo
una evaluacion de la ejecucion presupuestaria en un go-
bierno local, destacando su conformidad con las norma-
tivas y politicas de desarrollo.

Los antecedentes nacionales ahondan en la gestion
de tesoreria y ejecucion de gastos en contextos locales
especificos. Por ejemplo, Sucasaca (2021) descubri6 una
conexion importante entre la administracion de tesoreria
y la ejecucion de gastos en una municipalidad de Puno.
(Conde & Quispe, 2021) detectaron falencias en la ges-
tion de tesoreria en municipalidades de Madre de Dios.
Por su parte, (Huaman, 2022) estableci6 una correlacion
positiva entre el control previo y la ejecucion del gasto
publico en una subgerencia de tesoreria en Punta Negra.

Los precedentes locales ofrecen casos concretos de
como la gestion de tesoreria incide en la ejecucion de
gastos en instituciones similares. Por ejemplo, Valencia
et al. (2021) evidenciaron una relacion directa entre el
control interno y la ejecucion del gasto publico en el go-
bierno regional de Cusco. Por otro lado, Auccatinco y
Auccatinco (2021) hallaron una conexion positiva entre
la percepcion del control interno y la gestion de tesore-
ria en una municipalidad de Rondocan. Asimismo, Mar-
quez (2021) identificéd una correlacion directa entre el
control interno y la ejecucion del gasto en una unidad de
logistica y abastecimiento en la Municipalidad Provin-
cial de Chumbivilcas.

La gestion de tesoreria se caracteriza como "el con-
junto de regulaciones, metodologias y procedimientos
que permiten realizar de manera correcta y transparente
la disposicion de los activos de los organismos e insti-
tuciones gubernamentales" (Sucasaca, 2021). Ademas,
se subraya que este procedimiento es fundamental para
optimizar los aspectos financieros de una entidad y fa-
cilitar la utilizacion de los fondos necesarios para sus
operaciones comerciales (Garcia, 2022). Por otro lado,
la tesoreria, entendida como el sector responsable de
supervisar el flujo de efectivo, incluyendo la gestion de
caja, las transacciones bancarias y los pagos, desempeia
una funcion vital en las entidades publicas para garanti-
zar una adecuada salud financiera (Mavila, 2021).

La ejecucion de gastos, seglin la definicion de Ibarra
(2009) citada por Sucasaca (2021), implica la distribu-
cion de recursos financieros, materiales y humanos en
el ambito gubernamental, con el propdsito principal de
satisfacer las necesidades de los ciudadanos mediante
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la prestacion de servicios publicos. Esta fase se realiza
posterior a la aprobacion presupuestaria e involucra la
realizacion de pagos salariales, econdmicos y de bienes,
utilizando técnicas y procedimientos de gestion, conta-
bilidad y administracion econémica para alcanzar los
objetivos establecidos en las entidades estatales, segiin
los programas y proyectos a corto y mediano plazo (Su-
casaca, 2021).

Material y métodos

El estudio se enmarca en un enfoque descriptivo-co-
rrelacional, tal como lo define Vargas (2009), lo que
implica una investigacion basica que busca comprender
fendmenos naturales a partir de la realidad. Se adopto
un disefio de investigacion no experimental, siguiendo la
definicion de Hernandez (2014), lo que implica observar
las variables en su entorno natural sin manipulacion. La
poblacion objetivo consiste en los 20 trabajadores del
area administrativa de la Municipalidad Distrital de Pu-
cyura, ubicada en la provincia de Anta, Cusco, tal como
se describe en el estudio de Hernandez (2016). La mues-
tra se considera censal al incluir el 100% de la poblacion.
Las técnicas de recoleccion de datos utilizadas incluyen
encuestas y analisis documental, utilizando cuestiona-
rios y fichas de analisis documental, en concordancia
con las indicaciones de Hernandez y Mendoza (2018) .

Resultados

Segin Pucuhuanca & Pari (2023), el cuestionario
utilizado para recabar informacion constaba de 26 items,
tal como se menciona en el estudio. Para evaluar las res-
puestas, se aplico la escala de Likert, permitiendo a los
encuestados seleccionar la alternativa que consideraban
mas apropiada. Una vez obtenida la informacion a través
de 8 encuestas, se procedio al analisis de datos. Estos
fueron procesados utilizando Microsoft Excel y poste-
riormente el paquete estadistico SPSS version 27.

Los resultados del primero objetivo especifico, iden-
tificar la relacion de la gestion de tesoreria con la ejecu-
cion de gastos en la Municipalidad Distrital de Pucyura
Provincia de Anta Cusco, periodo 2022 se muestra a
continuacion.
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Tabla 1

Correlacion del proceso de ingreso de fondos y la ejecucion de gastos

Correlaciones
Procesode Ejecucion de
ingreso de  gastos
fondos
Proceso de Coeficiente de 1,000 0,732
ingreso de Correlacion
Fondos Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 20 20
Spearman Coeficiente de 0,732 1,000
Ejecucion de Correlacion
gastos Sig. (bilateral) ,000 .
N 20 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion obtenida de la revision documentaria

La Tabla 1 proporciona informacién detallada sobre
la relacion entre las dos variables en estudio. El valor
del p-valor obtenido es de p=0.000, que es menor que el
nivel de significancia o =0.05 segun la prueba estadistica
Chi Cuadrado. Por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula,
lo que indica que el proceso de ingresos de fondos esta
significativamente relacionado con la ejecucion de gas-
tos en la Municipalidad Distrital de Pucyura, Provincia
de Anta, Cusco, durante el periodo 2022, afirma Pucu-
huanca & Pari (2023).

Asimismo, se calculd el estadistico de correlacion
Rho de Spearman, que arrojé un valor de 0.732 (73.2%).
Este resultado indica una relacion positiva considerable

Tabla 2

entre las variables, segun la escala de valoracion del co-
eficiente de correlacion Rho de Spearman. Segun Pucu-
huanca & Pari (2023), el analisis documental también
respalda estos hallazgos al mostrar que tanto las dimen-
siones de la gestion de la oficina de tesoreria como las
dimensiones de la ejecucion de gastos presentan un nivel
alto, corroborando asi los resultados obtenidos mediante
el Rho de Spearman.

Los resultados del segundo objetivo especifico, iden-
tificar la relacion del proceso de salida de fondos con la
ejecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de Pu-
cyura Provincia de Anta Cusco, periodo 2022 se muestra
a continuacion.

Correlacion del proceso de salida de fondos y la ejecucion de gastos

Correlaciones

Proceso de Ejecucion de

salida de fondos gastos

Coeficiente de 1,000 0,894
Proceso de Correlacion

salida de fondos Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N 20 20

Spearman Coeficiente de 0,894 1,000
Ejecucion de Correlacion

Gastos Sig. (bilateral) ,000 .

N 20 20

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral]

Nota: Informacion obtenida de la revision documentaria

Rho de Spearman =0,894
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La Tabla 2 detalla la relacion entre dos variables cla-
ves, revelando que el p-valor obtenido es p=0.000, si-
tuandose por debajo del umbral de significancia estable-
cido 0=0.05, segun la prueba estadistica Chi Cuadrado.
Esta situacion lleva al rechazo de la hipoétesis nula, lo
que permite concluir que existe una relacion significa-
tiva entre el proceso de salida de fondos y la ejecucion
de gastos en la Municipalidad Distrital de Pucyura, Pro-
vincia de Anta, Cusco, durante el periodo 2022, afirma
Pucuhuanca & Pari (2023).

Ademas, el valor del estadistico de correlacion Rho
de Spearman alcanza un 0.894 (89.4%), indicativo de
una relacion positiva considerable entre estas variables,

Revista Cientifica INTEGRACION, Vol. 8, 2024

conforme a la escala de valoracion del coeficiente de
relacion Rho de Spearman. Segin Pucuhuanca & Pari
(2023), el analisis documental complementa estos re-
sultados, mostrando que tanto el proceso de salida de
fondos como las dimensiones de la ejecucion de gastos
ostentan niveles altos de gestion y ejecucion respectiva-
mente, estableciendo asi una relacion directa y positiva
entre ambas.

Los resultados del objetivo general, identificar la re-
lacion de la gestion de tesoreria con la ejecucion de gas-
tos en la Municipalidad Distrital de Pucyura Provincia
de Anta Cusco, periodo 2022, se muestra a continuacion.

Tabla 3
Ejecucion de gastos de la Municipalidad distrital de Pucyura, periodo 2022
Ejecucion
Fuente de PIA PIM Certificacién ~ COMPromiso  Agencion de Avance
Financiamiento Anual Compromiso  Devengado Girado o
Mensual
1: RECURSOS
ORDINARIOS 1,558,177 1,683,427 1,600,714 1,589,644 1,449402 1232682 1,231,582 732
2: RECURSOS
DIRECTAMENTE 170,000 239,872 176,657 168,202 168,202 168,202 168,202 70.1
RECAUDADOS
3: RECURSOS POR
OPERACIONES
OFICIALES DE 0 32858194 3,636,527 3,613,864 2340474 2340474 2340474 60.7
CREDITO
4: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 0 233,775 231,083 213,157 213,157 213,157 213,157 912
3: RECURSOS 3333172 7,299,435 6,930,195 6,903,716 6,893,718 6,888,808 6,877,031 94.4

DETERMINADOS

Nota: MEF Consulta de Ejecucion de Gastos periodo 2022.

La Tabla 3 muestra la ejecucion del gasto por diver-
sas fuentes de financiamiento en la Municipalidad Dis-
trital de Pucyura. Segiin Pucuhuanca & Pari (2023) los
datos indican que la ejecucion del gasto a partir de Re-
cursos Ordinarios (RO) alcanza el 73.2%, mientras que
los Recursos Directamente Recaudados (RDR) logran
un 70.1%. Por su parte, los Recursos por Operaciones

Tabla 4
Correlacion de la tesoreria y la ejecucion de gastos

Oficiales de Crédito presentan una ejecucion del 60.7%,
las Donaciones y Transferencias alcanzan un 91.2%, y
los Recursos Determinados, que representan el mayor
porcentaje del presupuesto, se ejecutan en un 94.4%. En
conjunto, estos valores sugieren que la ejecucion pre-
supuestal promedio es del 85%, lo cual es considerado
aceptable, aunque existe margen para mejorar.

Correlaciones

Tesoreria  Ejecucion de
gastos

Coeficiente de 1,000 0,857

B correlacion
Tesoreria Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 20 20
Spearman Coeficiente de 0,857 1,000

Ejecucion de correlacion

gastos Sig. (bilateral) ,000 .
N 20 20

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion obtenida de la revision documentaria
Rho de Spearman =0,857
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La Tabla 4 revela datos cruciales sobre la relacion
entre la tesoreria y la ejecucion de gastos en la Munici-
palidad Distrital de Pucyura, Provincia de Anta, Cusco,
durante el periodo 2022. Los resultados muestran un va-
lor de significancia bilateral (p-valor) de 0.000, que es
inferior al umbral permitido de a= 0.05, segun la prueba
estadistica de Chi Cuadrado.

Adicionalmente, el analisis también presenta un va-
lor en el estadistico de correlacion Rho de Spearman de
0.857 (85.7%), lo que demuestra una relacion positiva
significante entre estas variables, segun la escala de va-
loracion de coeficiente de relacion Rho de Spearman.
Segun Pucuhuanca & Pari (2023), el analisis documen-
tal refuerza estos hallazgos, indicando que tanto la ges-
tion de tesoreria como la ejecucion de gastos mantienen
niveles altos, corroborando asi la significativa y positiva
relacion indicada por el Rho de Spearman. Ademas, se
observa que la ejecucion del gasto por fuente de finan-
ciamiento tiene un promedio del 85%, lo cual, aunque
aceptable, sugiere un margen de mejora.

Discusion

En el estudio llevado a cabo para determinar la rela-
cion entre la gestion de tesoreria y la ejecucion de gastos
en la Municipalidad Distrital de Pucyura, situada en la
Provincia de Anta, Cusco, durante el periodo de 2022, se
observo que el coeficiente de correlacion Rho de Spear-
man alcanzo6 un valor de 0.857 (85.7%). Este resultado
sefala una relacion positiva y significativa entre ambas
variables, lo cual concuerda con investigaciones pre-
vias como la de Sucasaca (2021) en la Municipalidad
Distrital de San Miguel - San Roman - Puno. En dicho
estudio, también se identificd una correlacion positiva
entre la gestion de tesoreria y la ejecucion de gastos, al-
canzando un coeficiente de correlacion de 1.000. Estos
descubrimientos encuentran respaldo en las teorias de
Gallo (2021), quien sostiene que una gestion eficiente de
la tesoreria mejora las operaciones y la rentabilidad de
una organizacion.

Ademas, para el objetivo especifico de identificar la
relacion del proceso de ingresos de fondos con la ejecu-
cion de gastos en la misma municipalidad, el coeficien-
te de correlacion Rho de Spearman obtuvo un valor de
0.732 (73.2%). Este resultado concuerda con el estudio
de Virginia Huaman (2022), donde se encontr6 una rela-
cion directa y positiva en la Sub Gerencia de Tesoreria
de la municipalidad estudiada, utilizando el coeficiente
de correlacion de Pearson. De manera similar, para el
proceso de salida de fondos, el coeficiente de correla-
cion Rho de Spearman también fue de 0.732 (73.2%),
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resultado que encuentra paralelo en la investigacion de
Marquez (2021) sobre la Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas, Cusco, donde se observd una relacion
directa y significativa entre las variables examinadas.
Estos resultados pueden explicarse a través de las teo-
rias de Ibarra (2009), las cuales describen las politicas y
técnicas de gestion presupuestaria y financiera en enti-
dades estatales, resaltando la importancia de una gestion
eficaz para el cumplimiento de los objetivos planificados
a corto y mediano plazo.

Conclusiones

1. El analisis estadistico revela una correlacion
altamente significativa entre la gestion de tesoreria y la
ejecucion de gastos, con un p-valor de 0.00, indicando
una relacion estadisticamente importante con un nivel de
confianza del 95%. La correlacion de Spearman, que al-
canza el 85.7%, muestra una asociacion positiva fuerte.
Esto implica que una gestion eficaz de la tesoreria, ca-
racterizada por una calificacion de gestion alta del 80%,
se correlaciona con una ejecucion de gastos igualmente
alta del 75%. Estos resultados resaltan la necesidad de
optimizar las funciones de tesoreria para garantizar o
mejorar la ejecucion de gastos.

2. Aligual que en el primer escenario, el estudio
identifica una relacion significativa entre el proceso de
ingresos de fondos y la ejecucion de gastos, con una
correlacion de Spearman del 73.2%. Esta conclusion,
respaldada por la coherencia en las calificaciones de las
dimensiones de ejecucion de gastos, indica que mejorar
los procesos de ingreso de fondos podria conducir a una
gestion mas eficiente del gasto. Las mejoras en esta area
podrian abarcar politicas de recaudacion mas efectivas o
una gestion mas precisa de los fondos recibidos.

3. La correlacion de Spearman, alcanzando el
89.4%, entre el proceso de salida de fondos y la ejecu-
cion de gastos es la mas notable entre los aspectos eva-
luados. Este hallazgo es particularmente relevante, ya
que indica una influencia directa y altamente significa-
tiva de como se gestionan los desembolsos en la efecti-
vidad de la ejecucion de gastos. Un control eficaz y una
gestion transparente de las salidas de fondos no solo me-
joraran la ejecucion de gastos, sino que también pueden
aumentar la confianza en la gestion municipal por parte
de los ciudadanos y otras partes interesadas.
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